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RESUMO

BRAZ, Andressa de Sousa. “Forasteiros de dentro”: colonialidade e trabalho
terceirizado em museus de ciéncia no seéculo XXI. Dissertacdo de Mestrado -
Programa de Pds-Graduagdo em Histéria, Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro, 2026.

Esta pesquisa tem como proposta refletir sobre as estruturas de colonialidade em
museus de ciéncia a partir da analise do trabalho terceirizado neles realizado. Com
isso, apontar a terceirizagdo como um fator de reprodugdo e manutencado de
desigualdades e hierarquias nos espagos museais. Ao abordar a terceirizagdo e
museus de ciéncia, estabelecemos um dialogo entre Histéria da Ciéncia, Historia
Social do Trabalho e Museologia, no intuito de fomentar os debates sobre as
praticas contemporaneas de precarizagao do trabalho e o trabalho como elemento
de colonialidade a ser observado nas dindmicas museais. Para pensar essas
questdes, partimos de relatos de trabalhadores e trabalhadoras terceirizados do
Museu de Ciéncias da Terra (RJ) e da Casa da Ciéncia da UFRJ (RJ), coletados por
meio de entrevistas de Histéria Oral. Nesse processo, buscamos apontar os
trabalhadores terceirizados como importante agente historico nas relagdes dos
mundos do trabalho na contemporaneidade e o papel social dos museus de ciéncia
como agentes de transformacéo social.

Palavras-chave: Terceirizagao; Museus; Colonialidade.
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INTRODUGAO

O desafio e a reflexao propostos nesta pesquisa € o de pensar o museu de
ciéncia desde seu lugar enquanto espago de trabalho, observando-o a partir das
dindmicas do trabalho terceirizado que nele se realizam. Tal proposta nos leva a
pensar essas instituicbes sob novas perspectivas e, com isso, encarar novas
questbes e conflitos que perpassam a existéncia de instituicbes tdo importantes
quanto ambivalentes em nossa sociedade. Pensar o museu enquanto espaco de
trabalho, algo que parece n&o ser tdo evidente quando o acessamos como parte de
seus publicos, é reafirma-lo enquanto espacgo construido e atravessado por sujeitos
e estruturas sociais que compdem as dinamicas socio-histéricas da sociedade
brasileira.

De certa forma, é retira-lo de um certo lugar de isolamento e abstragao que
ainda perpassa o imaginario em torno da instituigho museal como um local sem
sujeitos, sem corpos, formado unicamente por objetos, cujo reconhecimento da
presenga de outra subjetividade se da apenas no contato com outro visitante. Na
ideia de local de apenas representacbes (0 que também o é, sem duvidas), séo
ofuscados trabalhadores e trabalhadoras que vivenciam o museu sob outras
perspectivas, perdendo-se de vista que o museu € também lugar do ordinario e do
cotidiano, em suas contradicbes e limitacdes, e acima de tudo, produto da agao
cotidiana de sujeitos que sdo a “gota de sangue” (Chagas, 2009, p.24) que
transforma o espago museal em algo vivo.

Tal perspectiva é fruto direto das experiéncias vivenciadas por quase 5 anos
enquanto bolsista no Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST), no ambito do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcédo Cientifica (PIBIC) do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq). Para além da
possibilidade de agregar a formacao realizada no ambiente universitario com o
desenvolvimento de pesquisas, participar das dindmicas internas de um museu
enquanto historiadora em formacao propiciou a ampliacido do entendimento sobre o
trabalho do(a) historiador(a) e sobre 0 museu como espaco de atuacgao profissional
para historiadores. Observar e viver o museu desde dentro, conhecendo espacos,
dindmicas e processos que ndo se apresentam comumente aos publicos, fez com
que a instituicido pudesse ser pensada sob novos aspectos, de forma mais concreta

e conectada aos propdsitos do trabalho historiografico.



O museu oferece a nos, historiadores e historiadoras, a possibilidade de
desenvolver novas linguagens para o pensamento e comunicagdo da Histéria e
relagbes com outros publicos fora do ambito universitario/académico,
aproximando-nos de setores diversos da sociedade e construindo formas de didlogo
que ultrapassam a escuta entre pares. A presenga no museu torna possivel refletir
sobre a pratica do(a) historiador(a) também enquanto comunicador(a), cujo papel
dentro do museu ndo se restringe a producdo de pesquisas que fornecerao
subsidios para a montagem de uma exposigao. A criagdo de uma exposi¢cao nao ¢é
meramente a transposicdo do texto de uma pesquisa para um painel; ela requer um
trabalho coletivo e interdisciplinar, articulando variadas linguagens e estratégias de
comunicagdo capazes de veicular ideias de forma abrangente para variados
publicos e suas distintas demandas e repertérios sociais e culturais.

A propria producao historiografica ganha novos contornos pois deve ser
intimamente conectada ao papel de comunicagcdo atribuido aos museus, nao
podendo ser pensada apenas para os fins académicos usuais, que estdo presentes,
mas deve ir além para alcangar outros objetivos de divulgagdo e comunicagdo com
e para os publicos. Nesse sentido, a escolha por observar museus de ciéncia nesta
pesquisa se atribui as particularidades desse tipo de museu percebidas durante a
experiéncia vivenciada tendo-o como espacgo de atuagéo profissional, cuja atuagao
e propositos colocam a reflexdo historiografica importantes questdes enquanto
objeto de estudo. Vale ressaltar que para esta pesquisa a concepgao de ciéncia
analisada é restrita aquela comumente encontrada nos museus de ciéncia
brasileiros, que engloba campos como a astronomia, geologia, paleontologia, fisica,
quimica, biologia, entre outras areas associadas as chamadas “ciéncias duras”.

Nao se trata, certamente, de desconsiderar as ciéncias humanas ou mesmo
de reforcar uma hierarquizacédo obtusa, especialmente por este ser um trabalho que
compde o campo da Historia da Ciéncia. Consideramos, alias, que a Histéria da
Ciéncia nao raramente esta ausente das concepc¢des de ciéncia apresentadas por
esses espacgos, contribuindo para a limitacdo de certas concepgbes que nao
consideram as disciplinas da area de humanas. Ulpiano Toledo Bezerra de Meneses
(2011, p.418) afirma que “o museu de historia deve ser um museu de problemas
historicos”, e nessa perspectiva consideramos que o museu de ciéncia é também
um museu de historia pois trata de problemas historicos, como a propria ciéncia.

Ainda que a Histéria enquanto disciplina pareca estar ausente de sua matriz
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museologica, a prépria historicidade da ciéncia e da instituicdo museal tornam esses
espacos objetos para o olhar do(a) historiador(a).

Sob esse olhar de dentro e para dentro do museu, tornaram-se visiveis os
sujeitos que diariamente percorrem corredores e habitam salas que enquanto
publico ndo nos sao acessiveis, mas sem as quais seria impossivel de o museu
existir. O almogo no refeitério, a conversa proxima ao bebedouro, o café antes de
iniciar mais um dia de trabalho: nada disso esta visivel nas exposi¢cdes, nas
atividades educativas, nas pesquisas ou eventos realizados pela instituicdo. Mas
sdo partes essenciais, e talvez até imperceptiveis para os que as realizam, de todo
0 processo que faz o museu abrir suas portas diariamente. Pesquisadores, técnicos
administrativos, faxineiros, segurangas, bolsistas, estagiarios, jardineiros,
recepcionistas e tantos outros trabalhadores, cada qual com suas particularidades
laborais, compdem um ambiente extremamente dinamico, ativo e marcado pela
perspectiva do trabalho como elemento cotidiano.

Nesse cenario esta a terceirizagdo, que implica em relagdes e praticas de
trabalho marcadas pela precarizagdo e aprofundamento de desigualdades, que vao
se agravando com a adesao as praticas neoliberais do Estado brasileiro a partir dos
anos de 1990. Esse contexto de precarizacdo das relagbes do trabalho funciona
como um fator de reproducdo e manutengdo de desigualdades e hierarquias no
espaco museal. Desse modo, a terceirizacdo estabelece uma contradicdo entre o
compromisso das instituicbes museais com a divulgacdo e democratizagdo do
acesso ao conhecimento e as dindmicas do trabalho terceirizado, que espelham as
hierarquias de classe, raga e género engendradas pelas estruturas herdadas do
processo colonial.

A escolha pelo trabalho terceirizado em meio a outras praticas de trabalho
exercidas no ambiente museal é decorrente das observagdes realizadas no projeto
“Museus de ciéncia e publico interno no século XXI”, realizado no MAST, entre 2022
e 2023, como parte das atividades realizadas durante o PIBIC/CNPq. A sugestao do
tema veio do diretor do MAST, Marcio Rangel, e a pesquisa foi orientada por Moema
Vergara na Coordenagao de Historia da Ciéncia e da Tecnologia.

A pesquisa consistiu na realizagdo de entrevistas para identificar o que o
setor terceirizado (limpeza, seguranga, manutengao e apoio administrativo) entendia
da finalidade da instituicdo. Com isso, ficou claro a invisibilizagdo e o distanciamento

daqueles funcionarios com a missao e objetivos do museu e a auséncia de acgdes
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voltadas para inclui-los como publico de suas atividades (Cf. Braz; Vergara, 2024).
Embora os objetivos iniciais estivessem conectados aos debates de politicas de
divulgacdo da ciéncia e inclusdo social, as questdes surgidas durante seu
desenvolvimento logo transbordaram o tema. No curso de encerramento do projeto,
ficou patente como a terceirizagdo deveria ser abordada de forma conectada as
dindmicas historicas do trabalho no capitalismo e, em particular, com suas
especificidades no contexto brasileiro. Por sua vez, a desigualdade latente presente
nas falas dos funcionarios entrevistados implicava no reconhecimento de suas
raizes na colonialidade estruturante da sociedade brasileira e da propria instituicao
museologica e suas praticas.

No dialogo com a Histéria Social do Trabalho, nota-se uma significativa
auséncia da terceirizagao como parte do contexto histérico das relagdes de trabalho
no Brasil. Apesar disso, trabalhos como de Angela de Castro Gomes (2008) e
Virginia Fontes (2017), ao abordarem o trabalho analogo a escraviddo e a
uberizagao, respectivamente, destacam a importancia de compreender o trabalho
precarizado contemporaneo em sua historicidade, langando ao campo o desafio de
pensar as configuragcdes de trabalho existentes no tempo presente, seus dialogos e
rupturas com as praticas e formas de organizagao do trabalho construidas no Brasil
ao longo dos séculos.

A terceirizagdo € mais uma face da precariedade estrutural do capitalismo na
contemporaneidade, cujas formas soécio-histéricas sofrem alteragbes e
reconfiguragdes a partir das proprias reestruturagées ocorridas no sistema
capitalista em seus momentos de crise. A modificacdo das praticas da precariedade
€ essencial para a continuidade e manutengdao da hegemonia do capital e do
capitalismo. Olhar para como essas praticas operam nos dias de hoje e como
afetam as condi¢cbes de vida e trabalho das classes trabalhadoras se torna tarefa
fundamental para uma Histéria Social do Trabalho capaz de compreender as
transformacgdes histoéricas do sistema capitalista em seu didlogo com a atual
configuracao do capitalismo que vivemos.

Por sua vez, pensar dindmicas e praticas de trabalho, e em especial, a
terceirizagdo, nos leva ao debate sobre a intersecg¢ao entre as categorias de classe,
raca e género, aspectos constitutivos do mercado de trabalho brasileiro e das
relagdes e estruturas sociais estabelecidas no processo colonial. Pensar nessas

categorias implica necessariamente no reconhecimento da colonialidade que
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atravessa a sociedade como um todo, e particularmente, a instituicdo museal e as
formas de organizagao do trabalho. Tal perspectiva possibilita o aprofundamento de
questdes ja colocadas desde a segunda metade do século XX no campo museal,
como a desigualdade no acesso ao conhecimento e a inclusao social, a partir do
questionamento a permanéncia de uma matriz colonial na agdo museoldgica e sua
participagdo na manutengao das desigualdades coloniais no mundo contemporaneo.

Os museus do século XXI se veem confrontados por diversas reflexdes e
acdes que contestam sua matriz colonial, tornando-se espagos para a
experimentacdo e transformagdo no ambito de suas narrativas expositivas,
representacdes e regimes de valor. No campo pratico e tedrico, 0 modelo de museu
ocidental europeu adotado no contexto da construgao do Estado-nacgao brasileiro no
século XIX, construido como instituigdo do progresso cientifico e da modernidade,
vém sofrendo amplas contestacbes por parte de membros internos e externos as
instituicbes. Nossa proposta é apontar como praticas de trabalho adotadas nos
espacos museais podem ou néo refletir e aprofundar a colonialidade observada em
outros aspectos da agao museal, como suas narrativas expositivas e acervos.

Embora parte das reflexdes aqui propostas possam ser estendidas a
diferentes categorias de museus, visto a larga utilizagdo do trabalho terceirizado
nessas instituicbes e o compartiihamento de uma mesma matriz colonial, optamos
por um olhar particular aos museus de ciéncia por identificar sua centralidade na
construcao de legitimidade e reproducao da colonialidade que atravessa as relagdes
e estruturas sociais por meio de categorias de inferioridade e hierarquizagdo, como
a raca. O papel da ciéncia na expansao e consolidacdo da exploracdo colonial,
paralelo a cristalizagdo do conhecimento cientifico como sindnimo de autoridade
maxima, convergem na criagao dos museus de ciéncia nos séculos XVIII e XIX
como espacgos responsaveis pela elaboragdo de discursos, imagens e valores
ordenadores da natureza e da humanidade a partir da concepg¢ao colonial de
mundo. Debates e teorias cientificas sdo construidas e pensadas ao lado da
representacdo visual, por meio de objetos, de uma certa ordem colonial que
classifica enquanto domina, e domina para classificar a tudo e a todos.

No contexto brasileiro, os museus de ciéncia do século XIX foram espagos
primarios da institucionalizagédo da ciéncia no Brasil, da formagcdo de uma
comunidade cientifica e dos anseios de modernizagao, progresso e civilizagao que

permeiam os debates intelectuais oitocentistas. Forneceram o lastro cientifico para
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compor o quadro de busca pela definicdo da nacionalidade que tinha no elemento
racial sua centralidade, construindo um discurso cientifico e museolégico dedicado a
identificar as particularidades da “raca” brasileira e auxiliando na formacéo de um
imaginario nacional que atribuia aos indigenas, africanos e seus descendentes um
lugar de atraso e barbarie a ser superado.

Na producdo de hierarquizagdo a partir de categorias de inferioridade que
auxiliam a exploracdo e dominagao colonial, os museus de ciéncia contribuem
sobremaneira para a produgado de espagos e dinamicas sociais marcadas pela
colonialidade, dentre as quais a organizacdo do trabalho a nivel global que
condiciona os tipos de trabalho mais precarizados e degradantes aos grupos sociais
considerados descartaveis dentro de uma escala racial, de género e classe
impostas aos grupos dominados pelo colonialismo e pela colonialidade.

No exercicio de construir e articular uma perspectiva contra-colonial (Santos,
2023) como pratica de pesquisa e formagao profissional/académica, ao tomar as
relagdes entre terceirizagao e colonialidade como objeto de pesquisa, consideramos
fazé-lo a partir do didlogo com os trabalhadores e trabalhadoras que a vivem
cotidianamente no espago museal, mobilizando os saberes e praticas consolidados
pela Histéria Oral. Uma opcdo metodolégica que implica necessariamente na
reflexdo sobre como dialogar e escutar sujeitos na pratica historiografica,
reconhecendo os limites que a propria produgdo académica nos impde. As
possibilidades colocadas pela Historia Oral de articular-se com a subalternidade e
estabelecer novas perspectivas a partir de individuos alijados do processo histérico
€ parte essencial de seu desenvolvimento, ampliando as vozes que participam da
construgcao do passado histérico.

A ideia de “dar voz” a esses individuos, por muito tempo sustentada entre
alguns pesquisadores, ndo se sustenta na teoria, e muito menos na pratica, pois se
€ o sujeito que fala em primeira pessoa durante toda a entrevista, mesmo a
reproducao literal de suas falas no momento da escrita ja implica na participagao
do(a) pesquisador(a) que escolhe o que sera lido e reverberado da fala do sujeito
entrevistado. Tal entendimento é de suma importancia para a pratica consciente e
responsavel da Histéria Oral e, de maneira geral, da pesquisa historica, sem
esquecer-se de considerar criticamente o papel histérico do intelectual enquanto
lugar de poder e as relagbes assimétricas que perpassam o dialogo entre

pesquisador(a) e entrevistado(a) por variaveis diversas.
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‘Dar voz” se transforma, na pratica, no ato de “dar ouvidos” ao
entrevistado(a) que se propde a falar, reconhecendo a necessidade de uma relagao
de confianga, respeito e interesse genuino pelo que o outro esta dizendo e o tempo
que dedica para isso. Ademais, a percepgado de que a pesquisa se constroi nesse
momento de interlocu¢cdo entre entrevistado(a) e pesquisador(a), que se da no
momento da entrevista e também quando aquele que escreve dialoga com o
material coletado, e que é essa interlocucdo que se pretende evidenciar no
processo de escrita, reconhecendo-a em todas as suas limitagdes. E com essa
perspectiva que sdo apresentados os dialogos estabelecidos com os trabalhadores
e trabalhadoras entrevistados para esta pesquisa, de forma a reconhecé-los como
membros participantes do processo de construcdo das analises e reflexdes
propostas, mas sem qualquer pretensao de estar falando por eles e elas ou de
colocar-me em uma posicado neutra quanto as decisbes sobre as falas aqui
reproduzidas.

Em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela resolucido n°
510/2016, da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), a pesquisa foi
submetida e aprovada pela Comissdo de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (Unirio) via Plataforma Brasil, apds parecer
favoravel emitido pelo CEP/UNIRIO em 09 de julho de 2024. Finalizado o processo
de avaliagdo, as entrevistas foram realizadas com captacdo de audio MP3, no
formato presencial e individualmente, no local de trabalho dos entrevistados e
durante seu expediente apds liberagdo da administracdo das instituicbes
responsaveis, em dia e horario agendados previamente com cada participante.
Todas as gravagdes foram precedidas por conversas para exposi¢cao dos objetivos e
finalidades da pesquisa e entrega do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE). Uma copia da transcrigdo foi entregue a cada entrevistado/a para leitura e
eventuais cortes de falas que ndo desejassem serem incorporadas na pesquisa.

Diante disso, as questbes aqui levantadas sdo desenvolvidas em trés
capitulos ao longo deste trabalho. No capitulo 1, apresentamos um breve panorama
da terceirizagcdo no contexto brasileiro e sua conexdo com a colonialidade que
atravessa os museus de ciéncia e a organizagao do trabalho no Brasil. O capitulo 2
trata dos desafios e contradicbes impostos aos museus de ciéncia a partir da
adocgao do trabalho terceirizado, compreendendo sua missao de democratizagao da

ciéncia e o lugar de “forasteiros de dentro” ocupado por esses trabalhadores na
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instituicdo museal. No capitulo 3, sdo analisados mais detidamente os aspectos da
colonialidade do trabalho vivenciados no trabalho terceirizado a partir das
experiéncias dos trabalhadores e trabalhadoras do Museu de Ciéncias da Terra e da
Casa da Ciéncia da UFRJ. Por fim, as Consideracbes Finais esbogam breves
reflexdes acerca dos processos analisados, a fim de ressaltar a importancia do
debate sobre o trabalho terceirizado em museus.

Dessa forma, o presente trabalho se insere como proposta de didlogo entre
uma historiografia dos mundos do trabalho contemporaneo e o debate sobre
colonialidade no ambito museoldgico, a fim de contribuir para a percepgcado do
trabalho como elemento fundamental nas praticas museoldgicas e a terceirizagao
como ponto de centralidade nas transformagdes dos modos de organizagdo do
trabalho. Ademais, contribuir para o debate historiografico da ciéncia no Brasil,
lancando luz a praticas e agentes tradicionalmente ignorados, ressaltando a
importancia de também a histéria da ciéncia se engajar nos debates atuais sobre as
relagbes de trabalho e as desigualdades sociais e como esse campo de pesquisa
tem muito a contribuir para a reflexdo e acdo para uma sociedade mais justa e

democratica.
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CAPITULO 1

Construindo um problema: trabalho terceirizado e colonialidade em museus

“O colonialismo ndo € uma maquina de pensar,
nem um corpo dotado de razdo. E a violéncia
em estado primitivo e ndo pode submeter-se
sendo perante uma violéncia maior” (Fanon,
1961, p.57).

1.1 A terceirizagao no cenario brasileiro

No célebre texto “O retrato de um menino Bororo”, Jodo Pacheco de Oliveira
(2007, p.96) afirma que uma das finalidades principais dos museus ¢é “presentificar
0s que estdo ausentes”, operando em uma divisdo basica entre “os que por ali
passam, que olham as vitrines e percorrem as salas, para os quais a exposicao foi
preparada; e os que |34, supostamente, estdo apenas representados e constituem o
objeto desse olhar”. Com esta instigante definigdo, o autor elabora a capacidade e a
responsabilidade dos museus em tornar visiveis coletividades vivas e existentes fora
do contexto museal, ao lhes atribuir “sentidos, valores e intengdes” (Oliveira, 2007,
96) por meio das representacdes elaboradas pelo processo museoldgico.

Mas e quando o museu é responsavel pelo processo inverso? E quando ele
passa a invisibilizar os que estao presentes de corpo e alma em seu espaco? Na
divisdo de Jodo Pacheco de Oliveira entre aqueles que observam e percorrem as
exposicoes feitas para eles, e aqueles que sao observados, ha uma importante
lacuna: e aqueles que observam sem que o museu seja pensado para eles? Que
percorrem as salas para abri-las, limpa-las, vigia-las e sdo observados nesse
processo, mas, ao mesmo tempo, ndo sao enxergados? Entre as pessoas e
coletividades presentificadas pelo museu e os publicos para os quais sao
apresentados nas exposi¢cdes, encontram-se trabalhadores e trabalhadoras
terceirizados que séo tornados invisiveis pelas dindmicas museais enquanto vivem
em seu interior, cuja presenga fisica ndo significa necessariamente que estao
presentificados no espago museal.

O poder dos museus de tornar invisivel é tao significativo quanto o de
presentificar auséncias, e s&o diversos os trabalhos dedicados a investigar as

relacdes de poder que atravessam a instituicdo museal e produzem tais efeitos
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(Chagas, 2009; Filho; Abreu; Athias, 2016; Santos, 2014). Compreendendo esse
lugar de poder exercido pelos museus em suas relagbes com os contextos politicos,
sociais e econémicos nos quais esta inserido, ele deixa de ser entendido apenas
como instituicdo voltada para a preservagcao de objetos e artefatos do passado e
passa a ser visto também em sua dimensao de arena politica, na qual forgas
politicas e culturais distintas atuam na produgao de meméria, esquecimento, falas e
siléncio.

Como um microcosmo da sociedade, as dindmicas de poder e as
desigualdades estruturais globais de raga, classe e género criadas pela escravidao,
colonizagéo e pelo capitalismo encontram eco também no espago museal (Vergés,
2023), que nao escapa as transformacgdes que ocorrem na sociedade. No ambito
laboral, grande parte do trabalho realizado nos museus atualmente € o que
chamamos de terceirizado, ou seja, os museus, publicos ou privados, contratam
empresas que por sua vez contratam os trabalhadores. Consideramos que o
trabalho terceirizado tem papel fundamental no cenario de manutencdo das
estruturas de desigualdade que perpassam o0s museus desde suas origens,
acentuando processos de exclusdo e exploragcdo que estruturam a sociedade
brasileira.

Segundo o relatério Museus em Numero, realizado em 2011 pelo Cadastro
Nacional de Museus (CNM) do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), a maior
parte do quadro de atividades terceirizadas nos 1500 museus mapeados estava na
area de seguranga, limpeza e manutengéao, respectivamente. Estes ocupavam ainda
a maior parte do numero de funcionarios das instituigbes, em um total de 9.605
funcionarios (CNM, 2011, p.138-139). As instituicbes publicas analisadas
compunham 67,2% do total, de tematicas e areas diversas. Ainda que tais dados
possam estar desatualizados passados mais de 10 anos de seu levantamento, e
sem que outra pesquisa do tipo tenha sido realizada, é possivel inferir que a
mudanga de panorama no que tange ao trabalho terceirizado aponte para um
significativo crescimento dessa modalidade de trabalho nas instituigdes museais,
especialmente as publicas.

Mesmo com uma grande presenga da terceirizagédo, o relatorio demonstra
que as equipes de limpeza, manutengdo e seguranga possuiam também outras
formas de contratagao, e a principal delas ainda era o contrato direto celetista ou por

concurso publico, com efetivos e terceirizados dividindo as mesmas fungdes (CNM,
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2011, p.139). Hoje, esse cenario parece nao corresponder aos contratos utilizados
para a contratacdo desses servigos, pois encontramos diversas instituicbes com
quadros totalmente terceirizados nessas e em outras areas. Apenas no universo de
museus publicos do Rio de Janeiro, podemos citar, além do Museu de Ciéncias da
Terra e da Casa da Ciéncia da UFRJ, observados nesta pesquisa, o Museu
Nacional, o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins, o museu Casa de Rui Barbosa,
o Museu do Universo - Fundacdo Planetario da Cidade do Rio de Janeiro, o Museu
Historico Nacional, o Museu da Vida - FIOCRUZ e o Museu Ciéncia e Vida'.

A ampliacdo da terceirizacdo em museus do Estado é reflexo da sua
crescente adogao no servigo publico como um todo, nos mais variados setores de
atuacdo de instituicdes publicas®. A escolha por observar instituicdes publicas para
esta pesquisa se deu principalmente pela compreensao do papel nocivo que essa
modalidade de trabalho causa ao funcionalismo publico e a atuagao do Estado
como responsavel pela garantia de direitos sociais, sobretudo trabalhistas, ao
contribuir para o enfraquecimento e fragilizagdo dos servigos e trabalhadores do
setor estatal. A terceirizagdo ndo é um fendbmeno exclusivo dos museus, ou mesmo
do Brasil. Ela €& parte de um contexto mais amplo de desregulamentagao,
flexibilizacdo, precarizagcdo e exploragdo do trabalho a partir de novas
transformagdes ocorridas na estrutura do capitalismo global na segunda metade do
século XX.

Thébaud-Mony e Druck (2017, p.28) apontam os anos de 1970 como um
momento marcado pelos processos de reestruturacdo produtiva inspirados pelo
‘modelo japonés”, o toyotismo, pautados na financeirizacdo e mundializagdo da
economia. Deste processo, a hegemonia do capital financeiro sobre as demais
formas do capitalismo, como o industrial, por exemplo. A logica financeira passa a
gerir, além da dimensdo econdmica, todos os ambitos da vida social, dando um

novo conteludo ao modo de trabalho e de vida, sustentados na “volatilidade,

' O Museu Casa de Rui Barbosa é citado a partir do trabalho de Aparecida Rangel (Cf. Rangel,
Aparecida. TOD@S SAO TOD@S? Revista Docéncia e Cibercultura, v. 3, n. 2, mai-ago, 2019, p.
350-355). Ja o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins é citado com base em pesquisa de minha
autoria realizada sobre o tema como bolsista PIBIC/CNPQ sob orientacdo de Moema de Rezende
Vergara na mesma instituicdo. Os demais, a partir de observagdo realizada durante visitas
espontaneas.

2 Entre elas estdo as universidades publicas, que contam com diversos trabalhos demonstrando a
precarizacdo dos trabalhadores terceirizados nesses espagos. Cf. Souza, Elaine Silva. A
“Maquiagem” do trabalho formal: Um estudo do trabalho das mulheres terceirizadas no setor de
limpeza na Universidade Federal da Bahia. In: Anais do Il Seminario Nacional de Trabalho e Género:
Associativismo, profissées e politicas publicas. Goiania/GO, 2010.
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efemeridade, flexibilizacdo e descartabilidade sem limites” (Antunes; Druck, 2015,
p.19). Essa nova dindmica de produgédo capitalista € marcada pela acumulagéo
flexivel, que surge “em contraste com a ‘acumulagdo rigida’ ou ‘acumulagao
fordista-keynesiana’ que marcou o capitalismo do imediato pés-guerra” (Alves, 2009,
p.37).

Giovanni Alves (2009, p.37) salienta que a flexibilidade é um traco
‘ontoldgico-social do trabalho” no capitalismo exacerbado pela légica da
acumulagao flexivel, “explicitada, por um lado, pela precarizagéo (e desqualificacao)
continua e incessante da forca de trabalho e, por outro lado, pelas novas
especializagbes (e qualificacbes) de segmentos da classe dos trabalhadores
assalariados”. Nesse processo, torna-se estratégico para a acumulagéo capitalista a
flexibilidade da forca de trabalho, ndo apenas no sentido de uma “maior
versatilidade possivel do trabalhador”, mas principalmente relativa “a legislagao e
regulamentagao social e sindical” (Alves, 2009, p.42).

O principio da acumulagcdo flexivel garante um processo global de
desregulamentacdo do mercado de trabalho e a acentuacdo de desigualdades
historicas, respaldado pelo Estado “através dos governos que vem aplicando as
politicas de cunho neoliberal, ao tempo que reformam a legislagao trabalhista para
desregulamentar e liberalizar ainda mais o uso da forgca de trabalho”
(Thébaud-Mony; Druck, 2007, p.30). Sob a cartilha neoliberal, a adogédo da
terceirizagdo na administragao publica contribui para a desestruturagcéo e avancgo da
privatizagdo no Estado, no qual “é trazida para dentro do servigo publico a légica
empresarial privada em todas as suas dimensdes [...] substituindo-se gradativa e
rapidamente o servidor publico concursado por relagdes de trabalho contratuais ou
informais regidas por legislagdes do setor privado” (Druck; Sena; Pinto; Araujo,
2018, p.133).

Faz parte dessa légica o raciocinio da gestao flexivel e do “enxugamento” do
quadro do funcionalismo publico para reducdo de custos e a retérica de otimizagao
da gestao ao retirar do Estado a responsabilidade por atividades que nao sao vistas
como “centrais” e consideradas auxiliares ou de apoio - as chamadas
atividades-meio -, e que, portanto, deveriam ser contratadas através de empresas
privadas, como limpeza, vigilancia, transporte, servigos técnicos de informatica,
entre outras (Oliveira, 2018; Druck; Sena; Pinto; Araujo, 2018). O que observamos

foi a sobreposicdo da légica empresarial privada de reducdo de custos a
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responsabilidade do Estado na salvaguarda dos direitos sociais garantidos
constitucionalmente.

Nesse sentido, o Estado abre m&o de seus deveres de protecdo dos
cidadaos e é remodelado para facilitar a flexibilizacdo da legislagao trabalhista e
protecdo social, enfraquecer as instancias de agbes coletivas - como Justica do
Trabalho e sindicatos - e legislar sobre a precarizagdo de forma a amplia-la e
normatiza-la. A flexibilizacdo das relacbes de trabalho implica diretamente na
intensificagdo da precariedade e na produg¢ao de novas formas de precarizagdo do
trabalho, enfraquecendo o trabalho regulamentado e ampliando a exploragdao do
trabalho por meio de “perdas histéricas de empregos, vantagens salariais e direitos
e a constituicdo de uma nova precariedade salarial adequada as condicbes de
acumulagao do capital sob o capitalismo global” (Alves, 2009, p. 38).

A introducao da terceirizacdo no servigo publico brasileiro se da com a
reforma administrativa promovida pela ditadura civil-militar em 1967, no intuito de
‘enxugar’” a maquina publica e descentralizar a administracdo publica pela
transferéncia de determinados servigos para empresas privadas (Druck; Sena;
Pinto; Araujo, 2018, p. 117). Em 1993, a Sumula n°® 331 do Tribunal Superior do
Trabalho (TST) “permitiu a terceirizacdo dos servigos de conservagado, limpeza e
seguranga tanto no setor publico quanto no privado” (Nascimento; Stolz, 2020,
p.142). Esta sumula definia ainda a responsabilidade subsidiaria do poder publico
em caso de inadimpléncia das obrigagdes trabalhistas por parte das empresas
contratadas para prestacéo de servigos, poréem, em 2010, uma Agao Declaratéria de
Constitucionalidade (ADC) suspendeu essa responsabilizacdo da administragcao
publica (Druck; Sena; Pinto; Araujo, 2018).

E sobretudo a partir da reforma administrativa promovida pelo governo de
Fernando Henrique Cardoso, em 1995, que a terceirizacdo ganha espagco como
principal forma de contratacdo de servigos, com a reestruturacdo e extingcdo de
cargos publicos substituidos pelo contrato terceirizado e a redugdo dos concursos
publicos (Druck; Sena; Pinto; Araujo, 2018). Os museus tém suas portas abertas
para a terceirizacdo também nesse momento, no qual as atividades de incumbéncia
do Estado sao reformuladas e atividades vinculadas ao ambito social e cientifico,
‘entre elas as escolas, as universidades, os centros de pesquisa cientifica e

tecnologica, as creches, os ambulatérios, os hospitais [...] 0s museus, as orquestras
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sinfonicas e outras, ndo mais deveriam ser sua responsabilidade exclusiva’
(Passos; Nogueira, 2018, p.488).

Vale ressaltar que esse processo de substituicdo atinge primeiramente
aqueles cargos ocupados por trabalhadores com menores indices de escolaridade e
qualificagao, até entdo contratados em concursos de nivel fundamental ou médio. A
ampliagdo para cargos de ensino superior ja ocorre, embora com menos
intensidade. No entanto, com a aprovacdo da Reforma Trabalhista (Lei
13.467/2017), esse processo se aprofunda significativamente ao estabelecer “a
terceirizacdo sem limites, isto €, a liberalizagdo para todas as atividades e
segmentos” (Druck; Sena; Pinto; Araujo, 2018, p.115) em ambito publico e privado.

Esse cenario acentua a precariedade estrutural que constitui a relagao entre
trabalho e capital no sistema capitalista e agudiza aspectos historicos e constitutivos
dos processos de formagao capitalista, como a precariedade e a precarizacdo do
trabalho. A precariedade, entendida como “condigdo ontolégica do trabalho sob as
exigéncias do capital” (Goes; Souza, 2015, p.140), atravessa todas as formas de
trabalho produzidas pela e na produgao capitalista, adquirindo diferentes moldes
sécio-historicos na trajetoria de expansao do capital. Nesse sentido, a precarizagao
reporta-se “as diferentes formas como a precariedade se evidencia no decorrer da
histéria do capital” (Gdes; Souza, 2015, p.140), adquirindo diferentes manifestagdes
e intensidades diante dos processos de reorganizacéo produtiva do capitalismo.

A histéria do capitalismo esta estruturada na precariedade do trabalho e na
producao de diversos modos de precarizagdo que assumem variadas modalidades
de trabalho precarizado, cujo objetivo principal € favorecer a acumulagéo capitalista
e a produgdo de mercadorias com baixos custos e maximizar os lucros (Santos,
2017). Karl Marx (2022) ja salientava esse aspecto ao descrever como a
acumulacao primitiva do capital procedeu das politicas de cercamento ocorridas na
Inglaterra dos séculos XVI a XVIII e da consequente produgcdo de uma massa de
trabalhadores mais tarde incorporados como assalariados ao entido nascente
sistema industrial. A expropriagdo das terras comunais, a alienacdo dos meios e
processos de producdo e a violéncia sobre os camponeses foram condi¢cdes
primarias para o desenrolar da producao capitalista na Inglaterra e, posteriormente,
em toda a Europa, a fim de produzir novas relagdes de trabalho baseadas no

assalariamento e na venda da forga de trabalho.

22



A reestruturagao produtiva causada pela Revolugao Industrial transformou o
artesdo em proletario, o trabalho manual, familiar e de autogestdo dos meios de
produgcédo em trabalho alienado, sob intensas jornadas nas fabricas em troca de
salarios miseraveis, em condicdes de trabalho insalubres e com altos riscos de
acidentes, sem qualquer regulamentacdo protetiva ou garantias de direitos
trabalhistas. Tornar-se assalariado era, portanto, parte constitutiva da precariedade
e precarizagao impostas pelo capitalismo em seu momento inicial, pois o
recebimento de um salario - nunca estipulado com um valor minimo, mas sempre
com um valor maximo (Marx, 2022) -, além de nao garantir as necessidades basicas
para uma vida digna, significava a perda da autonomia produtiva e a insergao
dependente no modo de vida capitalista.

Essa precariedade estrutural no capitalismo esta intrinsecamente conectada
ao colonialismo e a possibilidade criada por ele de reorganizar e produzir variadas
formas de trabalho sob o controle do capital. A criagdo de um padrado colonial de
poder global a partir da invasdo das Américas - a colonialidade do poder - permitiu a
produgao, reprodugao, controle e administracdo de hierarquias e classificagdes
raciais, de género, trabalho, espiritual/religiosa, epistémica, linguistica e estética
produzidas pelo empreendimento colonial (Mignolo, 2017). Assim, “toda forma de
controle do sexo, da subjetividade, da autoridade e do trabalho existe em conexao
com a colonialidade”, bem como “a produgdo de conhecimento a partir do proprio
interior dessas relagdes intersubjetivas” (Lugones, 2020, p.61).

A colonialidade é parte da propria constituicdo da modernidade europeia, a
qual se estabelece paralelamente ao processo de ocupacao e formacao da América
como parte da prépria formagao da identidade europeia. Ao utilizarmos o termo
colonialidade, estamos assinalando para as continuidades de exploragéo de parte
dos continentes americano, africano e asiatico, exploragao que foi se atualizando e
remodelando até os dias atuais. Uma das facetas dessa manutencgao € a invengao
da superioridade europeia justificada pela cor da pele e a subjugacao das mulheres.

A classificacdo dos grupos humanos em ragas € um dos eixos centrais para o
estabelecimento da colonialidade do poder, que corresponde a “logica subjacente da
fundagdo e do desdobramento da civilizagdo ocidental” (Mignolo, 2017, p.2),
formando-se a partir do colonialismo enquanto evento histérico, mas permanecendo
como elemento central das estruturas de formagao das sociedades coloniais mesmo

apos os processos de independéncia ocorridos entre os seculos XVIII e XX.
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A exploragao e expropriagao das terras e gentes nas Américas forneceu nao
apenas as condicbes materiais para as transformacdes industriais europeias por
meio da producdo de riquezas com a plantation e a mineragdo, mas sobretudo “a
articulacédo de todas as formas histéricas de controle do trabalho, de seus recursos
e de seus produtos em torno do capital e do mercado mundial” (Quijano, 2005,
p.117). A construgdo de um mercado mundial a partir da incorporagao das colénias
permitiu a construcdo e mobilizacdo de inumeras formas de trabalho para a
producao de “um padrao global de controle do trabalho [...] em torno de e em fungao
do capital [...] o capitalismo mundial” (Quijano, 2005, p.118).

O capitalismo torna-se mundial a partir da exploragéo colonial que permite
inserir 0s espagos coloniais a logica do capital de maneira subordinada,
determinando uma “geografia social do capitalismo” (Quijano, 2005, p.118), na qual
a Europa surge como o centro do mundo capitalista e o capitalismo como o eixo
articulador de todas as formas de producado e trabalho. A colonialidade passa a
organizar o controle e a divisado do trabalho a nivel global, tendo como principal eixo
articulador a ideia de raga, a partir da qual “cada forma de controle do trabalho
esteve articulada com uma raga particular. Consequentemente, o controle de uma
forma especifica de trabalho podia ser ao mesmo tempo um controle de um grupo
especifico de gente dominada” (Quijano, 2005, p.119). A utilizagcdo de individuos
colonizados ou considerados racialmente inferiores propiciou um enorme
contingente de forca de trabalho de baixo custo que favoreceu a expansao
capitalista e o “funcionamento do capitalismo enquanto economia-mundo” (Santos,
2017, p.4).

A precariedade que marca a relagao trabalho-capital adquire a partir do
colonialismo e da colonialidade um aspecto marcado pela racializagao das formas
de exploragdo, no qual a associagao como trabalhador barato € acompanhada da
imposi¢ao de categorias raciais surgidas do contexto do colonialismo que reificam
um lugar de subalternidade. As “ragas inferiores” sdo atribuidas novas e velhas
formas de trabalho precarizado, sobretudo o trabalho forgado/compulsorio,
determinando uma divisédo global do trabalho que é racial e colonial. Ainda que
também marcada pela precariedade, a existéncia de relagdes assalariadas nos
paises europeus dependeu da producgao e exploragao de outras formas de trabalho

precarizado ndo-assalariado nas colénias, criando uma “quase exclusiva associagao
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da branquitude social com o salario” (Quijano, 2005, p. 119) e o assalariamento
como modelo padrao de producgao a ser alcangado dentro da hierarquia de trabalho.

A produgédo de um sistema de escravidao africana e indigena pautado pela
raca foi a principal expressado dessa associagao entre os tipos de trabalho e os tipos
raciais, reelaborando e ampliando a antiquissima pratica escravocrata por meio das
concepgdes racialistas que sustentavam a pratica colonial. No bojo das
transformacgdes politicas e econdmicas ocorridas no século XIX que colocaram a
legitimidade da escravidao em debate e imp6s a necessidade de uma reorganizagao
da forca de trabalho a nivel global, sdo criados outros formatos de trabalho que,
apesar da alcunha de liberdade, sustentavam a logica escravista, de exploragao
compulséria e precariedade necessarias a manutengdo da dinamica capitalista e
colonial, deslocando milhares de trabalhadores de regides colonizadas ou sob
influéncia europeia para suprir as novas demandas de trabalho impostas pelo
capitalismo global - como os coolies asiaticos?.

Outro elemento importante para o controle e divisdo do trabalho sob a légica
da colonialidade é o género. Maria Lugones (2020, p.58) destaca como a
colonialidade do poder introduz novas relagdes de dominagao, exploragao e conflito
por meio do que chamou de “sistema moderno-colonial de género”, o qual
estabelece uma concepc¢ao binaria, hierarquica e dicotdmica sobre as relacdes
sociais a partir da classificagdo e divisdo sexual entre homens e mulheres. A
“bio-l6gica” (Oyéwumi, 2021, p.20-21) responsavel pela racializacdo dos corpos,
promove também o entendimento da diferenciagdo sexual por meio do sexo tomado
como fator biolégico e natural. Além de limitar a compreensao de outras expressdes

possiveis fora das categorias “homem” e “mulher” e buscar reduzi-las a esse

3 O termo coolie se refere aos milhares de trabalhadores asiaticos - sobretudo chineses e indianos,
mas também javaneses, malaios e outros - que migraram sob regime de trabalho sob contrato para
diversas partes da Asia, América e Africa como parte das dinAmicas de reestruturacdo do
colonialismo e do capitalismo ocorridas no bojo do fim do trafico de escravizados e da escraviddo
para suprir as demandas de trabalho nas sociedades escravistas. O trabalho sob contrato se tornou a
principal forma utilizada em substituicdo - mas principalmente em paralelo - a escraviddo em diversas
partes do globo, permitindo a manutencédo da economia colonial e a continuidade da l6gica escravista
Cf. Balachandran, G. Making Coolies, (Un)making Workers: “Globalizing” Labour in the Late-19th and
Early-20th Centuries. Journal of Historical Sociology, Oxford, Vol. 24, No. 3, p.266-296, September
2011.; Lee, Ana Paulina. Mandarin Brazil: race, representation, and memory. Stanford, California:
Stanford University Press, 2018. No Brasil, foram recebidos cerca de 2.000 trabalhadores chineses
ao longo do século XIX sobretudo para atividades agricolas, os quais passaram a ser identificados
como “chins” ou ‘raga amarela”. Cf. Santos, Marco Aurélio dos. Chineses no Vale do Paraiba
cafeeiro: projetos, perspectivas, transi¢cdes e fracassos - século XIX. Almanack, Guarulhos, n. 25, p.
1-41, 2020; Czepula, Kamila Rosa. Os indesejaveis “chins”: um debate sobre imigragdo chinesa no
Brasil Império (1878-1879). Dissertagdo (Mestrado em Histéria) - Faculdade de Ciéncias e Letras de
Assis, Universidade Estadual Paulista, Assis, 127p., 2017.
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binarismo, a autora ressalta a importancia dessa concepg¢ado de género para a
exploracao e dominacao capitalista-colonial ao estabelecer a subordinagao feminina
pelos homens em todos os aspectos da vida social.

Nesse sentido, Silvia Federici (2023, p. 12) aponta como na Europa do século
XIX a redugdo das mulheres as atividades reprodutivas e domésticas e a
desvalorizagdo do trabalho doméstico foram processos essenciais para a
acumulacao capitalista por viabilizar “a produgao e reprodu¢cdo do recurso mais
precioso no universo das relagdes capitalistas: a for¢a de trabalho”. O confinamento
feminino ao trabalho doméstico ndo remunerado garantiu a produgao capitalista
custo zero com o trabalho necessario para a reproducdo da for¢ca de trabalho,
garantindo aos homens n&o apenas o0s cargos remunerados, como também tudo
aquilo necessario para libera-los como mao-de-obra produtiva: comida, roupa
lavada, cuidados com a casa e os filhos.

Na divisdo sexual do trabalho produzida pela separacdo entre producio e
reproducdo presente na formacao capitalista, “a ‘feminilidade’ foi construida como
uma fungao-trabalho que oculta a produgado da forgca de trabalho sob o disfarce de
um destino bioldgico” (Federici, 2023, 39), e como tal, desprovido de remuneracgao
ao nao ser reconhecido como trabalho. Afastadas do acesso aos salarios, ou
quando empregadas em trabalhos “femininos” associados ao mundo doméstico e
obtendo uma quantia significativamente menor em comparagdo com o salario
masculino, “a importancia econdmica da reprodugao da forca de trabalho realizada
no ambito doméstico e sua fungdo na acumulagao do capital se tornaram invisiveis,
mistificadas como uma vocagao natural e designadas como ‘trabalho de mulheres’™
(Federici, 2023, p.153).

O corpo feminino transformado em recurso econémico “a servigo do aumento
da populacdo e da acumulacgéo da forga de trabalho” (Federici, 2023, p.334) teve na
empreitada de caga as bruxas na Europa moderna papel fundamental para eliminar
“praticas, crengas e sujeitos sociais cuja existéncia era incompativel com a disciplina
do trabalho capitalista, redefinindo assim os principais elementos da reprodugao
social” (Federici, 2023, p.334). E sobretudo para restringir o controle reprodutivo que
as mulheres possuiam nas sociedades pré-capitalistas europeias que as crengas
diabdlicas serdo associadas ao feminino, de forma a garantir o controle da
reproducao e a liberagdo do corpo feminino para a produgao da for¢ca de trabalho

necessaria a produgao capitalista. Assim,
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Do mesmo modo que os cercamentos expropriaram as terras comunais do
campesinato, a caga as bruxas expropriou o corpo das mulheres, o qual foi
assim “liberado” de qualquer obstaculo que lhe impedisse de funcionar
como maquina para produzir mdo de obra. A ameacga da fogueira ergueu
barreiras mais terriveis ao redor do corpo das mulheres do que as cercas
levantadas nas terras comunais (Federici, 2023, p.338).

Essa expropriagao significou a redugdo da sexualidade feminina a praticas
reprodutivas, a imposicado do ambiente doméstico como essencialmente feminino, o
afastamento das mulheres de atividades por elas exercidas ha geragdes, como o
parto e o tratamento de doencas, e a desvalorizacdo de seu trabalho.
Paulatinamente as mulheres foram excluidas e substituidas por homens em “todos
os ramos de trabalho especializado, conforme as oportunidades de obtencdo de um
treinamento profissional adequado Ihes eram negadas” (Clarke, 1968, p.265 apud
Federici, 2023, p. 337). A domesticagdo das mulheres foi ponto chave para a
formacdo de uma divisdo sexual do trabalho, “construida sobre diferencas sexuais
existentes e reconstruida para cumprir novas fungdes sociais” (Federici, 2023, p.19)
que reduziram as mulheres as suas capacidades reprodutivas e transformaram-nas
em méo de obra barata e marginalizada.

Tal transformagdo nas fungbdes sociais designadas as mulheres recaiu
também sobre as mulheres colonizadas, que na intersec¢ao entre ragca e género,
tiveram seus corpos controlados e estigmatizados pelo controle colonial e
capitalista. Sob o sistema colonial de género, mulheres africanas e indigenas foram
inseridas na bio-légica europeia que constrdéi o corpo € o sexo como determinantes
na formacao de papeis sociais e na classificagdao de individuos a partir de suas
caracteristicas biolégicas (Oyewumi, 2021). A imposicao de categorias de género
sobre sociedades organizadas sob outros critérios reduziu o corpo dessas mulheres
a mercadorias comercializadas em um sistema de trabalho compulsério e a
maquinas de reproducao da forgca de trabalho que sustentava a economia colonial
por meio do controle violento de seus corpos.

Ademais, modificou bruscamente os tipos de trabalho e a esfera de
atividades que exerciam. Se, na América pré-colonial, mulheres indigenas eram
“agricultoras, tecelas, produtoras de panos coloridos utilizados tanto na vida
cotidiana quanto durante as ceriménias [...] oleiras, herboristas, curandeiras e
sacerdotisas”, a colonialidade de género as transforma em “servas que trabalhavam

como criadas para encomenderos, sacerdotes e corregidores, ou como tecelds nos
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obrajes [...] também foram forgcadas a acompanhar seus maridos no trabalho de mita
nas minas [...] além de prepararem a comida para os trabalhadores homens”
(Federici, 2023, p.409). As mulheres africanas compartihavam de destino
semelhante: como amas de leite, cozinheiras, criadas e responsaveis por toda a
dindmica de organizagao nas casas coloniais, eram alocadas sobretudo nas fungdes
domésticas, consideradas improprias para as mulheres brancas das elites
senhoriais e avessas ao trabalho manual (Souza, 2012). E nessas modificagdes de
fungdes, a frequente ocorréncia de violéncias sexuais, sendo o corpo feminino negro
e indigena visto como de livre acesso.

Desse modo, quando atribuidas da categoria “mulher” “as fémeas
colonizadas receberam o status de inferioridade que acompanha o género mulher,
mas nao receberam nenhum dos privilégios que esse status significava para as
mulheres burguesas brancas” (Lugones, 2020, p.27). Um status que deve ser
matizado a partir das relagdes de classe, que designavam as mulheres pobres os
piores salarios dentro e fora das fabricas, além da responsabilidade pelas tarefas
domésticas. Contudo, o préprio acesso ao salario, por pior que fosse, constituia uma
vantagem social para as mulheres brancas europeias, visto que a condi¢gdo de
nao-branca e mulher “como marcas da bestialidade e da irracionalidade
correspondia a exclusao [...] do contrato social implicito no salario, com a
consequente naturalizagcédo de sua exploragao” (Federici, 2023, p.368).

Embora o século XX seja acompanhado pela hegemonia do trabalho
assalariado, livre e regulamentado nas relagbes capitalistas de modelo fordista
(ainda que a eliminagdo por completo de formas de trabalho compulsério nunca
tenha se efetivado na pratica), essa expansdo do assalariamento nao foi
acompanhada da melhoria das condi¢gdes de trabalho e vida dos trabalhadores, que
permaneciam submetidos a superexploragdo e relagdes desiguais de poder.
Ademais, a divisdo racial e sexual do trabalho permaneceu como um marcador de
desigualdades mesmo diante da experiéncia comum do assalariamento, criando
hierarquias e distingdes no acesso as legislagdes de protegao social e trabalhista
construidas pelas lutas das classes trabalhadoras em diferentes paises na tentativa

de minimizar a precarizac¢do da vida e do trabalho impostas pelo capitalismo®.

4 A experiéncia do Estado de Bem-Estar Social nos paises europeus e nos Estados Unidos apds a
crise de 1929 garante ao Estado o papel de regulamentador das relagdes de trabalho e a
implementacao de politicas sociais que estabelegam um conjunto de direitos sociais universais como
emprego, moradia, educagdo, saude, transporte etc. (Thébaud-Mony; Druck, 2007). Porém, os

28



A “nova era da precarizagao estrutural do trabalho” (Antunes, 2009, p.231)
inaugurada pela acumulagdo flexivel, acentua a precariedade inerente ao
capitalismo colonial e a divisdo racial e sexual do trabalho que direciona os postos
mais vulneraveis e precarizados para mulheres e n&o-brancos, especialmente
aqueles em situacdo de imigrag&o, tornando-os 0s mais suscetiveis ao trabalho
informal, desregulamentado e com pouco acesso a direitos trabalhistas. Nesse
cenario, a terceirizagdo assume um papel chave para a reorganizagao das relagdes
de trabalho como uma das principais formas sécio-histéricas da precariedade e da
colonialidade do trabalho na contemporaneidade. A terceirizagdo “consiste na
transferéncia de uma e/ou mais atividades secundarias, que antes eram executadas
pelos ocupantes do quadro de funcionarios de uma instituicdo, a uma prestadora de
servigcos contratada” (Rodrigues; Santos; Silva, 2020, p.165).

Ela atua como uma das principais formas de flexibilizagcao e precarizagao do
trabalho, viabilizando “um grau de liberdade do capital para gerir e dominar a forga
de trabalho quase sem limites, conforme demonstra a flexibilizagao dos contratos, a
transferéncia de responsabilidade de gestdo e de custos trabalhistas para um
terceiro” (Thébaud-Mony; Druck, 2007, p. 28). Seu objetivo ultimo é a reducao de
custos com a forga de trabalho e/ou a externalizagdo dos conflitos e encargos
trabalhistas (Marcelino; Cavalcante, 2012, p.338). Ou seja, busca-se maximizar as
taxas de lucro e transferir para outra empresa os custos e encargos - financeiros e
juridicos - da administragéo trabalhista, como a negociagdo com os sindicatos, sem,
contudo, perder o controle sobre as atividades do processo produtivo. Assim, a
terceirizagcdo atua principalmente como “uma estratégia de gestdo da forca de
trabalho por um tomador de servicos [...] no uso de um ente interposto como
instrumento de gestdo da sua proépria forga de trabalho” (Filgueiras, 2016, p.99).

Na relagdo entre empresas, os trabalhadores sdo apenas um custo a ser
reduzido e se tornam a prépria mercadoria a ser negociada, deslocada e
manipulada de uma empresa a outra, pois a empresa terceirizada “ndo produz nada,
sendo exclusivamente uma intermediadora de mé&o de obra, isto €, vende forga de

trabalho” (Druck; Sena; Pinto; Araujo, 2018, p.131). Essa mediagdo deixa o

direitos conquistados nao alcangcaram todas as camadas das classes trabalhadoras, excluida a
fragdo feminina, negra, jovem e imigrante. No Brasil, a conquista dos direitos conquistados na
Consolidagédo das Leis Trabalhistas - CLT (1943), durante o primeiro governo de Getulio Vargas foi
restrito aos trabalhadores urbanos, deixando de fora da legislagdo os trabalhadores rurais e as
trabalhadoras domésticas, grupos historicamente compostos por pessoas negras.
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trabalhador a margem das negociag¢des e contratos, além de reduzir o valor de seu
trabalho que passa a ser parcialmente apropriado pela empresa terceirizada,
levando a redugdo dos salarios. Além disso, “o trabalhador terceirizado é parte do
processo de acumulagao do tomador de servigos” pois € a empresa contratante que
“gere, a sua conveniéncia, com os instrumentos que calcular pertinentes, o processo
de producéo e trabalho da atividade realizada pelos terceirizados” (Filgueiras, 2016,
p.99).

Assim, ambas as empresas - terceirizada e a contratante dos servigos -
obtém seus lucros a partir desses trabalhadores, mas a discussdo de quem é de
fato o empregador coloca os trabalhadores terceirizados em situacdo de extrema
fragilidade, especialmente quando tém seus direitos trabalhistas vilipendiados e
decidem recorrer a justica. Ademais, na criagdo de hierarquias de valoragdo do
trabalho ao definir atividades nao essenciais que podem ser terceirizadas
(atividades-meio) e aquelas consideradas essenciais para os fins da instituicdo e
menos suscetiveis a terceirizagao (atividades fins), estende-se a desvalorizagao das
atividades terceirizadas aos trabalhadores que as executam, considerados como de
‘segunda classe” diante dos trabalhadores diretamente contratados que possuem
maior seguranca.

Essa situacao se expressa nas multiplas formas de precarizacédo enfrentadas
pelos trabalhadores terceirizados, que passam por salarios menores, maior
instabilidade e rotatividade, maiores jornadas de trabalho, maior risco de acidente
no trabalho e prejuizos a saude fisica e mental, maior numero de mortes em
trabalho, maiores dificuldades de construgcdo de vinculos no ambiente de trabalho e
de acesso aos direitos trabalhistas, além de tratamento diferenciado e
estigmatizacdo no uso de refeitérios e roupas que marcam a diferenca entre os
terceirizados e nao-terceirizados (Gimenez; Krein, 2016; Antunes; Druck, 2015;
Dutra; Coelho, 2020; Lima, 2010; Lykawka, 2013; Irber, 2016).

Vale ressaltar que a distincdo entre atividades-meio e atividades fins
desenvolveu-se a partir do setor privado e mediante a pratica da terceirizagao, visto
que “ndo ha disposicdo constitucional que ampare ou distinga tais atividades na
intencao de terceirizar uma ou outra” (Barbosa; Vieira; Santos, 2021, p.90). Embora
a Reforma Trabalhista de 2017 permita agora a terceirizagao tanto de atividades fins
quanto de atividades-meio, a prépria indefinicdo e amplitude do que pode ser

considerado atividade-meio por muito tempo abriu margem para a terceirizagao de
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atividades que até entdo nao eram encaradas dessa forma, mas foram colocadas
sob a légica da redugao de custos e da desresponsabilizagdo da empresa tomadora
de servicos com os trabalhadores (Antunes; Druck, 2015).

Ainda que o trabalho terceirizado seja considerado parte do mercado formal,
pois registrado como regime celetista, “o desrespeito aos direitos estabelecidos para
0s empregados com carteira assinada sado os mais basicos, como o atraso de
salarios, nao depodsito do FGTS, atraso do 13°, sem gozo de férias e sem CIPAs”
(Antunes; Druck, 2015, p.31). A formalizagao, neste e em outros casos, nao implica
necessariamente em emprego de qualidade, pois “é perfeitamente possivel
combinar formalizacdo com trabalho precario, péssimas condi¢cdes de trabalho e
baixa remuneragédo, como € o caso da terceirizagado” (Gimenez; Krein, 2016, p.20).
Ademais, “a dispersdo, a rotatividade e instabilidade (quando n&o a ilegalidade),
tipicas da condicao de terceirizado, fragilizam a capacidade de luta e agao coletiva
[...] tornando-os mais frageis diante do patronato” (Thébaud-Mony; Druck, 2007,
p.52) e vulneraveis as violagbes de seus direitos. Esse cenario n&o é encarado de
forma passiva pelos trabalhadores, que tém se organizado em prol de seus direitos
e do fim da terceirizagdo em diversos paises, incluindo o Brasil.®

Denis Maracci Gimenez e José Dari Krein (2016, p.18) ressaltam que a
desorganizagcdo € uma caracteristica estrutural do mercado de trabalho brasileiro,
pautado no “baixo indice de assalariamento, na informalidade, na elevada
rotatividade, na abertura do leque salarial e na forte desigualdade social, inclusive
entre os rendimentos dos trabalhos”. A terceirizagdo acentua significativamente
esse cenario, pois permite “a liberdade da empresa gerir a sua forga de trabalho de
acordo com as suas necessidades, submetendo os trabalhadores e trabalhadoras a
uma situagcdo ampliada de inseguranga, instabilidade, em que ficam submetidos a
um contexto de desorganizacgéo de sua vida” (Gimenez; Krein, 2016, p.19).

Essa desorganizacdo se da principalmente pelo fato de os contratos
terceirizados serem por tempo determinado, causando ao trabalhador a incerteza de

sua continuidade no servico ao fim do periodo estabelecido entre a empresa

5 Podemos citar os casos trazidos por Diana Assungao (2013), como a greve das trabalhadoras da
limpeza do setor ferroviario ocorrida em Paris, no ano de 2017; em 2019, em meio as manifestagbes
que levaram a reformulagcao da constituicdo chilena, trabalhadores se uniram ao movimento para
combater a terceirizagdo no Chile como parte do combate a heranga da ditadura de Pinochet; ja em
2015, a campanha anti-colonial de estudantes da Universidade da Cidade do Cabo, na Africa do Sul
uniu-se aos trabalhadores terceirizados exigindo o fim da terceirizagdo na universidade. No Brasil, a
autora narra ainda a trajetéria de greves organizadas por trabalhadoras terceirizadas da Universidade
de Sao Paulo em 2011 e 2013. Cf: Assungéo, 2020.
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terceirizada e a empresa tomadora de servigcos. Ademais, a flexibilidade
caracteristica desse modelo de contratagdo significa na pratica “liberdade ao
empregador de romper o vinculo da relagdo de emprego” (Gimenez; Krein, 2016,
p.20) a qualquer tempo e sem precisar de justificativas, dificultando a prépria
capacidade dos trabalhadores de estabelecerem para suas vidas planos a longo
prazo.

No Brasil, os trabalhadores sob contrato terceirizado chegam a 25% do
mercado formal, concentrando 70% das atividades terceirizadas no setor de
servigos.® Entre as atividades com maior quadro de terceirizagdo, estdo “servigos
gerais (12%), limpeza e conservacdo (14%), vigilancia e seguranca (12%),
processamento de dados (8%), logistica e distribuicdo (6%) e telemarketing (6%)”
(Andreta; Campos, 2015, p.252), os quais empregam % dos trabalhadores sob
contrato terceirizado. Embora nao haja estatisticas oficiais que permitam delinear
com exatiddo o perfil desses trabalhadores no pais, pesquisas académicas
realizadas em variadas regides e sobre diferentes setores da economia tém
mapeado ja ha alguns anos quem sao esses trabalhadores, possibilitando um olhar
ainda que parcial sobre as principais variaveis socioeconémicas que compdem essa
parcela das classes trabalhadoras.

Rachel Loureiro Andreta e Rosana Soares Campos (2015, p.254), a partir de
dados do Sindicato das Empresas de Prestagdo de Servigcos a Terceiros
(SINDEPRESTEM) e do Sindicato dos Empregados em Empresas de Prestacéo de
Servicos a Terceiros (SINDEEPRES), apontam que o trabalhador sob contrato
terceirizado é “predominantemente homem, pardo, adulto (entre 25 e 34 anos), com
escolaridade média e remuneragao nas primeiras faixas salariais”. Lara Campoli e
Graziela Serroni Perosa (2022, p.5) indicam que “em 2013, 33,3% do total das
contratagdes terceirizadas no Brasil eram de mulheres e 66,7% de homens”. Esse
perfil &€ reforgado por outros trabalhos (Rodrigues; Santos; Silva, 2020; Druck; Sena;
Pinto; Araujo, 2018), mas deve ser matizado a partir dos diferentes tipos de servigos
habitualmente terceirizados. Se o trabalho masculino se concentra sobretudo em
atividades como seguranca, manutencdo e na industria de transformacgao e de

construcdo civil, “70% das mulheres terceirizadas concentram-se nas atividades de

¢ Crescimento do mercado de terceirizagdo no Brasil. G1. 31 de margo de 2023. Disponivel em:
https://g1.globo.com/sp/presidente-prudente-regiao/especial-publicitario/security-sequranca-e-servico

s/noticia/2023/03/31/crescimento-do-mercado-de-terceirizacao-no-brasil.ghtml
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limpeza, 68% na alimentacdo, 67% na confeccdo e 66% na educagcao e saude”
(Campoli; Perosa, 2022, p.7).

A divisdo sexual do trabalho que determina tarefas de cuidado e proximas
dos servigcos domésticos como “tipicamente femininas” tem grande refor¢go nesse
cenario, agrupando o contingente de trabalhadoras em areas “‘que demandam
menos qualificagdo, possuem menores remuneragdes e o0s maiores indices de
rotatividade” (Portela, 2022, p.78), além de possibilitar pouca mobilidade para outros
cargos. A precarizagao dos salarios, tipica de todos os cargos terceirizados, recai
duplamente sobre as mulheres em decorréncia da opressao de género. Segundo
nota técnica do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos (DIEESE) de 2017, “os homens empregados em atividades
tipicamente terceirizadas concentram-se em estratos intermediarios de remuneragao
e as mulheres nos estratos com os menores rendimentos” (DIEESE, p.10).

Apesar disso, tanto os homens quanto as mulheres sao predominantemente
pretos ou pardos. De acordo com as informacdes levantadas pelo SINDEEPRES,
em 2014, 18% dos trabalhadores declararam-se pretos, 41% pardos, e 36% brancos
(Andreta; Campos, 2015, p.250). Considerando que a categoria “negros” € a soma
do contingente de pretos e pardos, estes representam 59% dos trabalhadores
ocupados em cargos terceirizados. Quando observamos setores como limpeza e
conservagao, as mulheres negras predominam fortemente. Conforme Lara Campoli
e Graziela Serroni Perosa (2022, p.6), “no setor de asseio e conservagao [...] para
os anos de 2008 e 2010, somente no estado de Sdo Paulo, 73% dos trabalhadores
alocados nos servigos de limpeza declararam-se pretos ou pardos, dos quais 58,8%
eram mulheres e 57% nao haviam alcangado o ensino médio”.

Os trabalhadores negros da terceirizagdao, em especial a trabalhadora negra,
sdo identificados em diversas pesquisas realizadas na ultima década: em estudo
realizado por Campoli e Perosa (2022) com funcionarias do setor de limpeza da
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), 13 das 18 entrevistadas eram
mulheres negras. Diana Assuncao (2020) mostra como eram principalmente
mulheres negras na lideranca da Iluta dos trabalhadores e trabalhadoras
terceirizadas da Universidade de S&o Paulo (USP) ocorrida em 2011 e 2013 pela
reivindicacdo de seus direitos; cenario semelhante ao apresentado por Adriana
Gomes Zimmermann (2017) na Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Beatriz

Gabriele de Castro Silva Irber (2016) e Renata Queiroz Dutra e llana Barros Coelho
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(2020), ambas as pesquisas realizadas na Universidade de Brasilia. Na
Universidade Federal da Bahia (UFBA), Graca Druck et al (2018) observaram que
94,3% dos funcionarios se reconhecem como pretos ou pardos.

Embora parte significativa das pesquisas dedique-se principalmente a
instituicbes do setor publico, e apesar da falta de estatisticas oficiais e mais
abrangentes, esses e outros trabalhos apontam para a existéncia desse perfil
também no setor privado’. De fato, ndo é de todo surpreendente que sejam homens
e mulheres negras a ocupar os cargos precarizados pela adogao da terceirizagao. A
estrutura de exploragdo e marginalizagcédo construida por séculos de escravidao nao
chegou ao fim com a aboligdo promulgada em 1888, a qual ndo significou o fim da
condigdo de exploragéo do trabalho e da vida de pessoas negras ao ingressarem no
mercado de trabalho livre e assalariado que ganhava forga no Brasil em fins do
século XIX, tampouco o predominio imediato desse formato de trabalho.

Ha um vasto conjunto historiografico que demonstra a variabilidade dos
modos de inser¢éo da populagdo negra nos mundos do trabalho pds-aboligdo, bem
como a grande diversidade de suas ocupagbes, formas de resisténcia e
agrupamentos trabalhistas (Negro; Gomes, 2006; Nascimento, 2016). Além de
afastar a imagem por muito tempo consagrada por certa historiografia de uma
classe trabalhadora branca, imigrante e urbana nascente apenas no inicio do século
XX, esses trabalhos demonstram também a desigualdade de inser¢cao de homens e
mulheres negras nos mundos do trabalho ao longo do século XX, e o seu paulatino
afastamento das atividades com melhor remuneragcdo e mesmo daquelas nas quais

haviam predominado durante o periodo escravocrata®.

" Podemos imaginar que a predominancia de estudos de caso em instituigdes publicas, sobretudo
universidades, seja pela maior possibilidade de entrada e obtencdo de dados nesses espacgos
assegurados por seu carater publico/estatal e o vinculo profissional e/ou académico dos
pesquisadores. Embora o tema coloque limitagdes para investigagdo também nas instituicbes
publicas, e o setor privado conte com algumas entidades que ja mapearam estatisticas semelhantes,
como o ja citado sindicato patronal SINDEPRESTEM, a realizagao de estudos do tipo em empresas
privadas por pesquisadores académicos certamente contaria com maiores constrangimentos,
limitagdes e riscos, sobretudo para os trabalhadores convocados a participar das pesquisas.

8 Cf. Jacino, Ramatis. O negro no mercado de trabalho em S&o Paulo pds-aboligdo — 1912/1920.
Tese (Doutorado em Histéria) - Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2012; Cicalo, André. Campos
do pds-aboligado: identidades laborais e experiéncia “negra” entre os trabalhadores do café no Rio de
Janeiro (1931-1964). Revista Brasileira de Histéria. Sdo Paulo, v. 35, n. 69, p.101-130, 2015;
Castelluci, Aldrin. A.S. Classe e cor na formagéo do centro operario da bahia (1890-1930). Afro-Asia,
n. 41, p. 85-131, 2010.
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No contexto de um mercado de trabalho historicamente estruturado pela
colonialidade, pelo racismo e pela pratica e légica escravistas, que mesmo apos a
abolicdo da escravidao e a consolidacdo do trabalho livre e assalariado nao
deixaram de estar presentes nas relagbes de trabalho brasileiras, a terceirizagao
vem aprofundar as estruturas de desigualdade que sustentam e conformam a
sociedade brasileira. Outro aspecto fundamental dessa relacdo € a significativa
associagao entre terceirizacdo e trabalho analogo a escraviddo no contexto
brasileiro. Segundo Victor Filgueiras (2016), dos 10 maiores resgates de
trabalhadores submetidos a condi¢gdes analogas a escravidao efetuados pelo
Ministério do Trabalho entre 2010 e 2014, em 90% deles tratava-se de
trabalhadores em contrato terceirizado.

O trabalho analogo a escravidao, entendido como “o limite externo prescrito
pelo Estado a exploragdo do trabalho” (Filgueiras, 2016, p.95), é favorecido pela
externalizacdo de responsabilidades e riscos trabalhistas ocorridas a partir da
terceirizacao, entre elas a fiscalizacdo das condi¢cbdes de trabalho, pois seu intuito é
“‘justamente driblar limites impostos ao assalariamento (como o direito do trabalho e
a acao sindical)” (Filgueiras, 2016, p.92). Na convergéncia entre essas praticas,
concordamos com Filgueiras (2016, p.102) que a adogdo da terceirizagao
“potencializa a capacidade de exploracdo do trabalho e reduz a probabilidade de
atuagao dos agentes que poderiam impor limites a esse processo”.

Ainda que para a contratagdo de empresas terceirizadas a lei exija um
processo de apuragdo da idoneidade e legalidade da empresa contratada, bem
como a responsabilidade da empresa contratante em fiscaliza-la durante o periodo
contratual, os casos de trabalhadores sob contrato terceirizado submetidos ao
trabalho analogo a escraviddo é recorrente, situacdo na qual as empresas
contratantes buscam eximir-se da culpa (Schonorrenberger; Santis; Stasiaki, 2023)°.
Esse cenario reforca a proficua combinacdo entre a terceirizagdo e o trabalho
analogo a escravidao, e o beneficiamento que ambas as praticas recebem da légica
de acumulacéo flexivel e da vulnerabilidade e desigualdade econdmica, racial e de

género que operam nas relagdes e organizagao do trabalho.

° Este é o caso, por exemplo, de trabalhadores resgatados em vinicolas no Rio Grande do Sul em
2023, apds serem contratados por empresa terceirizada para o trabalho rural. Cf. Schonorrenberger;
Santis; Stasiaki, 2023
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Os trabalhadores sob terceirizacdo sdo apenas uma parcela das novas
modalidades de trabalho flexivel e precarizado que emergem das novas demandas
capitalistas. Os aplicativos de servigos de entrega, as redes sociais e outras
diversas plataformas de servigos online trazem para os historiadores o desafio de
pensar novas formas e espagos de trabalho muito distantes das fabricas, do campo
e da plantation. Mas, ao mesmo tempo, conectadas a elas pela colonialidade

ordenadora da vida e do trabalho no capitalismo.

1.2 O museu de ciéncia e a (re)producao da colonialidade do poder

Diante do exposto, cabe nos questionarmos: por que observar o0 museu de
ciéncia? Como ja salientado, a terceirizagcdo esta presente em diversos setores da
administragao publica e do setor privado, e nao se restringe a um tipo especifico de
museu. No entanto, compreendemos que o museu de ciéncia contribuiu
historicamente para a producdo e reproducao da colonialidade do poder que
sustenta o capitalismo e suas formas de exploracdo do trabalho, como espaco de
legitimacdo de ideias de inferioridade e hierarquizacdo da diferenga que
sustentaram a divisdo e organizacao do trabalho e a associagao historica de grupos
colonizados com certos tipos de trabalho precarizado.

Na relagcdo entre museus de ciéncia e colonialidade que se desenvolve a
partir dos séculos XVIIl e XIX, em varios locais do globo, individuos de etnias
diferentes dos europeus eram expostos em museus metropolitanos, transformados
em simbolos de inferioridade de todo um povo, exotizados e objetificados pelo
colonialismo, convertidos a objeto cientifico pela ciéncia moderna e acondicionados
e expostos como evidéncia cientifica nas vitrines dos museus. Esses sao espagos
demonstrativos de como a diferenga, sob o colonialismo, foi transformada em
categoria de hierarquizagdo social, e com o capitalismo, mercantilizada como

commoditie, combinando funcdes de espetaculo, performance, ciéncia e dominagao.
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Os museus de ciéncia, bem como os shows étnicos (ou freak shows)" e as
Exposigcoes Universais' que se desenvolvem ao longo do século XIX, sdo parte dos
dispositivos de criagcdo e disseminagao de uma cultura visual sobre a diferenca
centrada na ragca por meio da representacdo visual de corpos racializados,
simultaneamente introduzindo a figura do exético e do selvagem no cotidiano social.
Essa representagdo contribuiu para a perpetuagcdo da violéncia sobre sujeitos
colonizados, a desumanizagdo e objetificacdo de povos né&o-brancos e
nao-europeus e sua constru¢gao como o “outro” do Ocidente.

Nesse contexto, a raga é o principal mecanismo para a criacdo de
configuragbes que permitiram a construgcdo de hierarquias entre os povos humanos
e a justificativa e naturalizagdo das relagbes coloniais de dominagdo. A partir da
classificagdo e do ranqueamento das populagdes humanas, pdde-se construir
categorias identificadas com a inferioridade e a subalternidade (Mignolo, 2018).
Logo, a raca é antes de tudo um fendmeno epistémico, desde onde se constroem
categorias de classificagdo que ensejam a formagao de realidades; ela ndo é uma
representacdo da realidade, e sim uma invengao sobre ela. A diferenca
transformada em desigualdade e hierarquia permitiu a Europa cometer crimes
diversos porque eram direcionados a populagdes consideradas menos humanas,
nao porque de fato o eram, mas porque foram classificadas desse modo.

A ideia de ordem nas sociedades europeias modernas fazia “do mundo o
reino da diversidade, um enorme conjunto de coisas infinitamente diferentes entre si
e, em virtude dessas diferengas, hierarquizadas” (Hespanha, 2008, p.31) e que
deveriam ser postas em seus lugares para o funcionamento da sociedade. Ao
encarar a diferenga por essa perspectiva, a modernidade europeia instituiu diversos

mecanismos para a producdo de categorias de inferioridade e administragcao das

' Ha uma revisao historiografica sobre esses eventos e suas praticas nomeando-os de “zoologicos
humanos” por enfatizar o referente ao mesmo tempo racialista e de entretenimento que tinha para os
homens e mulheres do periodo. Cf. Bancel; David; Thomas, 2014; Vieira, Marina Cavalcanti. A
Exposigdo Antropolégica Brasileira de 1882 e a exibigdo de indios botocudos: performances de
primeiro contato em um caso de zooldgico humano brasileiro. Horiz. antropol., Porto Alegre, ano 25,
n. 53, p. 317-357, jan./abr. 2019.

" Conforme Heloisa Barbuy (1996, p.211-212): “A partir de 1851, realizavam-se as primeiras
exposicoes universais, que se constituiam na mais condensada representacdo material do projeto
capitalista de mundo. Reuniam, num mesmo espacgo, representagdes das regides em expansao
(paises europeus e Estados Unidos emergentes), das regides sob pleno regime colonial e das
regides distantes (do ponto de vista imperialista), promissoras fontes de matérias-primas, como a
América Latina”, cujas exibicbes dos progressos da industria eram dirigidas para a instrugao das
massas.
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diferencas. Assim surgem os mouros, gentios, negros, negros da terra, indios etc'?;
categorias que expressam a colonialidade do poder como ordenadora da realidade,
e a despeito da vontade e percepcao de mundo dos individuos a quem eram
atribuidas, tratavam de construir um vocabulario da diferenga como sinénimo de
inferioridade, ao qual eram associadas as mais diversas praticas de dominagao,
exploracao e violéncia.

Os museus de Historia Natural™ dos séculos XVIII e XIX ocupam um
importante papel como espacos desde onde a colonialidade atua na producao,
dominio e controle de hierarquias, normas e parametros do que é conhecimento e
das formas legitimas de conceber o pensamento e o mundo. A partir da abordagem
iluminista do século XVIII, que inaugura uma nova concepgao cientifica pautada na
ideia de domesticagdo da natureza, sao espagos privilegiados para a produgao
cientifica oitocentista, cujas ideias de Francis Bacon para observacdo com base na
experiéncia e tendo como instrumento o raciocinio logico influenciou sobremaneira o
paradigma de racionalidade construido. A publicacdo de obras como Systema
Naturae (1735) e Histoire Naturelle (1749), dos naturalistas Carl Linnaeus/Lineu
(1707-1778) e conde de Buffon (1707-1788), respectivamente, promovem o impeto
classificatorio como forma de organizagdo do conhecimento. Classificacédo e
ordenagdo se tornam os meios para compreensao e ensino da organizagao da
natureza, da sociedade e do mundo, “para ordena-lo e, em ultima instancia,
domina-lo” (Barbuy, 2008, p.252).

Tornava-se imprescindivel compreender e organizar cientificamente a
humanidade, e parte dessa tarefa tera nos museus de Histéria Natural um /ocus
privilegiado de atuacdo. Nestes, a raca se torna o cerne das narrativas visuais e
discursivas construidas pelas praticas cientificas e museoldgicas que visam a

classificagdo e ordenagdo do mundo. Os museus serao responsaveis por

2 H4 uma vasta produgéo historiografica sobre os processos, consequéncias e contextos de
elaboracdo dessas e outras categorias, da qual destacamos os seguintes trabalhos: Mattos, Hebe
Maria de. A escraviddo moderna nos quadros do Império Portugués: o Antigo Regime em
Perspectiva Atlantica. In: Bicalho, M. F. & Fragoso, J. L.. (orgs). O antigo regime nos tropicos: a
dinadmica imperial portuguesa. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2001, p.141-162; Lara, Silvia. Do
Mouro Cativo ao Escravo Negro. Continuidade ou Ruptura? In: Anais do Museu Paulista, 1980, p.
375-398; Lara, Silvia. Legislagdo sobre escravos africanos na América Portuguesa. Fundaccion
Tavera, 2000; Monteiro, John. Negros da Terra. SP: Cia das Letras, 1990.

13 Segundo Martha Marandino (2001), no contexto internacional os museus de Histéria Natural ndo
sdo considerados museus de ciéncia, porém, essa distingdo no Brasil € pouco considerada. Logo,
nesta pesquisa trataremos os museus de histéria natural como parte da trajetéria dos museus de
ciéncia, seguindo a classificagdo de Cazelli et al. (1999).

38



transformar as “curiosidades” coletadas nos espacos coloniais e até entao reunidas
pelos gabinetes de curiosidades™ em objetos cientificos, mais adequados as
atividades de observacdo-comparacao entre os seres e a pratica cientifica pautada
em catalogar, classificar, ordenar, sistematizar e exibir o mundo. Apropriadas pelo
interesse cientifico, as colegbes propunham-se a produgdo de conhecimento
sistematico como parte de uma narrativa universal sobre a humanidade e o mundo
natural.

Abandonado o paradigma do ouvir-ler predominante no medievo, o
conhecimento moderno passou a ser alicergcado em torno do olhar-ver. Este tipo de
conhecimento requereu a reserva de objetos operativos destinados a olhar-ver e a
observar-experimentar-comparar, tornando 0os museus espagos essenciais para a
pratica de uma “cultura visual da ciéncia” (Segantini, 2015, p.18) que comeca a ser
estabelecida no periodo. Essa cultura se desencadeia como parte dos novos
regimes de visualidade suscitados ao final do século XVIII com a afirmag¢ao do olhar
e da visdo como sentidos dominantes da pratica cientifica e da modernidade. Os
museus emergem como espacgos de exibicdo que fizeram parte da construgao de
uma “linguagem da ciéncia” (Segantini, 2015, p.19) e onde sao produzidos modos
de exibir, ver e ensinar ciéncia.

O aspecto de visualidade na produgdo do conhecimento cientifico que
privilegia o poder ver - presente também nos mapas, graficos e projecdes - é
constitutivo da experiéncia de observagao e descricdo propria da Histéria Natural.
Assim, o museu de Histéria Natural se constitui enquanto “lugar onde as coisas
podem ser vistas e descritas”, vinculando ao mesmo tempo o olhar e o discurso ao
reduzir a distdncia entre “as coisas que se olha e as palavras” (Segantini, 2015,
p.20). As colegcbes sao elementos visuais de um discurso universalizante que
ordena o mundo e constroi modos de exibicdo da natureza no espago museal, cuja
aspiracéo ao universal é reflexo do paradigma que conforma a Histéria Natural,

definida naquele periodo como o estudo de todo o universo e natureza - “os astros,

4 Os Gabinetes de Curiosidades estdo associados ao colecionismo, intensificado na Europa
ocidental pelo movimento renascentista do século XIV. De carater privado, esses gabinetes se
multiplicam e obtém um amplo alcance ao longo do século XVII na esteira da difusdo do gosto pela
curiosidade como fendmeno social. Podem ser entendidos como parte de um contexto de
transformagbes em solo europeu provocadas pelo contato colonial, como expressdes do cultivo da
curiosidade europeia sobre os mundos ndo-europeus compreendidos enquanto espagos do exético,
do raro, do distante. Ainda que de forma menos sistematica e enciclopédica que os museus de
Histéria Natural, os gabinetes refletiam o crescente desejo de ordenacgdo e classificagdo que
orientava o nascente periodo moderno. Cf. Barbuy, 2008; Segantini, 2015.
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o0 ar, 0os animais, vegetais € minerais do globo terrestre, em sua superficie e
profundidade” (Leite, 1995, p.7)™.

Entre os animais estavam incluidos os seres humanos, com destaque para o
estudo das linguas e comportamento dos povos. Cabe ressaltar que somente em
fins do século XIX serdo incorporadas aos museus nogdes de separagao entre
colegbes de exposigao, colegcdes de estudo e reserva técnica (Lopes, 1997, p.54). O
acervo, mesmo volumoso, ficava todo exposto, corroborando a proposta de exibicéo
do mundo. No anseio da Historia Natural de abranger todo o universo, 0 museu se
formava como espaco do “desejo de ver mais”, de ver além dos limites da “vista
ordinaria” e das fronteiras geograficas (Segantini, 2015, p.29). E este desejo se
torna possivel pelo colonialismo.

As redes de circulagdo construidas pela ocupagéo colonial se tornam os
meios para a formacado de seus acervos e materiais de pesquisa, por meio das
crescentes viagens realizadas pelos naturalistas viajantes'® aos espagos coloniais a
fim de coletar itens que pudessem compor e ampliar os acervos dos museus
metropolitanos. O museu se torna o espago onde a diferenga é organizada,
domesticada e exibida como parte da narrativa europeia sobre o mundo. Desse
modo, expressava O imaginario e o poder dos estados coloniais sobre seus
dominios territoriais, a natureza dos povos dominados e a legitimidade de suas
acoes coloniais.

Em sua narrativa visual sobre o mundo, o museu estava imerso na criagao do
‘outro” para a constituicdo de suas praticas. Objetos e artefatos de povos
nao-europeus e nao-brancos materializam as fronteiras entre “europeus” e

“nao-europeus”, construindo ambos simultaneamente ao atribuir-lhes determinadas

® No processo de construgdo da disciplina, a Historia Natural passou por redefinigdes e imprecisdes
de acordo com os autores da época. De modo geral, era entendida como uma ciéncia de multiplas
ramificagbes, concentrada na relagcdo homem-natureza e em seus elementos humanos e
nao-humanos. Englobava o estudo de diversos temas que hoje se encontram em disciplinas
autébnomas como a boténica, zoologia, mineralogia, antropologia, etnografia, arqueologia e anatomia
(Segantini, 2015, p. 30-32).

'® Nos séculos XVII e XVIII, surge a figura do naturalista viajante, homens dedicados aos estudos da
Histéria Natural por meio do trabalho de campo realizado em viagens de meses e até anos
percorrendo regides da América, Africa e Asia em busca de coletar elementos que agregassem a
produgdo de conhecimento do campo. O trabalho cientifico do naturalista viajante englobava
observagbes astrondmicas e geograficas sobre o territdrio explorado, a coleta de espécimes animais,
vegetais e minerais, e a producao de relatos sobre a “histdria, religiao, costumes, artes, economia,
comércio, alimentos, medicina, indumentaria, habitagdes, armas, guerras, funerais” e outros aspectos
diversos das populagées nativas (Leite, 1995, p.8).
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caracteristicas, vocabularios e imagens na constru¢do de uma histéria universal
originadas da vis&o colonial europeia.

O processo de consolidagdo da ciéncia como unico discurso legitimo sobre o
mundo confere a ideia de raga um novo elemento de legitimagao enquanto categoria
natural e a-histérica. Se até a segunda metade do século XVIII “as doutrinas racistas
ndo passavam de aglomerados de preconceitos baseados em aparéncias,
impressdes mal fundamentadas, interesses mal disfargados, na extensdo abusiva
de imagens familiares e em padrdes inspirados pela estética do classicismo”
(Silveira, 1999, p.98), agora “ragca” se torna um conceito cientifico, ou seja, produto
de um esforgco mental racionalista, consciente e refletido da realidade empirica, que
pode ser medido, mensurado, quantificado e exibido. Assim, as relagdbes humanas
passam a ser reconhecidas e compreendidas “por uma ficcado em termos bioldgicos”
(Lugones, 2020, p.60).

A raga se torna uma categoria taxonémica para o estudo dos seres humanos,
em um contexto no qual a biologia passa a fornecer a base légica para a
organizacdo do mundo social. Uma “bio-légica” (Oyéwumi, 2021, p.20-21)
marcadamente ocidental e centrada no corpo como o fundamento de papeis sociais,
identidades e da diferenga como hierarquia. As inovagdes tecnolégicas da segunda
metade do século XVIII permitiram a criagao de técnicas e instrumentos de medicao,
quantificacdo e mensuragdo do corpo, que transformaram o estudo do corpo
humano em uma “busca sistematica pelo registro das especificidades fisicas como
forma de melhor demarcar as fronteiras entre as ragas” (Bancel; David; Thomas,
2014, p.2).

A ciéncia desse periodo expressa o que Oyérénke Oyéwumi (2021)
considera uma caracteristica fundamental da cultura ocidental: a presenca
estruturante de uma fisicalidade ligada tanto ao corpo fisico quanto as metaforas do
corpo, a qual ira constituir uma sociedade formada “por corpos e como corpos -
corpos masculinos, corpos femininos, corpos judaicos, corpos arianos, Corpos
negros, corpos brancos, corpos ricos, corpos pobres” (p.40) - e cujas fronteiras sao
determinadas pela biologia enquanto mecanismo de compreensao social. Museu e
ciéncia, ambos encontravam-se mergulhados no corpo do “outro”, e é sobre
determinados corpos e como determinados corpos que a colonialidade ira

constituir-se nas praticas e narrativas museologicas.
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Desse modo, os museus de Histéria Natural sdo elementos centrais na
consolidacdo de uma visao racializada do mundo, apresentando a raga como uma
realidade bioldgica e evolutiva, responsavel pela “epidermizagcéo” da inferioridade
(Fanon, 2008, p.28), e que somente através de uma ciéncia rigorosa poderia ser
elucidada. Essa concepgao estrutura a formagdo de epistemologias visuais que
formam e s&o formadas no espago museal, envolvendo um conjunto de praticas que
vao além do ato fisico de observar as coisas, incluindo também atos de
interpretacao e representacao (Sera-Shriar, 2023, p.313).

Na atribuicdo do museu como produtor de narrativas universais e cientificas,
as praticas museoldgicas sdo compreendidas como neutras e isentas de intengdes
e discursos ideoldgicos e politicos. Esse ideal de museu universal refletia a
construcédo do que Michel-Rolph Trouillot (2002) denominou de “Universais do Norte
Atlantico™"’:

Por universais do Atlantico Norte, quero dizer palavras que projetam a
experiéncia do Atlantico Norte em uma escala universal que elas mesmas
ajudaram a criar. Os universais do Atlantico Norte s&o particulares que
ganharam um grau de universalidade, fragmentos da histéria humana que
se tornaram padrdes historicos. Eles ndo descrevem o mundo; oferecem
visdbes do mundo. Eles parecem se referir a coisas como elas existem, mas,
porque estdo enraizados em uma historia particular, evocam multiplas
camadas de sensibilidades, persuasdes, suposi¢gbes culturais e escolhas
ideoldgicas ligadas a essa histéria localizada (Trouillot, 2002, p.847.
Tradugao nossa).

Desse modo, o ideal de racionalidade e universalidade totalizante e
classificatéria particulares a modernidade europeia encontrava no museu de Historia
Natural um meio de projetar-se como universal. Como uma tecnologia da
administragao colonial - pela elaboracdo de mapas, censos, estatisticas - e como
ideologia de progresso e melhoria, a ciéncia moderna que lhe constitui sera
encarregada da missdo de “desencantar o mundo” dos espacos coloniais,
tornando-se simbolo do triunfo da raz&o sobre as visdes “miticas” do mundo,
simbolo do progresso, da liberdade e da “maioridade” kantiana do pensamento
(Pracas, 1999). A ideia de “iluminar” os nativos com o poder da razdo serviu como
ferramenta para estabelecer o dominio e apropriagdo sobre a natureza, as
populagdes nativas e as formas locais de conhecimento e relagdo com a natureza,
bem como sobre as formas de representacdo dessas populagdes e territdrios no

espago museal.

7 Por “Norte Atlantico” o autor se refere a Europa e América do Norte, com énfase nos Estados
Unidos.
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1.3 Raga, ciéncia, nacao e trabalho nos museus de Histéria Natural no Brasil
oitocentista

No processo de mundializagdo das ciéncias ocorrido ao longo do século XIX,
os museus de Histéria Natural se tornam instituicdes de suma importancia para a
constru¢ao da pratica cientifica para além da Europa, alcangando também os paises
recém-independentes da América. Os estudos sobre os processos de
mundializacdo da ciéncia salientam como a ideia de difusdo da ciéncia moderna
para espagos nao-europeus, que ao passar do “centro” para a “periferia” o faria em
um vazio cultural e sem a participagdo ativa dos sujeitos locais, ndo se sustenta.
Desde essa perspectiva, a ciéncia deixa de ser percebida como uma instituicdo
“‘unitaria, autbnoma e univoca” para uma perspectiva “multiforme e culturalmente
derivada” (Lafuente; Ortega, p.98), que passa por processos de reconstrugdo e
transformacao continua ao deslocar-se sob a influéncia de parametros sociais e
culturais diversos. E que “a recepc¢ao de ideias ndo é passiva, mas sim um processo
interativo de interpretacdo e selecdo das ideias estrangeiras” (Lafuente; Ortega,
p.98).

Assim, busca-se abandonar qualquer concepg¢ao evolutiva e unilateral que
evoque a necessidade de negacao do “tradicional” para poder receber o “moderno”,
evidenciando a coexisténcia da ciéncia com saberes locais e suas negociagdes e
transformagdes mutuas. A suposta universalidade da ciéncia é geolocalizada, e a
mundializacido da ciéncia € entendida a partir de processos de circulagao de valores
e formas de organizagdo da pratica cientifica que, ao deslocar-se, sao
transformados pelos grupos locais e sua “capacidade de se reproduzir e se tornar
um centro de atividade cientifica autbnomo” (Lafuente; Ortega, p.110).

Silvia Figueirba (1998, p.111) aponta para a renovagao tedrico-metodoldgica
experimentada a partir dos anos 1980 pela Histéria da Ciéncia na América Latina
que permite enxergar a existéncia de “praticas cientificas concretas que, nas
instituicbes cientificas locais, encontraram abrigo, foram por elas produzidas e,
nessa dinamica, ajudaram a produzir as préprias instituicbes”. Abandonada a ideia
de uma grande ciéncia universal para a qual se deveria contribuir nacionalmente,
buscou-se fazer uma histéria das praticas locais que considerasse “seus avangos,
suas contradigdes, suas continuidades, rupturas e limites historicos” (Figueirba,

1998, p.111) diante dos processos de apropriagdo, interpretagdo e transformacgéo
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das concepcodes cientificas vigentes no cenario internacional. Com essa perspectiva
tedrica e evidéncias de pesquisa empirica, o cenario antes colocado de uma
América Latina carente de atividades cientificas até o fim do século XIX foi
paulatinamente revisto, evidenciando uma expressiva pratica cientifica desde o final
do periodo colonial.

Nesse cenario, os museus de Historia Natural ganharam destaque pelo
importante papel que desempenharam nos processos de institucionalizagdo da
ciéncia na regidao, na formagdo de uma comunidade cientifica e dos anseios de
modernizagcdo, progresso e civilizagdo que permeiam os debates intelectuais
oitocentistas. A propagacdo dos museus europeus para oS espagos coloniais na
América se deu no bojo das politicas ilustradas de Portugal e Espanha a partir de
fins do século XVIII. A instalacdo de museus nesses espagos pode ser vista como
reflexo “de tomadas de consciéncia dos valores da razao, da civilizagdo, bem como
do novo espirito cientifico implantado desde os projetos ilustrado hispano-americano
e luso-americano” (Lopes, 1998, p. 142) que visavam a modernizagdo de sua
politica e administragdo. Buscando aproximar-se do funcionamento dos sistemas
coloniais britanicos e franceses, foram elaboradas novas estratégias de organizacao
“segundo uma légica de redes tecidas em torno de centros de produgéo de saber e
de elaboracgao e redistribuigdo de produtos cientificos” (Kury, 2004, p.111).

A construgao ainda no século XVIII de espagos responsaveis pela coleta e
envio de espécimes e produtos naturais para os museus da metrépole, como a
Casa Botanica'®, em Bogota, e a Casa dos Passaros', no Rio de Janeiro,
apontavam para a insercao dos territérios coloniais na cadeia de produgdo de
conhecimento cientifico metropolitana, servindo principalmente como espacos de
coleta de material empirico para os ilustrados europeus. No Brasil, a coleta como
funcdo primaria n&do significava a auséncia de produgao cientifica na col6nia, pois

demandava a criacdo de condi¢cdes de infraestrutura basica para a instrucdo de

'8 Criada e dirigida por José Celestino Mutis, a Casa Botanica funcionou em Bogota no contexto dos
trabalhos por ele coordenados para a Real Expedicdo Botanica ao Novo Reino de Granada entre
1783 e 1816. A Casa funcionava como entreposto para o envio de colegdes com espécimes das
colbénias para o Real Jardim Botanico e para o Museu de Madri (Lopes, 1998, p.124).

' Em 1784 é criada no Rio de Janeiro a Casa de Histdria Natural, também conhecida como “Casa
dos Passaros”, integrando a colbénia ao conjunto dos museus e espagos de ciéncia metropolitanos
como local de coleta no contexto mais amplo dos projetos de desenvolvimento cientifico portugués.
Por mais de vinte anos foi um entreposto colonial responsavel por colecionar, armazenar e preparar
produtos naturais e adornos indigenas de toda a colbnia para compor os espagos de ciéncia
portugueses, sobretudo os museus. (Lopes, 1997).
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pessoas da colbnia que “se tornassem aptas a empalhar animais, herborizar
plantas, alfinetar borboletas, etiquetar espécimes e identifica-los, assim como
retratar os animais e plantas” (Vergara, 2020, p.37). Para isso, foi necessario a
promog¢ao de uma maior circulacdo de conhecimentos da Histéria Natural, com a
“traducdo de importantes obras sobre tais assuntos para o publico portugués e
brasileiro” (Vergara, 2020, p.37)%.

Embora baseados nos modelos europeus, os museus de Histéria Natural
integraram projetos formadores de nacionalidades no periodo de constituicdo de
algumas nacgdes latino-americanas, em sua maioria associados aos processos de
independéncia de cada pais, como € o caso do Museu de Histéria Natural da
Argentina (1812), o Museu Nacional do Rio de Janeiro (1818), o Museu de Historia
Natural de Bogota (1823), o Museu Nacional do México (1825) e outros (Lopes,
1998). A realizagdao de expedicbes cientificas para composicdo dos acervos,
classificagdo de colegdes, publicagcdo de catalogos e periddicos e elaboragédo de
pesquisas botanicas, mineraldgicas, zooldgicas, arqueoldgicas, paleontoldgicas e
antropolégicas, constituiram a matriz da pratica cientifica e da Histéria Natural
nesses espagos.

No século XIX, a condicdo nacional e a soberania da nagéo eram o valor de
maior legitimidade na politica da época. Logo, os museus integram de forma
significativa as iniciativas de construgdo do Estado-nagao pés-independéncia como
ferramentas capazes de afirmar nacionalidades e garantir sua inser¢ao no cenario
politico mundial. Junto aos censos e mapas, “0os museus constituiram ao longo do
século XIX os lugares privilegiados onde as nagdes em formagado se tornavam
materialmente acessiveis” (Oliveira; Santos, 2019, p.7), auxiliando na elaboracéo e
difusdo da identidade nacional necessaria para a integracéo da populagao em torno
do ideal nacional.

Enquanto instituicbes cientificas, os museus de Histéria Natural buscavam
por meio da ciéncia demarcar as raizes e singularidades nacionais e promover o
desenvolvimento da nacgéo, de forma a compor o imaginario nacional e inseri-la no

panorama das ciéncias a nivel global. Sua missdo era demonstrar as

2 Diversos sdo os estudos que apontam para a produgdo cientifica ocorrida no Brasil durante o
periodo colonial, opondo-se a ideia da col6nia como um depdsito natural de objetos de estudos
visitado eventualmente pelos cientistas europeus. Cf. Vergara, 2020; Camenietzki, Carlos Ziller.
Problemas de histéria da ciéncia na época colonial: a colénia sequndo Caio Prado Jr. Rio de
Janeiro:Mimeo, 2002.
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particularidades dos territorios, povos, riquezas naturais e paisagens das novas
nagdes, bem como a sua capacidade cientifica para ordena-las, classifica-las e
analisa-las dentro de suas proprias fronteiras. Na interagdo dos museus e das
ciéncias que neles cresceram e se especializaram, fazendo-os crescer e se
especializar, foi aberto um espago desde onde a nagéo poderia afirmar-se como
projeto politico. Um projeto orientado pelas elites locais, “que importaram modelos
do exterior ao mesmo tempo em que procuraram adapta-los e desenvolvé-los em
consonancia com a realidade nacional - existente ou que se almejava construir”
(Figueirda, 1998, p.120).

E um tanto paradoxal que para afirmar sua autonomia politica os paises
recém-independentes devessem adotar o projeto de museu moderno ocidental
metropolitano, cuja origem esta atravessada pela prépria dominagao colonial a qual
foram submetidos. Isto por si so reflete a colonialidade do poder que identifica nas
sociedades europeias as instituicbes consideradas relevantes e legitimas. Com
efeito, a adesao ao ideal de museu nao pode ser desvinculada da sua conexao
intrinseca com o surgimento do Estado-nagcdo enquanto forma de organizacao
politica e seus mecanismos de legitimacdo. A adogdo de modelos institucionais
gestados sobretudo na realidade europeia n&o significava naquele contexto
expressdo de inferioridade ou “tendéncias imitativas locais, mas uma intengao
educativa, prospectiva” (Figueirba, 1998, p.118), uma projecao para a realidade
nacional que se buscava construir e modificar.

No Brasil, sdo frutos desse processo o Museu Nacional (1818), no Rio de
Janeiro, o Museu Paraense Emilio Goeldi (1866), no Para, e o Museu Paulista
(1895), em Sao Paulo, entre outras instituigdes construidas ao longo do século XIX
por todo o territério brasileiro?’. Em que pesem as distintas trajetérias e abordagens
cientificas e museologicas em cada instituicdo, observamos a persisténcia da matriz
colonial nas narrativas, praticas de formacao de acervos e exibicdo do “outro” como
objeto da pesquisa cientifica. Nesse cenario, pensar a nagao estava intimamente

ligado a preocupagao com o carater racial da populagéo.

2! Lopes (2023) destaca ainda outras diversas iniciativas e propostas de museus surgidas no periodo,
como o Museu Rocha ou Gabinete de Histéria Natural e Arqueologia (1877-1959), no Ceara, o
Museu Amazonense (1896-1898), em Manaus, e os museus dos institutos histéricos e geograficos de
Salvador, Natal, Pernambuco e Jodo Pessoa. Embora a maioria dessas instituicdes tenham tido um
curto periodo de existéncia, refletem o estatuto possuido pelos museus como l6cus da produgao
cientifica e elemento de modernizagéo e inser¢do regional nas dindmicas politicas, econdmicas e
culturais da nagao.
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No contexto brasileiro, os debates raciais tiveram desdobramentos
particulares diante da conjuntura da escravidao e da miscigenagado que compunham
0 cenario nacional. Aos olhos externos, “o Brasil ha muito tempo era visto como uma
espécie de laboratério racial” (Schwarcz, 1996, p.88), onde a mistura das ragas era
um elemento incontornavel para qualquer observador. Diante do contexto cientifico
internacional, no qual a mistura entre as ragas era sinbnimo de degeneracéo,
fracasso e atraso, a questdo que se colocava para as elites intelectuais brasileiras
era: qual seria o futuro de um pais evidentemente mestico?

A saida foi selecionar e digerir certas partes da teoria, excluindo aquelas que
nao se ajustavam a complexa realidade racial brasileira. Foi necessario elaborar
“‘um modelo racial particular” (Schwarcz, 1996, p.89), onde as contradigbes tipicas
de um pais onde liberalismo e escraviddo conviviam lado a lado pudesse se
encaixar. O cenario era de adaptacao e contextualizacdo, ndo a mera cépia, no qual
“a raga aparece como um conceito, ao mesmo tempo que negociado, em continua
construgcédo” (Schwarcz, 1996, p.89). Sob diferentes angulos e interesses, a questao
racial esteve presente como tema de analise e objeto de preocupacédo em todas as
instituicoes cientificas do periodo, unidas pela certeza de que “os destinos da nacao
passavam por suas maos e a confiangca de que era necessario transformar seus
conceitos em instrumentos de acdo e de modificacdo da prépria realidade”
(Schwarcz, 1996, p.90).

Desse modo, a mesticagem foi afirmada para ser combatida. Para muitos
cientistas da época, como Nina Rodrigues (1862-1906) e Silvio Romero
(1851-1914), a mesticagem era a origem do enfraquecimento da raca e o
diagndstico da faléncia nacional. Embora o debate ndo tenha sido univoco, foi
construido um consenso sobre a inferioridade racial de determinados grupos € a
necessidade de sua contengdo para o progresso nacional. O mito das trés ragas, ja
entdo parte do imaginario das origens da nacéo, servia para a eleigdo do branco
portugués como a raga mais forte, biologicamente e culturalmente dominante sobre

a indigena e africana®.

2 No ano de 1840, o Instituto Historico e Geografico Brasileiro realizou uma premiagdo para escolher
a tese que apresentasse a melhor forma de escrever a histéria da nacdo. A tese vencedora, em
1847, fora a apresentada por Carl von Martius. O projeto evidenciava uma interpretagdo do Brasil
como um pais singular dentro do conjunto das nagdes, ao qual atribuia-se a unido das trés racas -
indigena, europeia e africana - na formagao do pais como sua especificidade nacional, langando os
alicerces para a construgao do nosso mito da democracia racial. A superioridade genética e cultural
do portugués, segundo von Martius, trataria de absorver as outras ragas e impor-se como elemento
civilizador da nacao (Souza, 2021, 92).
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A afirmacdo da mesticagem levava ao seu combate por meio da propria
mistura racial: diante da superioridade biolégica da populagdo branca, as demais
racas desapareceriam. O embranquecimento tornou-se pauta de significativa parte
das elites intelectuais e politicas a partir da segunda metade do século XIX,
defendendo o paulatino e inevitavel desaparecimento das “ragas inferiores” diante
do processo de mistura racial. Lilia Schwarcz (1996, p.92) aponta como essa
“sinistra originalidade” encontrada pelos cientistas brasileiros permitia a exaltagéao
de uma especificidade da pesquisa nacional e de como se lidava com as teorias
europeias, “assimilando-as quando possivel, obliterando-as quando necessario”.

Nos museus de Histéria Natural, ciéncia, raca e nacao se tornaram parte de
uma complexa equagao que envolvia refletir sobre o presente, o passado e o futuro
do pais. As teorias raciais, “0 branqueamento da populagao e a aculturagao foram
aspectos que orientaram tanto as praticas do Estado quanto as politicas de
representacdo empreendidas pelos museus” (Oliveira; Santos, 2019 p. 7). A
hierarquizacdo racial, assumida como fato biolégico e da natureza, € construida e
reificada nessas instituicdes pela producéao de colegdes e estudos sobre as origens
da “raca” brasileira a partir da antropologia fisica, da etnologia, da etnografia e da
arqueologia, cujo objeto de estudo elementar é o indigena. Utilizando de métodos
como a craniometria e a antropometria, cranios, ossaturas e objetos de povos
indigenas extintos e contemporaneos sao coletados por todo o territério nacional,
analisados e tipificados de acordo com a doutrina racialista da época.

No didlogo em maior ou menor medida com teorias como o difusionismo?® e o
evolucionismo social, os pesquisadores e suas investigagdes auxiliaram na
formagdo de um imaginario sobre o indigena, que embora o destacasse como
elemento da identidade nacional, o fazia a partir de um lugar de atraso e barbarie a
ser superado. Os museus forneceram o lastro cientifico para compor o quadro de
busca pela definicho da nacionalidade que tinha no elemento indigena sua
centralidade, em sintonia com a construgdo das bases historiograficas brasileiras

feita pelo Instituto Historico e Geografico Brasileiro (IHGB) no mesmo periodo.

23 Segundo Luis Alvarez Munarriz (2018, p.141), o difusionismo é “uma corrente de pensamento na
Antropologia que pretende compreender a natureza e a origem da cultura através da propagacgao de
tragos culturais de uma sociedade para outra. E concebido como um processo em que os tracos de
cultura de uma sociedade s&o transmitidos a outras por meio de multiplos contatos”.Cf. Munarriz,
Luis Alvarez. Difusionismo. In: Baztan, Angel Aguirre (org.). Diccionario Temético de Antropologia
Cultural. Madrid: Delta Publicaciones, 2018, p.141-146.
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A etnografia tornara-se sinénimo de etnografia indigena, estabelecendo com
a historia vinculos de formacdo mutua, de forma a compor “um projeto de
Estado-nagao e um projeto historiografico que afastava o escravo e o povo de suas
definicdes” (Souza, 2021, p.81). O que se apresentava nos acervos eram indigenas
desprovidos de historicidade, autonomia ou de complexidade e resisténcia,
individuos estaticos e elaborados por “ficcdes construidas fora de seu contexto
social e de seu tempo historico” (Oliveira; Santos, 2019, p.10). As instituicdes
“nativas” apresentadas correspondiam a valores, crengas e modos de vida que
estavam sendo ‘“intencionalmente destruidos ou domesticados pelo Estado”
(Oliveira; Santos, 2019, p.10) enquanto se apregoava um discurso salvacionista.

Assim, o museu cumpria um papel fundamental como local de salvaguarda
das mais diversas formas da atividade humana, nos quais conservava-se o “registro
palpavel da diferenga e, antes que essa desaparecesse, era fundamental
aprisiona-la, para que ela fosse preservada, estudada e exibida” (Grupioni, 2008,
p.22-23). A centralidade dos estudos raciais em torno das populagdes indigenas no
decorrer do século XIX traduziu-se, a partir das Uultimas décadas, no
desenvolvimento de metodologias, ferramentas, publicacdes e eventos dedicados
ao tema (Souza, 2021, p.82). Um marco desse momento foi a elaboragcéo da
Exposi¢cdo Antropoldgica Brasileira, organizada por Ladislau Netto em 1882 no
Museu Nacional, cuja principal atragdo foi a exibicdo de um grupo de indigenas
botocudos e a construgao de manequins de indigenas xerentes exibidos junto aos
objetos do acervo da instituicdo, de forma a compor um cenario “etnografico” para o
publico.?*

A violéncia fisica, psicolégica e simbdlica cometida por pesquisadores
nacionais e estrangeiros nos contextos de coleta de material etnografico e
antropoldgico s6 é tornada visivel décadas apds os processos de musealizagdo dos

objetos - cuja transformacdo em “etnograficos” € uma violéncia por si s6 que nao

2 A Exposigdo Antropologica Brasileira foi anunciada oficialmente pelo Museu Nacional como evento
cientifico e festejada pelos jornais como entretenimento, reunindo em sua inauguragao em 29 de
julho de 1882, além de um grande publico, a presencga do imperador D. Pedro Il, a imperatriz Teresa
Cristina, a princesa Isabel e figuras ilustres da sociedade carioca.Por meio da diversidade das
populacdes indigenas, a exposicao destacava as investigagdes da singularidade nacional e articulava
o carater universal do museu com as especificidades do pais, possibilitando o reconhecimento
internacional do Museu Nacional como instituigdo de antropologia e 0 aumento de suas cole¢des. Cf.
Vieira, Marina Cavalcanti. A Exposigdo Antropoldgica Brasileira de 1882 e a exibicdo de indios
botocudos: performances de primeiro contato em um caso de zooldgico humano brasileiro. Horiz.
antropol., Porto Alegre, ano 25, n. 53, p. 317-357, jan./abr. 2019.
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esta presente nas narrativas expositivas em que sao inseridos. As circunstancias de
coleta sdo apagadas em nome da “objetividade cientifica”, e a cada etapa
necessaria para a consolidagdo desses objetos como ciéncia, “apagavam-se as
caracteristicas de sua coleta e de sua biografia” (Souza, 2021, p.140), permitindo a
atribuicdo de novos significados e fungbes nos museus em que eram depositados e
exibidos.

Ha de se considerar ainda que a insercdo dos museus de ciéncia na
colonialidade do poder ndo se restringe as suas fungdes cientificas e museoldgicas
propriamente ditas. Em suas praticas de trabalho, a colonialidade que lhe é
constitutiva também opera. O museu n&o escapa as dinamicas raciais e de género
que organizam as formas de trabalho a nivel global, reproduzindo-as em sua propria
organizacgao laboral. No século XIX, & possivel observar nos museus de Historia
Natural europeus a presencga de diferentes formas de trabalho desenvolvidas no
processo de institucionalizagdo dos museus e da ciéncia, cuja organizacao reflete
uma divisdo do trabalho marcada pela colonialidade. A intersecgao entre género e
trabalho definiu as formas de organizagao institucional e quais lugares deveriam ser
ocupados por homens e mulheres na instituicio museal e na pratica cientifica.

Kate Hill (2016) aponta para um quadro de trabalho com grande presenca de
mulheres a partir da segunda metade do século XIX, em uma variedade de fungdes
em regimes de trabalho voluntario ou, mais dificilmente, remunerados. Em um
contexto no qual o acesso ao ensino universitario e as instituicdes cientificas era
interditado as mulheres, eram consideradas pouco qualificadas para o trabalho
cientifico, porém, mé&o-de-obra barata (ou simplesmente gratuita) para o exercicio
de fungdes “consideradas entediantes e mundanas, em trabalhos finos com as
maos, e em tarefas tradicionalmente femininas envolvendo limpeza, cuidados com
criangas e comunicagao, especialmente com outras mulheres ou com as classes
trabalhadoras” (Hill, 2016, p.17).

Essas mulheres pertenciam sobretudo as classes médias europeias, cujo
interesse pela Historia Natural era encorajado (Hill, 2012), e a percepg¢ao sobre elas
como pertencentes ao espago doméstico associava seu trabalho principalmente as
tarefas de cuidado do espago museal, frequentemente ndo remuneradas. Na figura
de assistentes, poderiam receber algum tipo de remuneragao, largamente inferior ao
salario recebido pelos homens da instituicdo. Mesmo lidando com a preparagao de

espécimes, trabalho essencial para a realizacdo das pesquisas cientificas, a
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fragilidade do vinculo empregaticio - frequentemente caracterizado como temporario
- ndo proporcionava grandes possibilidades de construgdo de uma carreira cientifica
dentro da instituigao (Hill, 2016, p.29)%.

Para os cargos considerados mais qualificados, com remuneragdo e
reconhecimento como um trabalhador da ciéncia e produtor de conhecimento, como
curadoria e direcdo, eram vistas como inapropriadas. Embora possamos encontrar
alguns casos em que mulheres exerceram a posi¢gao de curadoras em pequenos
museus nesse periodo, sua remuneragao era significativamente menor que a
recebida pelos homens na mesma fungcdo.?® As mulheres ja compunham parte
significativa dos publicos dos museus nesse periodo, mas seu acesso as fungdes
diretamente envolvidas na producdo cientifica da instituicdo era fortemente
dificultado. A divisdo sexual do trabalho estendia-se também para a producéo de
conhecimento, habilitando somente aos homens o lugar de “cientista”, de forma que
a contribuicdo das mulheres “fosse vista como a de assistentes silenciosas dos
curadores masculinos” ou “concentradas nos empregos menos desejaveis” (Hill,
2016, p.29).

Segundo Hill (2016), tal cenario era reflexo do processo de profissionalizagao
das ciéncias e da carreira cientifica, no qual a tentativa de expulsao das mulheres
do campo se tornava parte, pois o feminino era associado ao amadorismo, a
frivolidade e a incapacidade de criacado inventiva. Logo, “a profissionalizagdo, em
outras palavras, exigia a exclusdo explicita daqueles que poderiam prejudicar a
autoridade, bem como o poder de ganho, do grupo profissional emergente” (Hill,
2016, p. 18). Quanto mais para dentro das instituicbes a ciéncia se encaminhava,
maior a dificuldade de participagdo feminina. Isso significava a ocupagdo de
espacos nao institucionais como possibilidade de construgao de carreiras cientificas,
como pesquisadoras de campo, ilustradoras de espécimes e autoras de livros de

Historia Natural para divulgagao (Hill, 2012)%".

% Um caso ilustrativo & o de Dorothea Bate, que trabalhou na preparagéo de espécimes de animais
no Museu Britdnico na década de 1890. Mesmo com publicacbes nas areas de paleontologia e
arqueozoologia, permaneceu por décadas sob contrato temporario e remunerada apenas por peca
produzida, sem nunca estabelecer um vinculo empregaticio formal ou um salario mensal como o de
homens que ocupavam a mesma funcado. Cf. Hill, 2016.

% E o caso de Kathleen Dearden, que ocupou temporariamente o cargo de curadora no Sheffield
Museum, na Inglaterra. Cf. Hill, 2016.

27 O trabalho de campo era especialmente mais permissivo a insergao feminina, pois devido a prépria
fluidez caracteristica do campo, as “convengdes de trabalho [eram] muito mais flexiveis do que
dentro de um laboratério, por exemplo [...] as regras de género poderiam ser mais maleaveis e por
séculos as mulheres viajaram para lugares distantes registrando suas observagdes em cartas, diarios
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Nesse sentido, embora o interesse pela Histéria Natural fosse encorajado a
essas mulheres, o papel que poderiam tomar na producdo cientifica era o de
auxiliar. Um lugar demarcado por relagdes de trabalho precarizado em termos de
salarios, reconhecimento e possibilidades de ascensao profissional ocupadas na
instituicdo museal, que ao mesmo tempo, buscava exclui-las da pratica cientifica
enquanto permitia uma insercdo limitada como trabalhadoras em atividades
nao-cientificas que reforgcam hierarquias de género baseadas em “percep¢des das
mulheres, por um lado, como amadoras superficiais, e, por outro, como seres
domésticos naturalmente aptos a comunicar-se com criangas e 0s pobres, e a
ajudar os homens” (Hill, 2016, p.39).

Em um cenario no qual os museus eram instituicbes mais possiveis a
presenca feminina diante de outras organizagdes cientificas ainda mais restritivas, a
realizacao de servicos nem sempre diretamente envolvidos com a produgao
cientifica foi a oportunidade encontrada por diversas mulheres para inserir-se no
meio cientifico, ainda que de forma limitada. Vale ressaltar que o exercicio de
atividades nao-cientificas nao implica na desconsideragao do valor de seu trabalho
para a realizacdo das atividades propriamente cientificas. Afinal, o museu nao
poderia funcionar sem as atividades de “cuidado” exercidas por essas mulheres.
Mesmo consideradas de menor importancia nas hierarquias de trabalho e género
que permeiam a instituicdo museal, o impacto de seu trabalho ndo pode ser negado.

No caso brasileiro, embora ndo possamos identificar se havia condi¢oes
semelhantes para as mulheres, ndo podemos desconsiderar que o surgimento de
parte consideravel das primeiras instituicbes museoldgicas ocorreu em meio a
escraviddo. O Museu Nacional viveu boa parte de sua histéria no século XIX
entrelacado a escraviddo, e havia ali trabalhadores escravizados: Michele de
Barcelos Agostinho (2022, p.3) relata que, em 1881, Ladislau Netto, diretor do
museu a época, apds aderir a causa abolicionista, alforriou os dois ultimos cativos
que possuia e mantinha nas dependéncias do museu, onde também morava.

Pouco se sabe sobre as tarefas realizadas por esses sujeitos, cuja posse
pelo diretor permite imaginar que as tarefas domeésticas a eles atribuidas pudessem

se confundir com as tarefas de manutencéo da instituicdo. Ha que se considerar a

e pinturas” (Sombrio, 2016, p.6). Por sua vez, também era considerado por parte da comunidade
cientifica da época como tarefa inferior ao trabalho realizado no interior das instituicdes (Antunes,
2025).
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importancia cientifica e politica do Museu Nacional a época e sua localizagao no Rio
de Janeiro, capital do império brasileiro e uma das cidades com maior presenca de
escravizados no pais, aspectos que nos permitem supor que a utilizacido de
trabalhadores escravizados em atividades nao-cientificas pudesse ser pratica
comum, principalmente em comparagdo com instituicbes menores e fora do centro
politico-econémico do império.

Ainda que a escraviddo seja um tema amplamente pesquisado na
historiografia brasileira, ndo encontramos mais informagdes sobre a relagcao entre
trabalho escravizado e museus. O que podemos fazer € somente conjecturar: se
nos museus europeus as tarefas nao-cientificas e consideradas inferiores - como
abrir o museu, limpar, acender luzes - eram destinadas as mulheres, em uma
sociedade escravista como a brasileira do século XIX poderiam ser os escravizados
a ocupar esses lugares. Como citado anteriormente, ja foram localizados
escravizados nas dependéncias do Museu Nacional, e muito provavelmente suas
atividades nao estavam relacionadas a producdo de pesquisas ou ao trato
museologico.

Devemos considerar ainda que a presenga de escravizados em instituicoes
publicas ndo era incomum. Estes eram os chamados “escravos nacionais” ou
‘escravos da nagao” (Rocha, 2012, p.12), trabalhadores que pertenciam ao Estado
imperial e que trabalhavam em diversos estabelecimentos publicos, como fabricas,
fazendas e obras publicas, além do Arsenal da Marinha, colénias militares em
regides de fronteira, na Casa de Corregao, nos telégrafos e na Santa Casa de
Misericordia (Rocha, 2012). Vale ressaltar que em outro espaco de ciéncia da
época, o Jardim Botanico, ha registros da presenca desses escravizados (Rocha,
2012, p.45), o que nos permite considerar que parte da mao-de-obra empregada
nas tarefas de manutengcdo do museu - mais proximas de atividades consideradas
do ambito doméstico, no qual os escravizados eram amplamente empregados -
pudesse ser realizada por esses trabalhadores.

Ao lado dos escravizados da nacao estavam frequentemente os africanos
livres, individuos emancipados ao serem resgatados do trafico ilegal de
escravizados a partir da lei de 1830 que proibia a entrada de africanos escravizados
no Brasil. Embora a lei estabelecesse sua liberdade imediata, eram mantidos sob a
tutela do Estado Imperial para cumprir 14 anos de trabalho compulsério para

alcancar a liberdade de fato, habitando uma zona cinzenta entre a escravidao e a
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liberdade marcada pela precarizagdo de suas condi¢des de vida e trabalho
(Mamigonian, 2017, p.14). Além do emprego por particulares, foram utilizados pelo
governo imperial em instituicbes publicas como a Casa de Corregao, o Arsenal de
Guerra, o Arsenal da Marinha, a Fabrica de Ferro de Ipanema, em Sao Paulo, e a
Biblioteca Nacional, além de obras publicas (Mamigonian, 2017, p.118).

Entre 1848 e 1853, Beatriz G. Mamigonian (2017, p.240) localizou dois
africanos livres que foram encaminhados para trabalhar no Museu Nacional.
Novamente, ndo ha informagdes sobre que tipo de fungdes foram designadas para
esses africanos, por quanto tempo permaneceram na instituicdo, se eram os
primeiros a chegar ali ou mesmo se a sua presencga foi requerida pelo museu ou
apenas uma decisdo do governo imperial. Por serem recorrentemente empregados
em fungdes semelhantes a dos escravizados da nagdo, pois na pratica eram
tratados como escravizados, podemos imaginar que suas atividades no museu
também nado estivessem diretamente envolvidas com a produgéo cientifica e mais
proximas dos servicos de manutengao da instituicao.

O contexto escravocrata ndo € um mero detalhe na trajetéria dos museus de
ciéncia brasileiros, e a existéncia de indicios da presenca de individuos
escravizados e forgados ao trabalho compulsério nessas instituicbes abre margem
para inumeras questdées que merecem um esfor¢co dos historiadores e historiadoras
do trabalho, da escraviddao e da histéria da ciéncia. Porém, os poucos indicios até
entdo registrados nos permitem entrever no museu vestigios de relagdes de
trabalho também marcadas pela colonialidade que estrutura a propria sociedade
brasileira da época, na qual a auséncia do estatuto juridico de escravizado nao
significava necessariamente a liberdade, e os vinculos existentes entre a produgao
da ciéncia e as diferentes formas de organizagao do trabalho.

Em suma, da formacgéo dos acervos as praticas de representacao e trabalho,
a matriz colonial dos modelos europeus de museus de ciéncia sofreu poucas
alteracdes nos processos de apropriacao e interpretacao realizados no Brasil - mais
de forma do que de conteudo, poderiamos dizer. Na busca da afirmacido da
autonomia politica nacional e da “tropicalizagdo” (Prakash, 1999) dos modelos
cientificos e museais europeus, 0s museus brasileiros se tornam espacos marcados
por uma aparente ambiguidade de ser ao mesmo tempo nacional e colonial.

Sao instituicbes essenciais para a construcao de praticas e comunidades

cientificas locais, elaborando novas perspectivas e concepcgdes sobre o territério e
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posicionando o Brasil no debate cientifico internacional como sujeito da atividade
cientifica. Devemos insistir na reinvencao e reelaboragao de conhecimentos, ideias
e espacos ao observarmos os processos de mundializacido da ciéncia em um
contexto como o nosso, no qual mesmo diante de um cenario marcado pela
desigualdade social, escassez de recursos humanos e financeiros, e da
desfavoravel divisdo internacional da produgdo de conhecimento, foi possivel
produzir e consolidar instituicdes tdo caras a nossa producgao cientifica como os
museus de Histéria Natural.

Contudo, funcionaram também como locais de difusdo e manutencdo da
colonialidade que estrutura a ciéncia moderna e o nascimento dos museus de
Historia Natural europeus. Nao podemos desconsiderar o peso do passado colonial
nesse processo; de fato, quando o Museu Nacional foi construido o pais sequer era
independente. A colonialidade que estrutura a formacao da sociedade brasileira e
dos projetos nacionalistas das elites politicas e intelectuais do século XIX se reflete
na apropriagao feita dos museus e da ciéncia moderna, e ndo é questionada nesse
movimento.

O historiador Dipesh Chakrabarty (2020, p.124) afirma como os
nacionalismos nascidos nas antigas colonias sdo “ideologias modernizadoras por
exceléncia”’, ou seja, sdo consequéncia e reforco dos processos de constituigdo da
colonialidade que constroem o modelo de Estado-nagdo como unica forma legitima
de organizacdo politica. O Estado-nagdo € por si s6 a marca mais evidente da
colonialidade do poder que permeia a construgdo dos distintos contextos
pos-independéncia. Com efeito, o ideal de nacdo moderna e civilizada é nao
somente parte dessa colonialidade herdada da colonizagdo, como pode ser
alcangado apenas por meio dela. A busca por enquadrar-se no canone da
modernidade europeia implica também em assumir a sua contraparte, a
colonialidade, pois ser moderno € ser colonial.

Assim, a ambiguidade de ser um museu nacional e colonial € apenas
aparente. A construcdo de praticas cientificas e museoldgicas nacionais e a
afirmagao da originalidade nacional ndo excluem a permanéncia da colonialidade
como base de producdo de conhecimento e a reafirmacdo da universalidade
europeia como local do moderno e do cientifico nesse processo, ainda que como

um resultado tangente. Em que pesem as diferengas e disputas entre as instituicbes
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e seus diretores e pesquisadores, esse € um processo aglutinador da construgao de
experiéncias e praticas museoldgicas brasileiras no século XIX.

E nesse cenario que compreendemos a atuagdo dos museus de ciéncia
como importante meio de produgcdo e difusdo da colonialidade do poder. A
colonialidade encontra no museu um espaco onde as hierarquias raciais, de género,
epistémicas e de trabalho que produz sdo tornadas legitimas, racionais e universais,
impondo novas formas de ver e viver o mundo e os sujeitos, como espagos de
producgao de interpretagdes, imaginarios, habitos e comportamentos sobre o mundo.

Contudo, sao também espacos de trabalho para centenas de pessoas que
vivenciam a experiéncia da imersdo museal por outras vias e sentidos. Do
museodlogo ao vigilante, a preservacéo desses espacos € feita por inumeros sujeitos
que desaparecem em meio aos objetos e exposi¢cdes. Admitir essa presenga implica
a percepcdo dos museus como campo de batalha e arena politica, espaco de
conflitos e contradigbes. Assim, enxergar os museus em sua dimensao de local de
trabalho torna-se fundamental para compreender as formas e dindmicas de
producao e reproducao da colonialidade que atua nesses espagos também por meio
de suas praticas trabalhistas. E o que buscamos analisar a partir da presenca do

trabalho terceirizado nos museus de ciéncia do século XXI.
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CAPITULO 2

Entre limites e contradigoes: a terceirizagao nos museus de ciéncia

Memodrias, patriménios e museus sdo bons para
pensar, sentir e agir [...] Museus, memorias e
patrimbénios sao territorios inseguros, ndo sao
propicios para quem tem medo de se afogar ou
despencar no abismo. (Chagas; Primo;
Assuncéo; Storino, 2016, p.84)

2.1 De templo das musas a forum de ideias?®®: a democratizagao do museu de

ciéncia brasileiro

No decorrer do século XIX, a funcdo educativa dos museus se consolidou
como uma de suas principais atribuigdes. As colecdes deixaram de ser encaradas
como propriedades exclusivas de principes e eruditos, consolidando o modelo do
museu a servigo da instrugao publica a partir da concepg¢ao de que “a observacao
direta é a unica fonte de organizacdo de conhecimento e meio de incorporacao das
massas urbanas aos processos civilizadores” (Lopes; Murriello, 2005, p.24). Ha um
movimento de ampliacdo das exposicdées a um publico cada vez maior, além de
palestras e aulas publicas sobre assuntos variados, afirmando um papel educativo
substancial ao permitirem “a confrontagcdo direta do publico com os objetos e a
divulgacao das descobertas da ciéncia” (Lopes; Murriello, 2005, p.24).

A maneira de expor passou pela separacdo entre o conteudo das colecdes
cientificas dos museus e sua apresentagdo publica, com a organizagao de
exposi¢cdes tematicas de carater didatico. Recomendava-se “n&do sobrecarregar as
vitrines e selecionar cuidadosamente os objetos a serem expostos, rompendo com a
pratica de expor as cole¢des integralmente e de forma exaustiva” (Lopes; Murriello,
2005, p.25-26) Progressivamente, o interesse didatico das exposi¢cbes tematicas
contribuiu para a dissociagao atual entre as reservas técnicas dos museus e suas
galerias de exposicdo, separando o material de pesquisa do cientista daquele
destinado ao conhecimento do publico (Valente, 2003).

Os museus de ciéncia chegam as primeiras décadas do século XX renovados

por colegcdes e propostas mais adequadas ao publico, ampliando o interesse por

28 Subtitulo inspirado no texto de Duncan F. Cameron. The Museum, a Temple or the Forum (1971).
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uma maior aproximagao com o cidadéao leigo. A Historia Natural vivia um periodo de
dissociagao entre as disciplinas que a formavam durante o século XIX, levando a
transformagdes na organizagdo dos museus e nas formas de disposicdo de suas
colegbes. A selecdo de objetos para fins tematicos deu lugar a selegdo de
espécimes a serem reproduzidos artisticamente para a exposicdo didatica nos
dioramas, “priorizando n&o mais a observagao do objeto em si nem a observagao do
potencial desenvolvido pelo pesquisador no processo cientifico, mas a apresentacao
atrativa das conclusées daqueles que concebiam a exposicdo” (Valente, 2003,
p.39).

No Brasil, desde 1821, o Museu Nacional esteve aberto a visitacdo de um
seleto publico, pois como em outras reparticdes publicas da época, ali “ndo se podia
entrar sem ser ‘de casaca” (Lopes, 1997, p.55). Ao longo do oitocentos, serviu
também como espaco de apoio as atividades de ensino formal da Escola de
Medicina, da Academia Militar e do Colégio D. Pedro Il, permitindo o uso de salas,
objetos do acervo e seu laboratério quimico para a demonstragao pratica de ligbes
de quimica e fisica. Além disso, promovia cursos e conferéncias publicas
ministrados pelos pesquisadores da instituicdo e convidados nacionais e
estrangeiros sobre temas de ciéncia, que contavam com a participagdo do
imperador D. Pedro Il e das elites da corte, incluindo as mulheres (Lopes, 1997,
p.146)%.

A republica brasileira advogou com ainda mais afinco os ideais de progresso
e modernidade como justificativa para o papel social da ciéncia e a fungédo de
instrucdo da populacado por meio das instituicbes educacionais, nas quais 0 museu
estava inserido. No regulamento de funcionamento do Museu Paraense de 1894,
além da pesquisa, a missdo do museu era definida pela “vulgarizagdo da Historia
Natural e Etnologia do Estado do Para e da Amazdnia em particular e do Brasil, da
América do Sul e do continente americano em geral”, e as conferéncias publicas
seriam “‘um dos melhores meios de pdér o Museu em contato com o publico e

patentear a sua vitalidade” (Regulamento do Museu Paraense, 1894, p. 25 apud

2 Maria Margaret Lopes (1997, p.146) afirma que a presenga de mulheres nesses espagos era parte
da mentalidade cientificista que incentivava a participagao feminina em reunides cientificas publicas,
ainda que o ingresso em cursos regulares de ensino superior no pais nao lhes fosse permitido. Logo,
é facultado as mulheres pertencentes as elites um lugar como “apreciadoras” de assuntos cientificos,
mas nao como produtoras, privilégio que permanece restrito aos homens.
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Sanjad, 2005, p. 389). Estas versavam sobre temas da Amazonia e atrairam um
publico significativo, contando ainda com a presenga de governadores do estado.

Nesse periodo, os museus de ciéncia e técnica ganham forga, no bojo dos
desenvolvimentos tecnoldgicos e da expanséao industrial capitalista. Desde o século
XIX, a tecnologia ganhou espago nas exposigcdes museoldgicas associada ao
desenvolvimento cientifico, sobretudo a partir da criagdo do Conservatério Nacional
de Artes e Oficios de Paris, em 1794. No inicio do século XX, o objetivo desses
espacos era “promover a tecnologia utilizada no mundo contemporaneo e produzir
recursos educativos com essa finalidade” (Duarte, 2007, p.129). Embora também
sejam parte da tipologia “museu de ciéncia’, as concepgbes de ciéncia que
expressavam e a forma pela qual o faziam diferem daquelas praticadas nos museus
de Historia Natural.

Segundo Cazelli et al. (1999, p. 6), os museus de ciéncia podem ser
caracterizados de acordo com as tematicas e concepg¢des de ciéncia que o0s
geraram no decorrer de suas transformacgdes, classificando-os em Histéria Natural
(ou “classicos”), ciéncia e industria, fenbmenos e conceitos cientificos. Essa
tipologia n&o € estanque, e a existéncia de um novo tipo de museu nao implica na
substituicdo dos outros modelos ou mesmo na impossibilidade de coexisténcia entre
esses diferentes projetos institucionais no mesmo espago. Ha que se considerar
ainda as transformacgbes pelas quais os museus de Histéria Natural e ciéncia e
industria, cuja agao estava inteiramente centrada nos objetos, sofrem a partir do
destaque dado aos conceitos cientificos nas décadas de 1960 e 1970, no intuito de
se revitalizarem diante das novas demandas colocadas pela sociedade para a
ciéncia.

Esse movimento pode ser visto nos espagos escolhidos para a realizagao
desta pesquisa, 0 Museu de Ciéncias da Terra e a Casa da Ciéncia da UFRJ,
ambas instituicdes publicas localizadas no bairro da Urca, na cidade do Rio de
Janeiro. A escolha por instituicbes publicas se da pelo reconhecimento de sua
importancia na missdo de difusdo do acesso ao conhecimento cientifico e o papel
central ocupado pelo Estado e o servigo publico na garantia de acesso a educacgao,
cultura e ciéncia por toda a populagdo. Embora o lugar das instituicdes privadas
nesse processo ndo seja menosprezado, compreendemos que ha também outras

dindmicas de funcionamento especificas a essas instituigdes por seu carater
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particular, cuja légica e objetivos se diferem daqueles estabelecidos para o servigo
publico.

Inaugurada em 1995, a Casa da Ciéncia da UFRJ (Figura 1) € um centro de
ciéncia vinculado a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Essa instituicao
representa bem o novo foco dado aos museus de ciéncia a partir da segunda
metade do século XX, no qual passam a ser considerados como instituicoes
fundamentais para a pratica de novas concepcdes de ensino na area das ciéncias.
O impacto das questbes manifestadas na sociedade em ambito politico, cultural,
social e econdmico “alteram o papel da instituicdo que tem como fungdo comunicar
e socializar o conhecimento [...] como resposta a uma demanda e como recurso
para a melhoria da relagdo dos individuos com a C&T [ciéncia e tecnologia]”
(Valente, 2005, p.54).

Desde os anos 1960, ha uma crescente preocupacdo com as formas de
comunicagao da ciéncia e a educacéo cientifica, acentuando o carater educativo do
museu a fim de fomentar o interesse pela area e a formacao de futuros cientistas.
No contexto da Guerra Fria e da corrida tecnolégica e espacial, os centros de
ciéncias (science centers) surgem primeiramente nos Estados Unidos, e
posteriormente ganhando espago em outros paises que viam na aproximagao entre
a ciéncia e a populacdo uma questdo de soberania nacional e desenvolvimento
econdmico. Michele de Lima Gongalves e Moema de Rezende Vergara (2012)
ressaltam que, no Brasil, os museus e centros de ciéncia sao considerados
instituicbes analogas, compreendendo os centros de ciéncia como parte dos

processos de transformacao e reinvencao da instituicido museal.
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Figura 1: Casa da Ciéncia da UFRJ, no bairro da Urca (RJ). Fonte: Férum de Ciéncia e Cultura da UFRJ.
Disponivel em: https://forum.ufrj.br/o-forum/historia/2015-2019/ Acesso em: 20 de agosto de 2025.

Desse modo, os centros de ciéncia sao “um tipo de museu de ciéncia de
contorno multidisciplinar integrando ciéncia, tecnologia e arte e recorrendo
amplamente as técnicas interativas de carater experimental’, cujas atividades
“seduzem, provocam, atraem e motivam o visitante a entrar em contato com
fundamentos da ciéncia e tecnologia por meio de experimentos do tipo ‘faga vocé
mesmo’ (Valente; Cazelli; Alves, 2005, p.189). A interatividade, que nos museus do
século XIX e da primeira metade do século XX restringia-se a contemplagédo de
objetos ou a apertar botbes de forma mecanica, transforma-se por meio de aparatos
que produzem diferentes tipos de interagdo, a fim de garantir “o engajamento
intelectual dos usuarios por meio de uma interagao fisica dinadmica, nao restrita a
simples toques” (Cazelli et al, 1999, p.8).

Com o avancgo tecnolégico dos dias atuais, essas propostas ganham novas
dimensbes a partir de recursos como a realidade virtual, empregado na exposi¢ao
“‘Arte Rupestre e Realidade Virtual”’, da Casa da Ciéncia (2025, Figura 2). Com o
auxilio de um 6culos de realidade virtual e a réplica de uma tocha, o circuito
expositivo propde uma experiéncia imersiva em cavernas do sitio arqueoldgico do
Parque Nacional Serra da Capivara, no Piaui, para observagao de inscricoes

rupestres e a possibilidade de “interagir” com os grupos humanos produtores de tais
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vestigios historicos, provocando no visitante uma experiéncia sensorial multipla que
conecta o presente e o passado da regido (Figura 3).

No intuito de diminuir “a distancia entre a sociedade, o entendimento do papel
da propria ciéncia e a educacgao” (Valente; Cazelli; Alves, 2005, p.187), o centro de
ciéncia propde uma atuagao conjunta ao ensino formal de ciéncias, ndo apenas na
organizacéao e recepgao de visitas escolares, como também na formag&o continuada
de professores do ensino basico. Tal modelo institucional se origina das novas
demandas comunicacionais colocadas aos museus de ciéncia a partir da “crescente
demanda de um publico visitante interessado em instituicbes que promovam uma
abordagem da ciéncia mais comunicativa”, apresentando “tanto os produtos quanto
0s conceitos da ciéncia para a sociedade” (Gongalves; Vergara, 2012, p.83-84) em
exposicdoes com dindmicas de entretenimento que proporcionam “informacdes

cientificas para compreender o mundo em mudancga” (Cazelli et al, 1999, p.8).

Pintura Rupestre
rasileira:

n

Figura 2: Painel de abertura da exposigao “Arte Rupestre e Realidade Virtual’. Foto da autora. 19 de agosto de
2025.
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Figura 3: Oculos de realidade virtual e tocha utilizados para a experiéncia imersiva na exposigéo “Arte
Rupestre e Realidade Virtual”. Foto da autora. 19 de agosto de 2025.

Em entrevista concedida para a realizacdo desta pesquisa, Luciane Correia
Simdes, diretora da divisdo de programas da Casa da Ciéncia, localiza o trabalho da

instituicao na “interface entre ciéncia e comunicacao”, ressaltando que

[...] a Casa da Ciéncia foi criada para ser um centro cultural de ciéncia e
tecnologia. Entdo, sob a perspectiva de um centro cultural, a ideia é que a
gente faga a interface entre arte e ciéncia, buscando essa interacdo. Nao
que a arte esteja a servigo da ciéncia, nem que a ciéncia esteja a servi¢o da
arte, mas que ambas, como saberes humanos, possam conferir ao cidadao
a possibilidade de usar o conhecimento para transformar a proépria vida.
Entdo, a ideia de ter as portas abertas para o publico para oferecer acesso
ao conhecimento cientifico de forma gratuita € muito na perspectiva de
poder oferecer ferramentas para que o cidadao possa mudar a sua vida a
partir do conhecimento que ele possa vir adquirir aqui (Luciane Correia
Simdes, em entrevista concedida no dia 2 de dezembro de 2024).

Nesse cenario, os objetos ndo compdem o foco da atividade museal e
expositiva, em muitos casos inexistindo um acervo na instituicdo, priorizando a
exposicao de ideias, fenbmenos naturais e principios cientificos. Maria Esther

Valente (2005, p.55) aponta, porém, para a auséncia de uma perspectiva historica
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da ciéncia nesse modelo institucional, apresentada “sem antecedentes, fora do
contexto cultural e fragmentada” que prioriza uma perspectiva a-historica dos
processos cientificos que desconsidera a ciéncia como produto das transformacgdes
sociais e humanas ocorridas em diferentes tempos e espagos. Contudo, o impacto
desse modelo de museu de ciéncia foi significativo, sobretudo a partir da década de
1980, ocasionando um movimento de revisdes e alteragdes principalmente nas
instituicdes “classicas”.

O Museu de Ciéncias da Terra (MCTER, Figura 4), criado em 1907, esta
situado a uma pequena distancia da Casa da Ciéncia, e apresenta em parte do seu
circuito expositivo caracteristicas proprias dos museus classicos: um enfoque
expositivo centrado em objetos observados a distancia do toque dentro de vitrines,
classificados e descritos com legendas a partir das pesquisas realizadas na
instituicdo na area de geociéncias (Figura 5 e 6). A propria arquitetura do prédio que
ocupa, construido para a Exposicdo Nacional em comemoracado ao Centenario da
Abertura dos Portos as Nagdes Amigas, em 1908, remonta aos classicos museus do
século XIX e inicio do XX. Vinculado ao Servigo Geoldgico do Brasil (SGB/CPRM), o
museu conta com um acervo constituido por cole¢cdes de minerais, meteoritos,

rochas, fésseis e documentos relacionados @ memoria da geociéncia no Brasil.

s

Figura 4: Museu de Ciéncias da Terra, no bairro da Urca (RJ). Fonte: Alamy. Disponivel em:
https://www.alamy.com/museu-de-ciencias-da-terra-earth-sciences-museum-rio-de-janeiro-brazil-image 15965411

6.html Acesso em 15 de agosto de 2025.
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Figura 5: Exposicdo permanente “No Tempo dos Dinossauros”. Foto da autora. 23 de dezembro de
2023.

Figura 6: Exposicdo permanente “No Tempo dos Dinossauros”. Foto da autora. 23 de dezembro de
2023.

Porém, é possivel notar a coexisténcia desse modelo classico com as
preocupagdes de comunicagdo e divulgacdo da ciéncia a partir de aparatos

expositivos, que embora ndo demandem do visitante o mesmo tipo de interagdo dos
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centros de ciéncia, permitem a ele compreender o contexto mais amplo de
significagdo daqueles objetos. As vitrines compartilham o espago com cenarios que
replicam o habitat de dinossauros, o trabalho de pesquisa paleontolégica, com
detalhes das etapas da construgdo do conhecimento pelo paleontélogo, e aparatos
de video que apresentam uma ambientacdo dos dinossauros, a fim de
contextualizar melhor os objetos em exposicdo e tornar possivel ao visitante a
conexao entre o acervo em exibi¢cao e as ideias mobilizadas por ele (Figura 7 e 8).
Junto as atividades de pesquisa e preservagao, em sua missao institucional
estdo presentes atividades de divulgacao e educagao a partir do acervo, a fim de
proporcionar “ao publico acesso a informacdo e ao conhecimento por meio de
programas interdisciplinares e interativos de comunicagédo, educacédo e cultura”
(MCTER, 2021, p.14), que incluem projetos como o “Museu em Movimento”, que

leva parte do acervo as escolas e comunidades da regido.*

Figura 7: Cenario da exposigdo “No Tempo dos Dinossauros”. Foto da autora. 23 de dezembro de
2023.

30 Mais informagdes do projeto em: https://mcter.sgb.gov.br/museu_movimento.html. Acesso em: 20 de agosto
de 2025.
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Figura 8: Cenario da exposigdo “No Tempo dos Dinossauros” sobre o trabalho do paleontélogo. Foto da autora.
27 de dezembro de 2023.

Em que pesem as particularidades na organizagdo de cada instituigao,
ambas sdo expressdes das transformacgdes ocorridas na trajetoria dos museus de
ciéncia no século XX e da crescente preocupagao com a divulgagao da ciéncia e
com as discussdes de democratizagao do conhecimento que adentram os museus
de ciéncia a partir da década de 1970. Tal cenario é parte das transformacdes
ocorridas no campo museoldgico a partir da segunda metade do século XX, no qual
essas questdes comecam a tornar-se inescapaveis para pensar as praticas
museoldgicas daquele momento, bem como a sobrevivéncia dos museus diante das
intensas transformacgdes ocorridas no periodo.

No quadro de efervescéncia social que se intensifica entre as décadas de
1960 e 1980, a partir dos movimentos de independéncia e descolonizagdo de Asia e
Africa, das acdes de insurgéncia de feministas, ecologistas, movimentos negros e
indigenas, da revolugdo sexual, movimentos hippie e antiguerra, bem como a
resisténcia aos regimes autoritarios e ditatoriais na América Latina, o museu vé seu
lugar na sociedade questionado, confrontado em seus objetivos, agdes e razdes de

Ser.
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Paralelo a esses movimentos, influenciando na mesma medida que
influenciado por eles, o campo intelectual também passa por importantes
transformacgdes que colocam o museu e suas praticas como campo de reflexao
tedrica e epistemoldgica. Segundo Alice Duarte (2013, p.105), esse movimento se
da sobretudo a partir da emergéncia dos debates pds-modernos como “uma nova
postura epistemoldgica”, cujo questionamento ao fundamento racional-iluminista de
conhecimento produz a “percepgcdo de que o conhecimento é sempre e
inevitavelmente uma construcdo historia e social”. O conhecimento deixa de ser
concebido como “absolutamente objetivo e desinteressado, passando a insistir na
necessidade de Ihe descortinar as implicagdes politicas e de poder, bem como a
correspondente relatividade e limitagdes” (Duarte, 2013, p.105).

Desse modo, as agbes dos museus passam a ser entendidas como
“‘merecedoras de escrutinio critico e reavaliagao” (Duarte, 2013, p.105). Analisando
a trajetoria de entrada do museu como objeto de reflexdo na sociologia, Myriam
Sepulveda dos Santos (2014) registra ainda a influéncia dos estudos culturais e do
pos-colonialismo®' para o direcionamento do olhar sociolégico sobre o museu
enquanto lugar de poder. Nas reflexbes sobre instituicbes e poder, a leitura de
Michel Foucault (1926-1984) é decisiva, bem como de Frantz Fanon (1925-1961),
Aimé Ceésaire (1913-2008) e outros intelectuais conectados as lutas anticoloniais
africanas e asiaticas que denunciavam praticas de violéncia também no campo
simbdlico, evidenciando “o poder do conhecimento em estabelecer o racismo como
doutrina” (Santos, 2014, p.50).

O museu nao é mais pensado apenas como instituicao “que se voltava para a
preservagao de objetos de arte ou reliquias do passado, passando a integrar o rol
de instituicdes responsaveis por formulagbes garantidoras da estabilidade politica
dos estados nacionais em suas diversas fases” (Santos, 2014, p.50). Tais reflexdes
afetam diretamente os fundamentos da instituicdo museal e sua origem na
colonialidade, tornando o museu alvo de analise de diversas areas disciplinares que
levam ao questionamento de suas fungdes, suas colegdes, regimes de valor,

concepgdes narrativas/expositivas e alicerces epistemoldgicos. Evidencia-se o

31 O pos-colonialismo pode ser identificado como uma corrente intelectual ligada ao trabalho de
intelectuais do Sul Global, sobretudo africanos e asiaticos, a partir dos anos de 1980, que buscam
refletir sobre a ruptura incompleta feita pelas independéncias afro-asiaticas com o colonialismo, e a
continuidade da heranga colonial no Estado-nagcdo pds independente. Um amplo panorama do
assunto pode ser visto em: Gandhi, Leela. Postcolonial Theory: a critical introduction. Crows Nest:
Allen & Unwin, 1998.
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carater de disputa e conflitos envolvidos na produgdo museal, € 0 museu como um
‘campo de batalha” (Vérges, 2023, p.81).

Diante dessa agitacdo, ha um intenso movimento de novas experiéncias
museoldgicas pelo mundo, como o ecomuseu®, os museus de vizinhanga e “formas
experimentais de museus nas ex-colbnias e da reivindicagdo por outras
museologias” (Brulon, 2020, p.16), como os museus comunitarios e escolares do
México e o Museu Nacional de Niamey, na Nigéria. Nesse cenario, a Mesa Redonda
de Santiago do Chile, ocorrida em 1972, destaca-se como um importante ponto de
inflexdo nos debates museolégicos ao propor um novo principio de agao para os
museus: o museu integral. Elaborado a partir do contexto e demandas dos museus
latino-americanos, 0 museu integral € proposto em oposigdo ao museu tradicional
focado em seus objetos e colegdes, distante dos problemas sociais vivenciados
pelas comunidades e publicos.

Assim, € um “novo modelo conceitual de museu mobilizado para maior
integracdo a comunidade”, “indissociado de seu territorio” (Souza, 2020, p.67) e que
detém uma “compreensao global dos territérios, uma abordagem integrada” (Souza,
2020, p.67), cuja acao deve partir dos contextos socioeconémicos e culturais locais
a fim de transforma-los para a promocédo do “desenvolvimento antropoldgico,
socioecondmico e tecnolégico da América Latina” (Souza, 2020, p.67). O evento
contou com a presenga de especialistas da Argentina, Brasil, Bolivia, Chile,
Colémbia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, México, Panama, Peru e Uruguai,
afirmando o protagonismo latino-americano como marca de distingdo em relagéo a
outros eventos organizados pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM) e pela
UNESCO, nos quais predominavam participantes europeus, mesmo em debates
sobre regides nao-europeias™:.

Luciana Christina Cruz e Souza (2020; 2021) ressalta a ambiguidade

presente na proposta de museu integral que, simultaneamente, propde uma ruptura

2. 0 ecomuseu surge em 1971 a partir de experiéncias museoldgicas realizadas no contexto francés
pelo entdo diretor do ICOM, Hugues de Varine-Bohan. Sua proposta consistia na criagdo de um
museu de comunidade pautada na légica comunitaria do projeto, na territorialidade das agbes
museoldgicas e na participagcdo da populagdo como principios de funcionamento e organizagdo do
museu. Cf. Brulon, Bruno. A invengdo do ecomuseu: o caso do écomusée du creusot
montceau-les-mines e a pratica da museologia experimental. Mana, 21(2), 2015, p.267-295.

3 E 0 caso, por exemplo, da conferéncia internacional organizada pelo ICOM em 1962, na Suica, que
propunha uma discussdo sobre o papel dos museus nos paises em desenvolvimento, mas que
contou com uma presenca majoritaria de especialistas europeus e estadunidenses (Cf. Bruno, 2010,
p.98)
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radical com um modelo de museu que se pretende deslocado e isolado dos
problemas da sociedade, reconhecendo as desigualdades que atravessam a
América Latina como um problema museoldgico, ao passo que reforga perspectivas
desenvolvimentistas alinhadas ao discurso de progresso e modernizagado do
capitalismo global. Essa ambiguidade se reflete sobretudo no papel atribuido pela
Mesa Redonda aos museus de ciéncia, apresentados como “colaboradores do
progresso” (Souza, 2020, p.65).

A autora registra como as referéncias de “progresso” e de “desenvolvimento”
sdo apresentadas em uma perspectiva balizada em critérios eurocéntricos, como
expressbes que sugerem “uma espécie de evolucionismo cultural, politico e
econdémico, o que poderia desconsiderar as relacbes de subordinacdo e
dependéncia produzidas a partir da experiéncia da colonizagdo” (Souza, 2020,
p.68). Assim, os museus de ciéncia emergem como responsaveis pela “evolu¢ao”
da América Latina e motores de seu desenvolvimento, seja em aspectos de
producédo cientifica, seja como meio de difusdo das conquistas da ciéncia para os
publicos. O carater educativo dos museus era ressaltado como ponto estratégico
para a difusdo de conhecimentos cientificos, “baseados na concepcgao de progresso
das ciéncias e da tecnologia como instrumentos do desenvolvimento das nagdes”
(Valente, 2009, p.79). Ou seja, os responsaveis por elaborar essas estratégias
estavam com os olhos mais voltados para a Europa ou América do Norte do que
para a realidade latino-americana.

Tal proposta se aproxima do modelo dos centros de ciéncia que se
espalhavam a época, favorecendo “‘uma abstracdo sobre o papel da ciéncia e
tecnologia na exploragdo da natureza, dos recursos, do espago e dos territorios”
(Souza, 2020, p.68) e sugerindo uma concepg¢ao linear, neutra e a-histérica dos
processos cientificos, bem como uma viséo utilitarista sobre a ciéncia e uma certa
passividade do publico como mero receptor das “boas novas” cientificas. O
protagonismo latino-americano na administragdo de suas praticas museais ainda
ocorre dentro de uma concepg¢ao pautada pela colonialidade, sem reconhecer a
dimensao colonial que estrutura o proprio debate.

Por sua vez, a perspectiva de um museu integrado ao territério, ao meio
ambiente e as comunidades apresenta uma potencialidade de ruptura com a
concepgao de dualidade ontolégica constitutiva da pratica museal, que concebe o

sujeito, o objeto e o ambiente como radicalmente separados e diferentes,
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desconsiderando a “possibilidade de influéncia do objeto e do ambiente sobre o
individuo” e “outros vetores de forga que ndo tenham centralidade no sujeito”
(Souza, 2021, p.233). Podemos identificar no museu integral um ponto de partida
para repensar ndo apenas 0s vinculos e as formas de relacdo entre museu e
sociedade, mas também entre os individuos, e destes com seus territérios, a
natureza e o conhecimento. Ainda que nao seja essa sua premissa original, € uma
categoria que pode ser pensada em dialogo com propostas contemporéneas de
ruptura com a colonialidade que estrutura os museus, tracando paralelos com
cosmovisdes reprimidas pela colonialidade que ndo operam pela logica da
dualidade ontologica.

Vale mencionar que em uma entrevista contida no livro “Os Museus no
Mundo” e concedida em 1979, sete anos ap6s o evento, o musedlogo francés
Hugues de Varine, presidente do ICOM a época da mesa-redonda, reconheceu o
carater colonial da instituicdo museal, pontuando que “o desenvolvimento dos
museus no resto do mundo € um fendmeno puramente colonialista”, no qual os
paises europeus “obrigaram as elites e os povos destes paises [colonizados] a ver
sua propria cultura com olhos europeus” (Varine, 1979, p.12 apud Chagas; Gouveia,
2014, p.10). Varine afirma ainda que:

A descolonizagdo que se registrou mais tarde foi politica, mas nao cultural;
pode se dizer, por conseguinte, que o mundo dos museus, enquanto
instituicdo e enquanto método de conservacdo e de comunicagdo do
patrimonio cultural da humanidade é um fenbmeno europeu que se difundiu
porque a Europa produziu a cultura dominante e os museus sdo uma das

instituicbes derivadas dessa cultura (Varine, 1979, p.12-13 apud Chagas;
Gouveia, 2014, p.11).

Mario Chagas e Inés Gouveia (2014, p.10) salientam que estas declaragdes
séo parte de um contexto de transformagdes no campo museal que passava por um
conjunto de desafios que envolviam “a construgdo de uma nova ética e de uma nova
politica museoldgica, pela produgao de novos saberes e fazeres museais, incluindo
ai uma nova abordagem historiografica, uma nova construgao tedrica, uma nova
configuragdo museografica e uma nova forma de lidar com as pessoas”. Desse
modo, a constatacdo da colonizacdo dos museus “provocava e estimulava naqueles
que tinham capacidade de agir e pensar por outras veredas a vontade de investir na
descolonizagdo do museu e do pensamento museoldgico” (Chagas, Gouveia, 2014,
p.10).
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O debate sobre colonizagao e descolonizacdo nao esteve efetivamente
presente nas “Resolugdes adotadas pela mesa-redonda de Santiago do Chile”
(1972), documento final redigido e veiculado pelo evento, portanto, ndo podemos
afirmar que fizeram parte das discussbes entre os participantes da mesa-redonda®.
No entanto, no contexto da mesa e das declaragcbes de Hugues de Varine, o
pos-colonialismo ja se apresentava como um debate relevante no cenario
intelectual, influenciando a propria transformagao na abordagem teérica dos museus
como objetos de estudo, como ja mencionado. Mesmo sem uma referéncia direta, a
realizagcao do evento em espanhol e o protagonismo da Ameérica Latina como sede
de um novo fazer museal que tera desdobramentos no mundo todo, podem ser
vistos também como elementos desse cenario de movimentos de ruptura com o
predominio europeu, mesmo em suas contradi¢oes e limites.

Apos a Mesa Redonda de Santiago do Chile, experiéncias museais fora da
perspectiva tradicional foram gradativamente ganhando forga, ainda que de forma
lenta e dispersa. A Declaragdo de Quebec de 1984 propbe a criagdo de um
movimento museoldgico que organize e fortalega essas praticas e proporcione
terreno para a construcdo de outras mais, a fim de produzir “um quadro de
referéncias destinado a favorecer o funcionamento destas novas museologias e de
articular em consequéncia os principios e meios de ag¢ao” (Declaragdo do Quebec,
1984 apud Bruno, 2010, p.59). Este é denominado Movimento Internacional para
uma Nova Museologia (MINOM), reconhecido posteriormente pelo ICOM como uma
organizacdo filiada. Em oposicdo ao colecionismo caracteristico do século XIX,
enfatizavam a necessidade de uma museologia de carater social, priorizando “a
funcdo soécio-educativa dos museus, o estimulo a reflexao e ao pensamento critico e
a afirmagdo do museu como canal de comunicagcao” (Candido, 2007, 174), bem
como sua responsabilidade politica e social junto as comunidades e a
transformacgao da realidade social.

O projeto de museu dos séculos XVIII e XIX é questionado e rejeitado em

certos aspectos de sua fungao social. Nao podemos considerar que a existéncia de

3 O documento ndo faz quaisquer mengdes a colonialismo ou a aspectos mais especificos de
desigualdade como a raga, um dos pontos centrais dos autores pds-coloniais daquele periodo. As
desigualdades, bem como a ideia de “comunidades” e “massas populares” mencionadas no
documento (Resolugdes..., 1972 apud Bruno, 2010, p.48), sdo descritas sem demarcadores de
género, classe ou raga, deixando nebuloso se o conceito de “integral” esta conectado a essas
questdes. Em que nivel os participantes da mesa, entre eles o proprio Hugues de Varine, estavam
integrados aos debates do pds-colonialismo e quais possiveis ressonancias podem ter tido nas
discussdes em Santiago, é dificil dizer, cabendo um esfor¢co de pesquisa a parte.
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uma fungdo social dos museus seja algo especifico das novas propostas
museologicas surgidas a partir dos encontros em Santiago e no Quebec, pois o
museu em sua origem é acompanhado de uma fungdo social, amplamente
conectada a difusdo da mentalidade colonialista, ao Estado-nacao e suas elites,
como demonstrado no capitulo anterior. O que ha, de fato, € um movimento de
reorientacdo do qué e a quem se refere esse “social”’, por mais nebulosa que essa
referéncia ainda se encontre nesse momento.

Porém, é a partir da Declaracdo do Quebec que a Nova Museologia se
afirmou enquanto pratica e aporte tedrico para a elaboragao de multiplas formas de
se conceber e realizar a agdo museal, dando origem a diversas experiéncias
museologicas alinhadas a uma perspectiva do museu como espacgo integrado as
dindmicas sociais. O museu declara agora a quem se filia a sua fungao social e a
quais projetos de sociedade busca engajar-se. Assim, busca-se um museu que
deixe de ser o “templo das musas, com foco na coleta, preservacgao, interpretagao e
exposicao de artefatos”, para torna-se um “férum de ideias e féruns de debates
publicos em torno de questbes sociais, politicas e culturais relevantes para a
sociedade” (Chagas; Primo; Assuncdo; Storino, 2018, p.96), onde a expressao
social dos sujeitos pudesse ser trabalhada a partir da memoria, do patriménio e das
referéncias culturais.

E nesse cenario de transformacdo do museu em um férum de ideias
comprometido ética e politicamente com grupos sociais minoritarios que inumeras
novas experiéncias transformam a paisagem museal do Brasil a partir da década de
1980. Os ecos de Santiago do Chile e do Quebec reverberam no pais no bojo do
processo de abertura politica da ditadura civil-militar brasileira (1964-1985),
ganhando forgca com a redemocratizagdo e os debates em torno da elaboragao da
Constituicdo de 1988%. Um novo cenario se consolidou no Brasil por meio da
museologia social, produzida “na relagédo direta com a sociedade, com as demandas
e questionamentos de segmentos sociais especificos” (Chagas; Primo; Assunc¢ao;
Storino, 2018, p.76) e “reiterando a critica aos antigos discursos histéricos e oficiais,

bem como a sacralizagdo dos objetos” (Santos, 2011, p.194).

% Mesmo no contexto repressivo promovido pela ditadura civil-militar, ha propostas transformadoras
como o Museu de Arte Negra (1968), do intelectual e militante politico Abdias do Nascimento
(1914-2011).
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Na perspectiva da museologia social, o museu é “ferramenta de trabalho
colocada a favor da cidadania, dos direitos humanos, dos direitos dos trabalhadores,
dos direitos a terra e a moradia, dos direitos das mulheres, dos direitos dos povos
indigenas e dos negros, dos direitos da comunidade LGBT e outros direitos”
(Chagas; Primo, Assungao; Storino, 2018, p.96). Reconhecendo a colonialidade que
atravessa a sociedade, bem como o proprio campo da Museologia, se propde a
refletir sobre as “museologias indisciplinadas” e as “colonizadoras e colonizadas”
(Chagas; Gouveia, 2014).

Novos museus que priorizam narrativas e grupos excluidos do discurso
histérico oficial do pais passam a surgir, questionando os museus mantidos pelo
Estado que até entdo representavam “a cultura de elite em contraposi¢cao a uma
cultura popular submetida a uma razao mercantil” (Santos, 2011, p. 195). A grande
novidade esta, principalmente, nos novos atores sociais que passam a apropriar-se
do museu como ferramenta de demarcacdo de existéncia de populacdes
cotidianamente ignoradas pelo poder publico, que tomam para si o controle sobre a
construcédo de suas historias e transformam o museu em espacgo de reivindicagao
politica, construindo espagos como o0s museus comunitarios® e os museus
indigenas®.

Por sua vez, os museus “tradicionais” também sentiram as reverberacdes
desses movimentos e a necessidade de modificar-se. Aline Montenegro Magalhaes
e Vera Lucia Bottrel Tostes (2008, p.126) afirmam que na década de 1980, ha no
Museu Histérico Nacional (MHN - RJ), criado em 1922 para o culto ao passado do

Estado Imperial, das forcas armadas e da aristocracia, uma mudanca nos conceitos

% Os museus comunitarios sdo criados principalmente em territérios de favela e regibes periféricas,
sobretudo urbanas, trabalhando “mais em fungdo dos habitantes do que dos visitantes” e em prol da
“preservacao da histéria de grupos sociais herdeiros de violéncias, silenciamentos e segregagdes”
(Freitas; Siman, 2015, p.118). Como parte desse movimento, podemos citar o Ecomuseu Santa Cruz
(1995), no bairro de Santa Cruz (RJ); o Ecomuseu da Amazédnia (2005), em Belém do Para; o Museu
da Maré (2006), na favela da Maré (RJ); o Museu de Quilombos e Favelas Urbanas - Muquifu (2012),
no Morro do Papagaio (MG); e o Museu das Remocgdes (2016), na Vila Autédromo (RJ).

%7 Os museus indigenas emergem como relevantes apropriagdes do museu por povos que, hdo
apenas foram historicamente tratados como objetos de musealizagéo, como também possuem outras
formas de construir, ativar e preservar suas memorias e saberes. A ado¢do do modelo museal como
estratégia de luta politica € acompanhada da critica e da reinvencao da ferramenta “museu”, cujas
operagdes como registro, arquivo, exposicdo, documentagdo e preservagao sao ressignificadas no
ato de sua execugdo, pois partem de regimes de valor e concepg¢des de mundo profundamente
distintas da dualidade ontoldégica que orienta 0 museu moderno/ocidental. O que é exposto nio é
concebido como “etnografico”, e sim como auto-representagéo e auto-narragdo. Sao exemplos dessa
transformagdo o Museu Maguta (1990), criado por indigenas Tikuna na cidade de Benjamim
Constant, no Amazonas; o Museu Kanindé (1992), do povo Kanindé da cidade de Aratuba no Ceara
e o Museu Indigena Aldeia Pataxé (2000), em Santa Cruz Cabralia, na Bahia.
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de exposicdo, a partir dos quais “novos acervos foram recolhidos, as exposicoes
reformuladas e a histéria passam a ficar comprometida com um sistema social
marcado pela corrente politica mais democratica”.

Ha um esforgo para “desconstruir herdis, inserir as minorias na representacao
historica e denunciar as relagbes de exploragdo colonial no Brasil, desde o seu
sentido politico e econbémico até a esfera cultural” (Magalhaes; Tostes, 2008, p.137),
incorporado em exposicdes temporarias como Os donos da terra: o indio
artista-artesdo (1986) e a exposicdao de longa duragdo Oreretama (2006)
(Magalhaes; Tostes, 2008). Mais recentemente, a nova exposi¢cao de longa duracao
TANDE — Aqui Estdvamos Aqui Estamos (2023), dedicou-se a reformular a proposta
de 2006, incluindo a participagdo de artistas indigenas na curadoria e no acervo
exibido, e a parceria com museus indigenas.

Nos museus de ciéncia, esse contexto se reflete, a partir dos anos 1980, na
nova orientagcdo para o social e o histérico, priorizando uma abordagem que
aproxime os publicos dos temas cientificos e acentuando a necessidade de
participacdo da sociedade na construgdo da ciéncia. O enfoque principal esta agora
nos fendbmenos e conceitos cientificos, na acdo do sujeito no processo de
aprendizagem, incorporando as atividades de mediagdo e aos processos de
formulacdo das exposi¢gdes “um conjunto de evidéncias oriundas de pesquisas

”m

sobre ensino-aprendizagem de ciéncias” e a “ideia do ‘aprender fazendo’ oriunda

do campo de ensino de ciéncias (Valente; Cazelli; Alvez, 2005, p.190).

O museu de ciéncia assume um importante papel como comunicador e
instrumento de socializagdo dos conhecimentos cientificos, em uma perspectiva que
busca desmistificar a ciéncia e aproxima-la da realidade da populacdo enquanto a

afasta da ideia dos “génios” e “sabios”. Desse modo, o desafio passa a ser

[...] realizar exposi¢cdes que ao abordar tematicas cientificas e em situacdes
em que se apresentem instrumentos cientificos, considerem diversos
aspectos de ordem histérica e metodolégica, como por exemplo: evidéncias
das condi¢des culturais nas quais o instrumento cientifico foi elaborado, e
que objetivem ajudar, o visitante do museu, a entender os aspectos
culturais e historicos relacionados a eles; a discusséo sobre ciéncia como
conhecimento e atividade; a tens&o entre ciéncia e técnica; a mudanga da
perspectiva de uma abordagem linear para uma abordagem sociocultural; a
prépria questdo da aproximacgado interativa por meio de aparatos
manipulaveis na comunicagao da ciéncia para novas audiéncias; a relagao
que se estabelece entre o visitante do museu e o objeto e os modelos
cientificos em uma exposicao (Valente, 2005, p.57).
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Para alcancar essa perspectiva posta por Valente, é fundamental considerar
a Historia da Ciéncia nos processos de elaboragdo das imagens, vocabularios e
discursos associados a ciéncia a serem apresentados para os publicos, de modo
que o conhecimento cientifico possa ser compreendido e valorizado ndo apenas por
um carater de utilidade pratica, mas sobretudo como expressao de determinados
valores, visdes de mundo e culturas que orientam a pratica e a formacao
profissional dos cientistas. A prépria ideia do que faz e de quem é um “cientista”
demanda a sua historicizagdo, pois que o acesso a educagao, em especial ao
ensino universitario, tem se transformado principalmente nas ultimas décadas no
cenario brasileiro, e muitas vezes o imaginario social permeado por estereotipos
racistas, sexistas e elitistas constitui obstaculo para o reconhecimento da
pluralidade do ser cientista e suas transformacoes.

A comunicagdo com os diferentes publicos torna-se a chave do processo
museal, e as questdes colocadas pela sociedade proporcionam a transformacgao do
papel dessas instituicbes, que “passaram a ter como principal missdo comunicar e
socializar o conhecimento” (Valente; Cazelli; Alves, 2005, p.194). A preocupagao em
atingir camadas mais amplas da sociedade, em especial aquelas excluidas
historicamente dos processos de tomada de decisdo, impde a essas instituicdes o
desafio de inserir-se cada vez mais nos aspectos politicos, econdémicos, sociais e
culturais que configuram seus publicos frequentadores e aqueles que se esperam
alcancar, exigindo uma reflexdo critica também sobre as exposicdes e atividades
educativas realizadas. O desafio da inclusdo social afirma-se significativamente no
inicio do século XXI, impondo-se com consideravel forga no debate sobre a
relevancia social da instituicdo museal.

Esses processos de transformagdo nado ocorrem de forma linear e
homogénea, tampouco na velocidade desejada, enfrentando ainda desafios
croénicos as instituicbes publicas de ciéncia, educacao e cultura brasileiras, como a
falta de investimentos e recursos humanos. Em entrevista concedida para esta
pesquisa em setembro de 2024, Célia Maria Corsino, coordenadora geral do Museu
de Ciéncias da Terra, comenta a defasagem das exposi¢des permanentes do Museu
de Ciéncias da Terra e como renova-las faz parte do projeto de revitalizagdo do
museu. Apos ter sido fechado em 2018 e reaberto em 2021, o prédio encontra-se

comprometido por graves problemas de estrutura, e por isso, apenas parcialmente
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aberto ao publico, além da necessidade de contratagdo de novos funcionarios para
as areas de pesquisa, administracdo e educacgao®®.

Nota-se que ha ainda nas exposicées uma ideia de ciéncia produzida de
forma solitaria e individual, na qual prevalece a perspectiva do “génio” que atua
exclusivamente por suas proprias agdes e ideias. Podemos ver essa concepgéo na
exposicao permanente dedicada ao paleontdlogo Llewellyn Ivor Price (1905-1980),
cujo trabalho encontra-se no acervo da instituicdo com a cole¢cado de vertebrados
fésseis do Brasil (Figuras 9 e 10). A produgao coletiva da ciéncia nao esta presente
no espaco dedicado ao trabalho de Price, ressaltando-se suas caracteristicas
pessoais como protagonista do campo de paleontologia no Brasil.

A Figura 10 apresenta um mapa com os locais onde o paleontélogo fez seu
trabalho de campo, evidenciando a ideia de que seu trabalho de coleta foi realizado
sem qualquer companhia. Nao se trata, certamente, de negar a importancia de Price
ou de qualquer outro cientista na conformag¢ao de campos disciplinares e cientificos,
mas de compreendé-los como parte de uma rede de trabalhadores do campo das
ciéncias que esta articulada durante todo o processo de pesquisa e produgao

cientifica, do trabalho de campo a escrita e publicagao de artigos.

% Em setembro de 2025, foi anunciado o inicio das obras de revitalizagdo do museu e a ampliagéo
de seus espacos de exposigcado e pesquisa. Cf. Servico Geologico do Brasil. Centenario Museu de
Ciéncias da Terra sera revitalizado e ganhara novos espagos de exposi¢cao e pesquisa. Disponivel
em:https://www.sgb.gov.br/w/centenario-museu-de-ciencias-da-terra-sera-revitalizado-e-ganhara-nov
0s-espacos-de-exposicao-e-pesquisa Acesso em 5 de outubro de 2025.
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Figura 9: Reproducéo do escritério de Llewellyn lvor Price. Foto da autora. 27 de dezembro de 2023.

Figura 10: Mapa com os locais de trabalho de Llewellyn Ivor Price. Foto da autora. 27 de dezembro de
2023.
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Evidenciar o cientista como trabalhador, bem como todos aqueles envolvidos
em tarefas que poderiam ser consideradas menores, como carregar equipamentos,
limpar utensilios, escavar, contribuem para a percepgdo de uma ciéncia mais
humana, socialmente e coletivamente produzida, cuja produg¢ao parte da conjungao
de saberes entre distintos trabalhadores da ciéncia, e para o caso da paleontologia
e outras ciéncias, possivelmente também de saberes ndo cientificos, como de
populagdes indigenas ou locais.

Contudo, apesar dos desafios enfrentados pela instituigdo, parte dessa
perspectiva esta presente nos painéis “A m&o negra na mineragdo no Brasil”,
preparada para a 7° Primavera de Museus, em 2013, e que ocupa a parede do
corredor que conecta as duas exposi¢cdes permanentes do museu. Nela, destaca-se
a participacado da populagdo negra na atividade mineradora no Brasil ndo a partir
das violéncias da escraviddo, mas das contribui¢cdes intelectuais, tecnoldgicas e
mesmo simbdlicas dos trabalhadores escravizados e a sua invisibilizacdo nesse
processo (Figuras 11 e 12). Sdo apresentados ainda cientistas negros brasileiros
como Teodoro Sampaio (1855-1937), Juliano Moreira (1873-1933) e Milton Santos
(1926-2001).

A MAO NEGRA NA
MINERACAO NO BRASIL

Figura 11: Painel da exposi¢cao “A mao negra na mineracéo no Brasil”. Foto da autora. 27 de dezembro de 2023.
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Figura 12: Painel da exposi¢do “A mao negra na mineragao no Brasil” destacando Teodoro Sampaio,
Juliano Moreira e Milton Santos. Foto da autora. 27 de dezembro de 2023.

Nao sabemos se a desejada renovagao das exposi¢cdes seguira na mesma
linha, porém, essa exposicdo demonstra que ha na instituicdo espaco para outras
concepgdes que retirem a ciéncia do lugar de conhecimento exclusivamente
legitimo e produzido por individuos excepcionais consolidado pela colonialidade da
ciéncia moderna, ressaltando a presenca de outros individuos marginalizados no
trabalho cientifico e na sociedade brasileira. Ademais, reflete os movimentos de
insercdo da instituicdo nos debates sobre a necessaria transformacdo nao apenas
dos modos de comunicar do museu, mas sobretudo do que se pretende comunicar.

Podemos observar um esforgco na mesma direcado em exposi¢des realizadas
pela Casa da Ciéncia da UFRJ como a “Se liga, séo elas na fisica” (2023-2024),
voltada para a apresentagédo de conceitos da fisica a partir da trajetoria de mulheres
cientistas, destacando sua importancia para o desenvolvimento cientifico como um
todo.*® Essas e outras iniciativas demonstram como o debate sobre democratizagéo
e inclusdao faz parte do esforco das duas instituicbes observadas durante a
pesquisa, e 0 compromisso que assumem com a promog¢ao de dialogos que
ultrapassem uma visdo monolitica da ciéncia e possam alcancar diferentes publicos

em toda a sua heterogeneidade.

¥Mais informacgdes sobre a exposicao estao disponiveis em:

https://casadaciencia.ufri.br/?programacao=se-liga-sao-elas-na-fisica. Acesso em: 30 de novembro
de 2025.
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2.2 Os “forasteiros de dentro” dos museus de ciéncia

Hoje vista de forma plural, a categoria de publico deixou de ser pensada de
forma homogénea e abstrata, tornando-se imprescindivel considerar a diversidade
racial, de género, classe, escolaridade e regido de moradia em qualquer atividade
que se pretenda realizar no museu de ciéncia. Ha o desenvolvimento de pesquisas
dedicadas nao apenas a identificar o perfil dos visitantes de museus de ciéncia, mas
abordando também aqueles que nao os visitam*’. Em entrevista concedida para a
realizagdo desta pesquisa, esse aspecto é ressaltado por Célia Maria Corsino,
coordenadora geral do Museu de Ciéncias da Terra, como uma das principais
atividades desenvolvidas pelo museu para alcangar os objetivos de divulgacdo da
ciéncia, pois

[...] o perfil do publico é fundamental para a gente fazer as novas atividades
do museu. Eu preciso conhecer o publico, preciso saber, preciso identificar
esse publico para eu poder fazer uma programagéao para o publico que ndo
vem. Claro que eu preciso fazer a programagao para o publico que vem,
mas eu preciso ter uma programagado para o publico que ndo vem ao

museu. Por que ndo vem? Por que ndo sobe a escada? (Célia Maria
Corsino. Entrevista concedida em 26 de setembro de 2024).

Esse publico em especifico € composto em grande parte por pessoas em
situacao de vulnerabilidade socioeconémica. Em pesquisa realizada no ano de 2023
sobre a percepgao publica da ciéncia entre a populagéo brasileira, o Centro de
Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) constatou que as taxas de visitagcdo a
museus de ciéncia saltaram de 6,3% em 2019, para 11,5%, em 2023. Contudo, o
crescimento se deu apenas entre aqueles com maior escolaridade e renda (CGEE,
2023, p.12). Entre as camadas de renda mais baixas, persistem obstaculos como a
falta de tempo, recursos financeiros, disténcia das instituigdes ou desconhecimento
da existéncia de museus de ciéncia em sua regiao (CGEE, 2023, p.13), indicando a
continuidade do cenario de desigualdade de acesso percebido em pesquisas
anteriores*'.

Embora a pesquisa nao apresente indicadores de raga, € possivel cruzar
essas informag¢des com o relatério “Desigualdades sociais por cor ou raga no Brasil”

(2022), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), cujos dados

40 Cf. Falcao; Coimbra; Cazelli, 2010; Menezes; Bevilaqua; Silva; 2021.
41 Cf. Centro De Gestéo e Estudos Estratégicos - CGEE. Percepgéo publica da C&T no Brasil — 2019.
Resumo executivo. Brasilia, DF: 2019. 24p.
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apontam que apesar da populacao preta e parda representarem, respectivamente,
9,1% e 47,0% da populacdo brasileira, 0 acesso a bens e servicos basicos
necessarios ao bem-estar (como saude, educag¢ao, moradia, trabalho, renda etc.)
permanece precario € em franca disparidade com aquele de populagdes brancas.
Nota-se ainda que “o rendimento médio domiciliar per capita da populacédo branca
(R$ 1 866) era quase duas vezes o verificado para a populagdo preta (R$ 965) e
parda (R$ 945)" (IBGE, 2022, p.5). Nesse contexto, é possivel inferir que parte
consideravel da populagado que néo acessa museus de ciéncia esteja nesse setor da
sociedade.

Esse contexto contribui para a acentuada desigualdade presente no publico
gue acessa 0s museus, e da o tom dos desafios enfrentados para a inclusao social
nesses espacos. Tal desafio €& objeto de diversos trabalhos dedicados a
compreender as dificuldades enfrentadas no acesso aos museus de ciéncia e a
elaborar estratégias para aproximagao dos debates cientificos, compreendendo que
pensar a inclusao social é reafirmar e repensar o papel social desempenhado pelos
museus de ciéncia na socializagdo do conhecimento cientifico, reconhecendo que
“somente a educacao formal ndo é capaz de preparar os cidadaos para participar
ativamente dos debates de ciéncia e tecnologia” (Menezes; Bevilaqua; Silva, 2021,
p.3).

Logo, a inclusdo social pode ser entendida como agbes que criem
oportunidades de acesso a grupos historicamente excluidos do usufruto de bens de
carater econdmico, politico, social e cultural. Isto inclui o acesso a ciéncia e seu
funcionamento, proporcionando “condicées de entender o seu entorno, de ampliar
suas oportunidades no mercado de trabalho e de atuar politicamente com
conhecimento de causa” (Moreira, 2006, p.11). Trata-se, portanto, de modificar
certas dinamicas de poder que promovem a exclusdo e desigualdade no acesso e
circulagao do conhecimento cientifico.

Essa populacao afastada do museu de ciéncia, contudo, ndo esta restrita ao
ambiente externo a instituicdo. Os funcionarios terceirizados que trabalham nesses
locais podem ser reconhecidos como parcela do publico em vulnerabilidade
socioecondmica que nao acessa espagos cientificos e culturais, sobretudo aqueles
alocados nas equipes de seguranga, servigos gerais/limpeza e manutengdo. A
precarizagao do trabalho que acompanha as praticas de terceirizagdo, somadas a

fatores como racga, género e classe promovem a invisibilizagdo e exclusdo desses

82



trabalhadores da socializacdo do conhecimento cientifico promovida pelos museus
de ciéncia, acentuando a desigualdade que historicamente faz parte dos espagos
museais e da sociedade brasileira.

Entre os 13 funcionarios das equipes terceirizadas de servigos gerais,
seguranca e manutencao do Museu de Ciéncias da Terra e da Casa da Ciéncia da
UFRJ entrevistados para esta pesquisa, apenas um deles afirmou ter o habito de
frequentar museus, de ciéncia ou outro tipo. Somente dois dos entrevistados
conheciam a sua instituicdo antes de se tornar funcionario, todos os demais nao
sabiam da existéncia da Casa da Ciéncia ou do Museu de Ciéncias da Terra antes
destes se tornarem seu local de trabalho. A distancia das instituicbes € apontada
como um importante fator para seu baixo acesso, localizadas principalmente nas
regides do centro e zona sul da cidade do Rio de Janeiro.

O custo e o tempo do deslocamento inibem a visita a esses espagos, mesmo
publicos e gratuitos, e as proprias instituicbes onde trabalham mesmo quando ha

interesse por algum evento:

Fernanda*?: Eles estdo doidos até pra vir [na Casa da Ciéncia]. A minha
sobrinha ta doidinha pra vir aqui. Mas o ruim é a condugao para trazer. Ai a
noite, sair daqui a noite com crianga, eu tenho medo.

Sandra: N&o tenho costume porque por onde a gente mora, na Baixada
[Fluminense], é longe. Tudo tem que ter dinheiro para gastar. Entdo eu
acabo néo tendo esse costume.

Rogério: Eles perguntam. “Casa da Ciéncia € por qué? As pessoas fazem
ciéncia 1a?” Ai eu explico. Aqui eles tém um espacgo, eles adaptaram o
espago para poder fazer campanhas, pegas, essas coisas assim. Ai eles
ficam “pd maneiro, interessante”. Ai eu falo que ja teve [exposi¢do] da
Guanabara, ja teve dos Cinco Sentidos, esse agora da vacina. Ai eles ficam
interessados, querem saber onde €, pelo menos. E nem todo mundo sabe
que aqui € a Casa da Ciéncia. Ainda mais morando na Baixada
[Fluminense].

Pedro: Ja teve alguns eventos aqui no sabado que eu achava interessante,
mas pela distancia, ja a semana toda fazendo esse trajeto, ai pela distancia
eu falava, nao vai da para vir ndo, vou tirar o sabado para descansar. Ai eu
nao vinha.

Apesar disso, o desejo de levar familiares e amigos indica o reconhecimento
da importancia da instituigdo museal como um espacgo simultaneamente de lazer e
educacgao, bem como a estima que sentem por trabalhar em um museu de ciéncia,

experiéncia muitas vezes referida como positivamente diferente de outros locais que

42 Todos os entrevistados citados possuem nome ficticio para garantir o direito ao anonimato
assegurado pela resolu¢do n° 510/2016, da Comissédo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP).
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trabalharam ao longo da vida por questdes como a tranquilidade do espacgo e a
possibilidade de interagdo com os diferentes publicos frequentadores.

Outro aspecto relevante de apreciacao e diferenciacdo da experiéncia de
trabalho em um museu de ciéncia é a identificacdo deste como um lugar de
producao e divulgacdo do conhecimento. Os entrevistados ressaltam o carater
pedagogico dos museus e como o contato diario com a instituicdo permite adquirir

experiéncias que vao além do trabalho, contribuindo para a sua formacéao pessoal:

Daniel: Eu ndo sou muito de ler, mas as vezes eu leio pequenas coisas.
Entao, eu vou melhorando o intelecto, vou melhorando o meu vocabulario.
E aqui no museu € um lugar que a pessoa que trabalha nessa érea aqui, se
ela quiser aprender, ela aprende. Tem varios livros, como vocé pode ver
aqui. Tem livros, vocé aprende sobre os fésseis, sobre os minerais e tal.
Entdo, é uma experiéncia diferente dos outros trabalhos.

Fernanda: E também eu vejo que a Casa da Ciéncia € bom em termos de
educagédo. Porque a pessoa aprende muito mais vendo e praticando do que
na teoria.

Rogério: S6 que aqui € um ambiente diferente porque aqui, além de a gente
estar trabalhando, a gente ainda pode aprender outras coisas. Coisas que a
gente de repente ndo aprendeu na época que a gente estudava, a gente
consegue aprender alguma coisa.

E interessante notar que o contraste entre uma relagdo de distanciamento
com museus e sua valorizagdo como espago formativo € acompanhada em alguns
casos da busca pela construcdo do habito de frequentar museus em filhos ou
parentes. Um caso interessante € o de Reginaldo, seguranca na Casa da Ciéncia da
UFRJ ha 29 anos. Embora tenha relatado que ndo tem o costume de frequentar
museus, ele conta que a partir de seu trabalho na Casa passou a levar sua filha
para a instituicdo. A jovem de 26 anos, a época da entrevista (2024), “nasceu e ja
estava aqui [na Casa]’, tendo frequentado a Casa da Ciéncia por toda sua infancia.
Para Reginaldo, tais visitas eram essenciais para que sua filha pudesse “interagir
mais, ter mais interesse com a cultura, com a educag¢ao”’, reconhecendo a
importancia dos museus e espacos de ciéncia para a formacao intelectual e pessoal
dos individuos.

De forma semelhante, Daniel relata ter frequentado desde pequeno o Museu
de Ciéncias da Terra, local onde trabalha ha 3 anos como faxineiro. O estimulo veio
de seu tio, também funcionario do museu a época da entrevista (2024). Aos 27
anos, o rapaz conta que “antes de ir para a escola, eu passava aqui. Meu primeiro

contato com museu foi esse aqui, de Ciéncias da Terra. E depois eu fui conhecendo
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outros museus, como o Museu do indio, 14 0 Museu do Amanh&”. Embora o tio ndo
tenha sido entrevistado para esta pesquisa, é possivel perceber na fala de Daniel o
impacto que o seu trabalho em um museu de ciéncia exerceu sobre o sobrinho,
agucando a curiosidade e o interesse de uma crianga que talvez nao entraria
espontaneamente na institui¢cao.

Por sua vez, a falta de um ambiente que estimulasse esse habito € relatada
por trés entrevistados como parte dos motivos pelos quais nunca tiveram o costume

de visitar museus:

Pesquisadora: E por que vocé acha que vocé nunca desenvolveu esse
costume de frequentar museus? Quais seriam os obstaculos?

Pedro: Ah, cara, ndo sei. Eu acho que...sei la. Nao sei, acho que as
pessoas que eu convivia também ndo tinham esse costume [...] nunca tive
realmente interesse, mas...Nada que eu era contra e tal. Nada demais. Mas
nunca partiu de eu ter vontade de visitar.

Luis: Talvez por familia. Também ndo seguia esse ramo, entdo ndo me
incentivou a seguir isso. Pode ser por isso, hdo é por um nao gostar. A
questao é que se tivesse alguém que segue esse ramo, esse segmento e
me levasse sempre. Talvez s6 por isso.

Rogério: Eu acho que foi mais por criagdo mesmo, dificuldade também, a
vida também me levou para outros caminhos, tem que trabalhar cedo,
entdo eu ndo tive aquela influéncia também dessas coisas no meu
passado, nao tive essa influéncia.

Esse cenario reforca a importadncia de considerar esses funcionarios no
desenvolvimento das politicas de divulgacédo da ciéncia elaboradas pelos museus
de ciéncia, pois a despeito da institui¢do inclui-los ou ndo, a mera presenga no
espago museal ja provoca mudangas em certos habitos e percepg¢des que talvez
como visitantes esporadicos nédo fossem realizadas, sobretudo pela possibilidade de
nunca estarem no papel de visitantes. O grande objetivo dos museus, de ciéncia ou
nao, é sempre fazer os visitantes voltarem, de forma a tornar o espago museal um
lugar familiar, cotidiano. Para os funcionarios terceirizados, esse espaco ja é assim.

O desafio ndo é fazé-los ficar ou retornar, mas sim tornar a sua estadia no
museu tdo proficua e interessante quanto aquela que se busca oferecer para os
visitantes, tornando-os visitantes também de outros espacos de ciéncia e cultura. Os
relatos ouvidos durante a pesquisa demonstram que ha possibilidades e desejos
nesse sentido, e mesmo que nao seja por iniciativa da instituicdo, os proprios
funcionarios acabam por agir nas brechas do seu cotidiano de trabalho para que

iSSO ocorra.
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Entre os entrevistados ndo ha também o habito de consumir noticias ou
informagdes sobre ciéncia de forma ativa, restringindo-se ao contato por
esporadicas reportagens de TV ou posts de redes sociais. Apenas na pandemia foi
relatado uma interacdo um pouco maior, mas restrita a temas como vacinagao e
doencgas virais. Isso significa que o principal acesso dessas pessoas a temas de
ciéncia se da principalmente em seu local de trabalho, de forma direta ou indireta.
Em pesquisa anterior realizada com os funcionarios terceirizados dos mesmos
setores no Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST), também uma instituicao
publica localizada na cidade do Rio de Janeiro e vinculada ao Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (MCTI), foi possivel constatar um cenario semelhante: baixo
contato com temas e museus de ciéncia.

Dos 16 funcionarios entrevistados, apenas um relatou ter o habito de visitar
museus, fossem de ciéncia ou nao, e os principais motivos de impedimento foram
0s mesmos vistos na Casa da Ciéncia e no Museu de Ciéncias da Terra. O Museu
Nacional apareceu como a unica instituicdo ja visitada por cinco entrevistados e,
ainda assim, apenas na fase da infancia ou adolescéncia (Braz; Vergara, 2024).
Nessa pesquisa, ficou claro o distanciamento dos funcionarios com a misséo e
objetivos do museu e a auséncia de agdes voltadas para inclui-los como publico de
suas atividades. Foi possivel perceber ainda como alguns funcionarios enxergavam
0 museu como um espacgo de reproducao de exclusio, e a ideia de que museus nao
sdo parte do cotidiano de pessoas que ocupam fungdes como as suas (Braz;
Vergara, 2024).

No Museu de Ciéncias da Terra, observamos que também n&o ha politicas de
insercdo desses funcionarios em suas ag¢des de divulgacdo, embora possamos
identificar agées pontuais para aproximar os trabalhadores da instituicdo, como o
convite para participagdo de eventos realizados no museu. Os funcionarios
relataram nunca terem realizado uma visita guiada como as oferecidas para os
publicos. Embora tenham sido apresentados aos espagos do museu quando
comegaram a trabalhar na instituicdo, a apresentacgao limitou-se ao necessario para
o exercicio de suas fungdes.

Observamos que o maior conhecimento dos funcionarios € sobre as
exposicdes e as atividades educativas. As atividades de pesquisa e preservacao

sdo menos conhecidas, com certo desconhecimento sobre quem sao os
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pesquisadores da instituicdo e como essas atividades sdo desenvolvidas, embora

haja uma percepgéo de sua presenca:

Mauricio: E porque a gente tem pouco conhecimento do pessoal que
trabalha aqui. Porque a parte que os caras trabalham, os gedlogos, fica
mais la no terceiro andar. E aqui sdo poucas pessoas que trabalham.
Trabalha mais pessoal no terceiro do que aqui. Aqui fica mais a parte da
exposicdo do museu, parte da coordenacdo, organizacdo do museu,
administragdo. Os gedlogos a gente ndo tem nem muito contato com o
pessoal.

José: [...] os fésseis do dinossauro, eles montam, ai tem um nome, ja bota o
nome da identificagao das pegas, das espécies, os fésseis, o dinossauro, o
nome. Também as rochas minerais, cada rocha mineral tem uma
qualificagdo. Entdo tudo tem um nome mesmo detalhado. Direitinho,
organizado.

Daniel: A doutora Célia, ela é curadora. E o doutor Diégenes, eu ndo sei se
ele é da area da astronomia. Eu ndo sei qual é a area dele. Mas eu sei que
ele é uma das pessoas muito importantes aqui dentro. Na area dele. Em
outras areas também. E uma pessoa muito estudada. Vai conversar com
ele de vérias coisas e tal.

Embora haja um conhecimento apenas parcial do trabalho realizado na
instituicao, ficou claro nas entrevistas que o trabalho no museu promoveu mudancas
em suas relagbes com a ciéncia e a apreensao de conhecimentos ligados aos

temas que lhes s&o apresentados durante seu trabalho:

Daniel: [...] Eu achava que ciéncia era s0 igual a medicina e tal. Mas eu vejo
que a ciéncia € um leque. Ela abrange varias areas. Entdo isso mudou
muito o meu ponto de vista.

José: Ah, ampliou a minha visdao. Muitas coisas mais interessantes. Coisas
mais interessantes, assim, que deixam a gente curioso. E sempre conhecer,
ter conhecimento e aprender. [...] Tem uma coisa que a gente conhece da
espécie dos dinossauros, o tamanho deles. A estrutura, o que eles faziam,
como €& que eles se alimentavam. O Angaturama, por exemplo, se
alimentava de peixe. Entéo, tudo isso a gente aprende. E interessante.
Mauricio: Nao tinha nem muita nog&do, ndo. Quando eu cheguei aqui,
comecei a ter uma nogao. Por causa das pedras, rochas. Vai comegando a
visitar, vai comegando a ter outros pensamentos sobre aquilo. Porque antes
eu nem esquentava a cabeca.

O conhecimento obtido, contudo, € sobretudo pela busca ativa dos
funcionarios no exercicio de suas fungdes, sobretudo os segurancgas, que estado
constantemente em contato com as exposi¢des. A curiosidade e o interesse pessoal
€ 0 que move esses trabalhadores a ler os textos que acompanham as exposi¢cdes
ou ouvir com mais atengdo o que um(a) mediador(a) esta apresentando para um
grupo de visitantes, demonstrando que ha um interesse em conhecer melhor as
atividades que os rodeiam e como a presenga em um espaco de ciéncia pode

despertar novos interesses. No entanto, para alguns entrevistados a presenca em
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um espago de ciéncia nao significou necessariamente um maior interesse por

assuntos do tema:

Pesquisadora: E vocé acha que trabalhar num espacgo de ciéncia como a
Casa mudou em alguma coisa a sua relagdo com museus? Te deixou mais
interessada(o) ou curiosa(o) para conhecer outros?

Sandra: Nao, nao. [...] Ndo tenho parado para prestar atengdo nao. Quero
s6 fazer o meu ali. Venho focada s6 nos banheiros mesmo. Se sujou, me
chama, vou la e fago.

Luis: Nao. Continua o0 mesmo, até porque eu nido pensava, 0 que eu
pensava era o que eu falei, aquele basico mesmo ali de escola, ndo é que
me agucou e tinha tanto interesse, entdo ndo mudou como continua a
mesma coisa pra mim. Nao mudou, nem melhorou, nem nada.

E comum pensar que trabalhar em um museu - algo diferente diante dos
postos de trabalho mais disseminados - gere um interesse espontaneo nas pessoas
que ali estdo, mas estas falas demonstram que essa relagdo nao é automatica. A
partir dos relatos fica evidente que se depender apenas do interesse e iniciativa
individual, os museus de ciéncia perdem parte consideravel de um publico central
na promogao da democratizagcdo do conhecimento cientifico. Certamente o
interesse por assuntos de ciéncia ndo deve ser imposto ou obrigatério, contudo,
sem apresenta-los de maneira adequada, ndo € possivel que essas pessoas 0s
considerem interessantes ou ndao. Sem a oportunidade de conhecer os debates
cientificos, ndo ha nem mesmo como recusa-los como objeto de desinteresse.

Esse cenario vai ao encontro de outras pesquisas que apontam para a
fragilidade das relagdes estabelecidas entre as instituicdes museais e os
funcionarios terceirizados no ambito do reconhecimento dos objetivos da instituicao
e dos vinculos trabalhistas, sem que haja uma integragdo como publico das
atividades museais e o estabelecimento de dialogos que ultrapassem o treinamento

técnico**. Maria Célia T. Moura Santos (2010, p.103-104) considera esses

4 Cf. Duarte, Romulo; Abreu, Renata Garanito de; Freitas Jodo Alcantara. “Como vocé recebe
alguém na sua casa?”: notas sobre a oficina de hospitalidade com os funciondrios terceirizados da
Fundagéo Casa de Rui Barbosa — RJ. Revista Hospitalidade. S&o Paulo, 15(1), pp. 161-179, jan/jul.
2018; Oliveira, Ana Paula Rocha de. Terceirizagdo e seu impacto nas relagées de trabalho: o caso
dos museus. In: Soares, Bruno Brulon; Brown, Karen; Nazor, Olga (org.). Defining museums of the
21st century: plural experiences. Paris: ICOM/ICOFOM, 2018. p.140-146; Pessanha, Wellington
Ricardo Ribeiro. Museu de Astronomia e Ciéncias Afins - MAST: estudo de caso a partir dos olhares
dos funcionarios terceirizados. Monografia (Antropologia) - Universidade Federal Fluminense (UFF).
Niter6i, 2016; Rangel, Aparecida. TOD@S SAO TOD@S? Revista Docéncia e Cibercultura, v. 3, n. 2,
mai-ago, 2019, p. 350-355; Santos, Bruno Marco Cuer dos. Visitando o museu pela porta dos fundos:
Vigilantes e transportadores de obras de arte e a ressignificagdo do habitus. Dissertagao (Mestrado) -
Programa de Pdés-Graduacao em Ciéncias Sociais da Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp).
Guarulhos, 2015.
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funcionarios como parte dos “publicos invisiveis” dos museus, “o invisivel que é real,
que esta no interior do museu e fora dele” e que “com a nossa miopia, na maioria
das vezes sequer os informamos das acgdes que estamos desenvolvendo.
Entretanto, queremos que estejam bem-apresentados e dispostos a oferecer
informacgdes, quando solicitados”.

Nao invisiveis, mas invisibilizados pelas dinamicas de colonialidade que
atravessam o0 museu, a sociedade brasileira e a propria terceirizacdo, esses
trabalhadores, no entanto, ndo deixam de reconhecer a importdncia de suas
fungcdes para o funcionamento dos museus, opondo a invisibilizacdo que Ihe é

imposta a consciéncia do valor de suas atividades:

Daniel: Ah, com certeza. Porque a gente aqui faz um pouco de tudo. A
gente faz até coisa que ndo é da nossa area. Por exemplo, carregar as
coisas e tal. Entdo, sem a gente aqui, eu acho que isso aqui seria um lixao.
Porque a gente é um pouco de tudo aqui. E a galera, querendo ou nao, elas
sdo dependentes da gente, sabe? Entdo, se ndo existisse a galera ai, o
pessoal estava lascado.

Jorge: Eu acredito que sim, por essa proximidade que nés temos com o0s
servidores, o dia a dia. Eles pedem as vezes algumas coisas para a gente,
nés que fazemos abertura e fechamento, questdo de acender luz, apagar
luz, quadro elétrico, entdo a gente acaba sendo muito requisitado.

Mauricio: Geralmente, em qualquer lugar tem que ter uma seguranca.
Porque a gente trabalha com o publico, € muito complicado. Aqui tem dia
que vem trezentas pessoas, tem dia que vem oitocentas, setecentas,
novecentas. Ai ndo ter uma seguranga para fazer o controle. Fica muito
louco.

Luis: Sim. Fazer a seguranga contribui bastante. Se n&o fosse a seguranga,
ndo daria. Pode ter a paz que esta, porque existe uma seguranga, mesmo
que nao tenha que fazer nada, mas estd expondo ali a seguranga e ja é
alguma coisa que inibe o que pode acontecer futuramente. Esse é o
trabalho da vigilancia e da segurancga. Para inibir o problema futuro, na
verdade. O seguranca esta ali para isso, para nao ter o problema. Nao é ter
o problema e ele tem que resolver, para nao ter o problema.

Essas falas evidenciam ainda o reforgo de estruturas de desigualdade contido
na nocado de atividades-meio x atividades-fim e da hierarquizacdo do trabalho
promovida pela terceirizagdo, cuja desvalorizagdo € significativamente motivada
pelo perfil racial, de género e classe dos trabalhadores que ocupam tais fungoes,
especialmente as de limpeza e seguranga. Mesmo em um discurso institucional que
busque valorizar cada funcionario e cada funcdo de forma igualitaria, ha que se
considerar que a pratica esta bastante distante da teoria quando a terceirizagao é

parte das modalidades de trabalho adotadas. Tal invisibilizagdo é sentida ainda na
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relacdo com os publicos dos museus: Jorge relata essa sensagao na sua funcao de

seguranca da Casa da Ciéncia da UFRJ:

Jorge: [...] O publico da Zona Sul € um publico complicadissimo. Porque a
gente trabalha diretamente com o publico. A gente ndo € sé vigilante,
seguranga. A gente também controla o acesso. [...] Entdo, a gente tem um
primeiro contato com o publico. Porque o pessoal chega e pergunta para a
gente onde é a entrada, se é entrada franca. E, realmente, tem alguns
visitantes que olham dentro do nosso semblante, do nosso rosto, fingem
que ndo veem a gente e saem entrando. Alguns a gente ja faz o filtro, na
verdade. A gente ja conhece. Na maioria das vezes, quando vem escrito
100% no semblante da pessoa “sou visitante”, a gente deixa passar. E a
gente so fica observando de longe se vai entrar no salédo. Entéo, entrou no
saldo, é visitante e a gente ja faz o filtro. Quando n&o tem nada suspeito, a
gente ja deixa a vontade. Eu vou especificar o que eu falei. Da a entender
que eles tém dificuldade de comunicagao. Alguns estudantes também. Eles
tém muita dificuldade de comunicagédo. Nao é medo que tem do seguranca.
Eu ndo sei se é vergonha, se € medo de falar [...], mas eles tém muita
dificuldade de se dirigirem até a gente e perguntar alguma coisa. Um com
licenga, um muito obrigado, um bom dia. Isso ai também, aqui € meu
primeiro emprego na zona sul, na area. A maioria dos meus empregos eu
trabalhei na zona norte. Entao, essa diferenga eu notei.

Fica nitido em sua fala como alguns marcadores sociais o permitem
identificar de forma imediata quem €& o “publico da zona sul”, uma regido composta
majoritariamente por pessoas brancas e de classe meédia alta. Jorge € um homem
autodeclarado pardo, morador da zona norte do Rio de Janeiro, e com 4 anos de
trabalho na Casa da Ciéncia. Sua experiéncia no cargo, somado as suas proprias
experiéncias pessoais, torna-o capaz de identificar quem é parte desse publico pelo
tratamento dispensado a ele, e a sensagado de nao ser enxergado por esse publico
especifico incomoda o entrevistado pois ele compreende que parte dessa
invisibilizagdo advém de seu lugar como seguranga. Mesmo seu posto de trabalho
sendo na entrada da Casa, perceptivel a todos que ali ingressam, sua presenga é
ignorada por carregar um conjunto de marcadores sociais historicamente
subalternizados pela colonialidade da sociedade brasileira.

Diante disso, podemos compreender o lugar ocupado pelos funcionarios
terceirizados em museus de ciéncia a partir do que Patricia Hill Collins (2016)
denominou como outsider within - ou forasteiro de dentro. Tratando da realidade das
mulheres negras estadunidenses no campo da sociologia, a autora apresenta o
confronto vivido por essas mulheres ao ocuparem uma posi¢ao social de estar

dentro e fora de certos espacos ao mesmo tempo:
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Por muito tempo mulheres afro-americanas participaram dos segredos mais
intimos da sociedade branca. [...] também cuidavam de suas “outras
criangas”, ofereciam importantes conselhos aos seus empregadores e,
frequentemente, tornavam-se membros honorarios de suas “familias”
brancas. Essas mulheres viram as elites brancas, tanto as de fato como as
aspirantes, a partir de perspectivas que ndao eram evidentes a seus esposos
negros ou aos grupos dominantes. Por um lado, essa relagéo de insider
tem sido satisfatoria para todos os envolvidos. [...] No entanto, por outro
lado, essas mesmas mulheres negras sabiam que elas jamais pertenceriam
a suas “familias” brancas. Apesar de seu envolvimento, permaneciam como
outsiders (Collins, 2016, p.99-100).

Essa condicdo de ser uma estrangeira dentro do seu meio se da pelas
dindmicas de desigualdade e dominagdo que engendram o processo da
colonialidade do poder, por meio do qual raga, género e classe definem quem sera
considerado outsider ou insider. Collins explica como socidlogas negras ocupam
posi¢cdes marginais em ambientes académicos por ndo compartilharem do mesmo
ethos sociologico de seus pares, que € branco e masculino (Collins, 2016, p.
99-100). O pertencimento pleno ao grupo como insiders € definido pelo
compartilhamento de certas experiéncias, visdes de mundo, padrdes de vida, de
classe social, raca e género. Logo, os insiders sao aqueles que “passaram por
experiéncias similares, dividem uma histéria em comum e compartilham
conhecimentos tomados como certos e que caracterizam o ‘pensar como de
costume” (Collins, 2016, p.116).

Tal situagdo de pertencer sem pertencimento pode ser enxergada também
com os trabalhadores terceirizados. Ao passo que sao insiders por estarem
inseridos no espaco fisico e no cotidiano de trabalho dos museus, sdo ao mesmo
tempo outsiders pelo proprio funcionamento da terceirizagdo ao coloca-los como
funcionarios sob contrato externo, legalmente ligado a outro empregador. A
exteriorizagdo de atividades caracteristica da terceirizacdo promove também o
carater de exterioridade dos proprios trabalhadores, situagcdo marcada sobretudo
pela alcunha de “terceirizado”, pois diferentemente dos outros trabalhadores, “todo
mundo tem nome, menos uma determinada pessoa que € chamada de terceirizada.
E o terceirizado, a terceirizada, ela perde a identidade, porque ela perde a
identidade dela com a empresa” (Mossi, 2019, p.242-243). Referir-se a alguém
como “terceirizado(a)” tende a reforgcar a sua exterioridade em relagdo a empresa e
aos outros trabalhadores, os quais ndo sao rotulados como “nao-terceirizados” ou
“‘contratados diretamente”, apenas como funcionarios.

O status de outsider é reforgado ainda no espago museal pela invisibilizagdo
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desses trabalhadores enquanto publico alvo das politicas de divulgacao da ciéncia e
nao participagdo nas atividades museais, ignorados pelo carater das fungbes que
desenvolvem, ainda que presentes fisicamente da abertura ao fechamento dos
museus. Ocupam um entre-lugar marcado pela ambiguidade de, ao mesmo tempo,
pertencer e ndo pertencer a instituicdo que vivenciam todos os dias, inseridos como
trabalhadores, mas nao como publico de instituicbes comprometidas com a
socializacdo do conhecimento cientifico. Assim, esses funcionarios estdo dentro do
museu, mas sao externos a ele. Como “forasteiros de dentro”, acabam por vivenciar
o museu de formas distintas daquelas experienciadas pelos publicos e por outros
trabalhadores, permitindo-lhes a elaboracdo de outras perspectivas sobre as
dindmicas museais.

Nao podemos esquecer que a condicao de terceirizacio limita o alcance do
pertencimento pleno como insiders, visto suas condi¢gdes de trabalho precarizadas.
Contudo, ser insider ndo € a unica maneira de viver 0 que 0 museu pode
proporcionar enquanto espag¢o de producdo de conhecimento. Patricia Hill Collins
aponta como a marginalidade surge também como um espaco de criatividade e
producdo, sem se limitar a auséncia ou negacao (2016, p.100-101). O lugar de
“forasteiro de dentro” proporciona um ponto de vista particular que pode agregar ou
revelar aspectos que nao sao vistos por outras pessoas. Estar a margem nao
determina uma condi¢cdo de passividade ou alienagdo, mas possibilita a criacao de
outras perspectivas sobre 0 museu e o0 que ele produz.

O lugar de forasteiro de dentro €&, por definicdo, ambiguo, pois revela o
carater de invisibilizagdo a que sao submetidos esses trabalhadores, ao passo que
se torna também um lugar de comunicagdo com o museu, desde onde produzem
ideias, conceitos e visbes a partir daquilo que conseguem captar, seja por sua
curiosidade, trocas com os visitantes ou servidores. Refletir sobre o olhar dessas
pessoas para a instituicdo, e sobretudo, como o museu pode dialogar com esses
saberes na construgdo de suas atividades, € de suma importancia para a insergao
desses funcionarios para além do ambito do trabalho, reconhecendo-os como parte
dos publicos a serem alcancados pelos museus de ciéncia.

A importancia desse dialogo fica latente quando observamos as percepgdes
que possuem sobre a ciéncia e a figura de cientista. Encontramos entre os 9
trabalhadores terceirizados da Casa da Ciéncia da UFRJ entrevistados para esta
pesquisa algumas falas que indicam como a imagem de um cientista homem,
recluso, vinculado a laboratérios e jalecos e detentor de uma certa excepcionalidade
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ainda se faz bastante presente no imaginario dessas pessoas, cujo maior contato (e
em alguns casos, o primeiro ou unico) com temas de ciéncia se da por seu trabalho
na Casa:
Pesquisadora: E como vocé descreveria um cientista?
Fernanda: E uma pessoa que ndo é muito, vamos dizer, uma pessoa que
ndo & muito popular. Porque um cientista, para estudar, tem que ter uma
cabega incrivel. Entao, ja € uma pessoa mais fechada. Eu vejo assim.
Patricia: A imagem que vem é um homem todo de branco, mexendo em
uns vidros. Minha imagem é sé essa.
Pedro: Grisalho de 6culos, de barba. Acho que é isso, grisalho de 6culos e
barba. Jaleco.

Rogério: Um cara muito inteligente. Muito inteligente. Muito estudioso. Um
cara bem especial. Porque um cara que tem a ciéncia, o cara & especial.

Encontramos falas parecidas também no Museu de Ciéncias da Terra,
quando Daniel, um funcionario da limpeza, descreve a imagem de um cientista
como parecida com “o laboratério de Dexter e aquele que faz as meninas
superpoderosas, o pai delas. E assim que eu descreveria um cientista. E alto,
magro, 6culos, sabe? Cabelinho baixinho pro lado, € assim”. O rapaz comenta ainda
sobre uma pesquisadora negra que trabalha no Laboratério de Analises Minerais
(LAMIN). Para ele, a pesquisadora “foge desse padrao [de cientista], que ela &
negra. [...] Eu sei que ela é chefona aqui, 1a no LAMIN. Entdo ela foge desse
padrao. E é tipo um orgulho, um orgulho pra mim”.

Isso demonstra como ha uma reflexao critica sobre a imagem de cientista
gue ele mesmo havia comentado anteriormente, percebendo que o perfil citado ndo
€ necessariamente natural ou isento das estruturas sociais de desigualdade que
condicionam a sociedade. Ademais, demonstra como o rapaz percebe a presenca
dessas estruturas dentro do museu e do trabalho cientifico, pois ele mesmo sendo
um jovem negro, reconhece na presenga de uma pesquisadora negra e na sua
posicao de chefia do laboratério um elemento “fora do padrdo” e ao mesmo tempo
motivo de inspiracéo e orgulho para ele.

Nesse cenario, é substancial as contribuicbes de abordagens da Historia da
Ciéncia para propor reflexdes criticas sobre a historicidade da ciéncia e dos
processos cientificos, em especial aquelas produzidas a partir de propostas
epistemoldgicas distintas da que sustenta a ciéncia moderna. Os debates
apresentados anteriormente acerca dos processos de mundializagao da ciéncia sao
um exemplo, pois redimensionam a ideia de imposi¢cao absoluta da ciéncia sobre os

espacos coloniais e apontam para movimentos de apropriacao e interpretacéo por
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parte dos sujeitos colonizados, bem como a influéncia dos saberes locais na prépria
constituicdo da ciéncia moderna®.

H4, portanto, uma contradicdo perceptivel entre o trabalho terceirizado e a
funcdo social dos museus de ciéncia marcada pelo compromisso com a
democratizagcdo do conhecimento cientifico e a incluséo social, o que impde a essas
instituicdes o desafio de lidar com essa pratica de trabalho sem reforcar as
dindmicas de colonialidade e desigualdade que operam sobre os trabalhadores
submetidos a esse tipo de contrato de trabalho. Nao € um desafio pequeno, dado
que a propria natureza do contrato terceirizado impde a empresa contratante
limitagdes quanto a possibilidade de realizar atividades consideradas externas ao
trabalho contratado*. Além disso, a ampliagdo do uso da terceirizagéo no quadro de
funcionarios nem sempre € uma escolha para os museus, submetidos a hierarquias
e dinamicas que submetem essas e outras instituicdes as tendéncias adotadas pela
gestéo do Estado em carater geral.

No entanto, esse desafio vem sendo encarado na Casa da Ciéncia da UFRJ,
onde encontramos em sua atual gestdo acdes que buscam integrar os funcionarios
sob terceirizagdo como parte dos publicos da instituicdo, envolvendo todos que la
trabalham. 7 dos 9 funcionarios entrevistados relataram ter participado de visitas a
exposicdes antes da abertura oficial para o publico externo, bem como terem

realizado visitas a outros espagos culturais levados pela instituigao:

Patricia: [...] umas meninas, antes de abrir pro publico, chamou a gente,
conversou com a gente. Perguntou se tinha alguma duavida. Ai
conversamos. Conversamos sobre, antes da Casa ser a Casa da Ciéncia,
era um hospital, né? Pra cuidar de mulheres tuberculosas. Entao, ai foi
explicando pra gente. Ai fomos se interessando e fomos conversando.
Perdemos até o horario de ir embora [risos] [...]. Ai falou o negdcio de onde
veio a primeira vacina. Foi muito interessante, eu gostei muito.

4 Nesse sentido, destacamos a proposta de Donna Haraway e sua teoria feminista dos
conhecimentos situados, na qual propde um projeto de ciéncia corporificado, situado e limitado desde
uma concepgao de objetividade que ndo é concebida por uma ideia de universalidade e “um olhar
conquistador a partir de lugar nenhum” (Haraway, 2023, p.389), mas sim pela perspectiva parcial e
responsabilizada. Cf. Haraway Donna J. A reinvengdo da natureza: simios, ciborgues e mulheres.
Sao Paulo: Ed. WMF Martins Fontes, 2023. Ademais, o projeto epistémico de interseccionalidade de
Patricia Hill Collins. Cf. Collins, Patricia Hill. Bem mais que ideias: a interseccionalidade como teoria
social critica. Sdo Paulo: Boitempo, 2022.

4% Na realizagdo de oficinas voltadas para a integragéo dos funcionarios terceirizados do museu Casa
de Rui Barbosa, os pesquisadores relataram a dificuldade de pensar em atividades que pudessem
ser executadas sem prejuizo para os trabalhadores, que ndo poderiam ser retirados de seus postos
de trabalho para atividades que ndo estivessem necessariamente ligadas a execugédo de seus
servigos. A solucéo foi a realizagao de oficinas durante o horario de trabalho e dentro das instalagdes
do museu, a fim de ser configurada como treinamento profissional. Cf. Duarte; Abreu; Freitas, 2018.
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Rogério: Foi no primeiro dia dessa exposi¢céo [...] A gente foi os que
inauguramos, mas néo é isso que é a palavra certa. A gente foi fazer um
grupo pra gente poder conhecer a exposicdo, como se a gente fosse
visitante. Ai eles abriram espaco pra gente poder aprender sobre a vacina e
tal, mas foi a primeira vez que isso aconteceu também, e a gente ser
convidado pra participar mesmo, na verdade.

Pedro: As vezes, antes deles abrirem para o publico a exposigdo, quando
ela vai iniciar, eles chamam a gente, explicam tudo para a gente. Ndo sé
eu, mas como os outros terceirizados também. Essa que esta rolando
agora, eles fizeram isso. Eles chamaram os mediadores, “a primeira visita
vai ser com vocés terceirizados. A primeira aula aqui vai ser com os
terceirizados”. Ai a gente juntou todo mundo. Seguranga, pessoal da
limpeza, do almoxarifado. E explicou tudo para a gente. Ai, no dia seguinte,
ela abriu para o publico. Entao, foi legal.

Reginaldo: Antes, na inauguragdo de quase todas as exposi¢des, quando
tinha evento, a gente era convidado e estava aqui. Como eu te falei, como a
gente trabalhava de segunda a sexta-feira, geralmente, as exposi¢des
comegavam numa terca-feira. Entdo, ela comegava na parte da tarde,
aberta ao publico. E tinha sempre buffet, essas coisas todas, e a gente
estava sempre convidado, a gente estava sempre interagindo aqui.

Fabio: Que nem com essa exposigdo agora que comegou agora sobre o
COVID, a gente foi convidado, ndo s6 ela, como outras, para participar.
Eles explicaram para a gente ter um pouco de conhecimento.

Fernanda: Agora que a gente t4 saindo, porque as vezes tem passeio aqui,
ai a gente vai com eles. [...] A gente foi, ha pouco tempo, Ia no antigo
Banco do Brasil. Eu achei muito lindo Ia, muito lindo.

Esses relatos apontam para o entendimento que ha na Casa sobre os
funcionarios terceirizados como parte do publico a ser alcangado pelas atividades
da instituicdo. Ainda que essas agdes nao tenham ainda alcangado o lugar de uma
politica institucional organizada como parte do trabalho da Casa, permanecendo
restritas ao trabalho dos atuais coordenadores, ha um significativo esforgo nessa
diregao.

O relato dos entrevistados demonstra o impacto positivo de tais medidas,
contribuindo para uma maior aproximagao nado apenas com a Casa, mas também
com outros espagos de ciéncia e cultura. Ademais, mostram na pratica como o
papel de trabalhadores de um espago museal ndo implica em qualquer oposicao ao
direito de acesso ao conhecimento cientifico, ainda que exercido de maneiras
distintas dos publicos visitantes. Pelo contrario: sem as barreiras que os impedem
de frequentar outras instituicées, pois precisam comparecer ao museu todos os dias
para trabalhar, tal acesso deveria ser garantido dentro das possibilidades
disponiveis diante do exercicio de seu trabalho.

Esse cenario destoa do quadro geral mencionado anteriormente,

demonstrando como o trabalho terceirizado ndo € um desafio intransponivel e que
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nao ha um vazio de experiéncias tdo grande quanto se poderia pensar para essa
questao?®. Para estabelecer agbes ainda mais efetivas e uma maior compreensao
sobre o tema, consideramos que o trabalho terceirizado realizado nos museus de
ciéncia deve ser compreendido sob uma 6tica mais ampla que a da inclusao social,
conectando-se aos debates sobre a colonialidade que perpassa a instituicdo museal
e as propostas de decolonialidade hoje em discussdo no campo museal*’.

Ha um intenso e complexo debate sobre os termos “decolonial’” e
“descolonizagdao” no bojo dessa discussao. Observando a literatura do tema no
campo museal, a aproximacado entre as ideias carregadas por essas categorias
parece tornar suas fronteiras porosas dentro do debate, predominando um
vocabulario difuso que n&o raramente apresenta os dois termos de maneira
associada em um mesmo trabalho. Optamos pelo “decolonial/decolonialidade” a fim
de enfatizar a experiéncia latino-americana no debate, construida a partir do
trabalho de autores como Anibal Quijano, Walter Mignolo, Maria Lugones e outros e
outras envolvidos na elaboragdo do grupo Modernidade/Colonialidade?.

Tomando-os como base de elaboragédo de uma epistemologia anticolonial,
compreendemos sua heterogeneidade e limitagdes nao apenas para outros
contextos fora do continente, como também para as distintas realidades passadas e
presentes no interior da propria América Latina. Essa posigdo néo significa a

negacgao de outras propostas anticoloniais, pelo contrario, trata-se de coloca-las em

‘% Embora nio trate de museus de ciéncia, vale mencionar novamente o trabalho realizado por
Aparecida Rangel na Casa de Rui Barbosa. Cf. Rangel, 2016; Duarte; Abreu; Freitas, 2018.

47 A bibliografia dedicada a compreender esses debates no campo museologico tem destacado uma
série de atividades e movimentos que procuram transformar os aspectos da colonialidade que
perpassam 0s museus, como a curadoria compartilhada de acervos e exposigdes com membros das
comunidades de sentido a quais determinados objetos s&o originarios, como comunidade indigenas e
afro-brasileiras. Cf. Cury, Marilia Xavier. Circuitos museais para a visitagao critica: descolonizagao e
protagonismo indigena. RITUR, v. 7, n. 3, p. 87-113, 2017; Oxum, Mae Meninazinha de; lansa, Mae
Nilce de; Versiani, Maria Helena; Chagas, Mario. A chegada do nosso sagrado no Museu da
Republica: “a fé ndo costuma faia”. In: Primo, Judite; Moutinho, Mario C. Sociomuseologia: para uma
leitura critica do mundo. Lisboa: Departamento de Museologia Universidade Lusofona de
Humanidades e Tecnologias, 2021. Para os museus de ciéncia, destacamos as ag¢des do Museu
Paraense Emilio Goeldi com os indigenas Mebéngbkre e pesquisadores indigenas dentro da reserva
técnica do museu. Cf. Sanjad, Nelson et al. Para além do colonialismo: a sinuosa confluéncia entre o
Museu Goeldi e os Mebéngodkre. Anais do Museu Paulista, Sdo Paulo, Nova Série, v. 30, p. 1-36,
2022; Lopéz-Garcés, Claudia Leonor; Karipuna, Suzana Primo dos Santos. “Curadorias do invisivel”:
conhecimentos indigenas e o acervo etnografico do Museu Paraense Emilio Goeldi. Museologia &
Interdisciplinaridade, vol. 10, n. 19, 2021, p.101-114.

‘8 Em meio aos debates de descolonizagéo e subalternidade que ganhavam forga desde a década de
1960, o grupo Modernidade/Colonialidade foi formado em 1998 no intuito de refletir sobre as
especificidades da realidade latino-americana no contexto colonial, propondo uma “narrativa original
que resgata e insere a América Latina como o continente fundacional do colonialismo e, portanto, da
modernidade” e “a importancia da América Latina como primeiro laboratério de teste para o racismo a
servigo do colonialismo” (Ballestrini, 2013, p.110).
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dialogo, pois a abordagem decolonial ndo é tomada como dogma ou referéncia
absoluta, mas uma posicado politica e epistémica desde onde podemos elaborar
compreensoes iniciais sobre a realidade que se busca transformar.

Nesse sentido, a decolonialidade, entendida como um conjunto de acdes,
reflexdes e projetos politicos pautados pela necessidade de ruptura com a
colonialidade que sedimenta a formacgao de estruturas, instituicbes e relagdes
fundadas na modernidade e presentes na contemporaneidade, significa para o
pensamento museoldgico “a revisdo das gramaticas museais, propiciando que
patriménios e museus possam ser disputados por um maior numero de atores,
materializando os sujeitos subalternizados no bojo de um fluxo cultural intenso que
leve a composi¢cdo de novos regimes de valor, a partir da denuncia dos regimes de
colonialidade imperantes” (Brulon, 2020, p.5).

Uma abordagem decolonial possibilita o aprofundamento das questdes sobre
acesso e inclusdo e permite compreender como a colonialidade participa na
manutengao desse cenario de desigualdade alimentado pela terceirizagdo e como
ela pode ser enfrentada. Amplia-se o debate para além do acesso e inclusao fisica
no espaco das instituicbes museais, questionando-se também outros fatores
narrativos, expositivos, ideologicos e estruturais que contribuem para uma exclusao
ainda mais profunda. O racismo, a desigualdade econ6mica e de género que
contribuem para o pouco acesso as instituicbes também passam a ser identificados
nos discursos, acgdes e praticas internas e cotidianas, tensionando a propria ideia de
inclusédo e seus limites diante de uma estrutura de colonialidade que nao se altera
apenas com a integragdo de novos grupos sociais como visitantes.

Sob essa perspectiva, o olhar dos museus de ciéncia para os trabalhadores e
trabalhadoras sob terceirizagdo deve partir do reconhecimento dessas pessoas
enquanto “forasteiros de dentro” e de como explorar suas potencialidades, sem
perder de vista a colonialidade do poder que engendra a formacéo desse lugar
especifico no interior das dindmicas museais e os desafios que impde a
concretizacdo de seu papel de socializagdao e democratizagcdo do conhecimento

cientifico.
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CAPIiTULO 3

A colonialidade do trabalho terceirizado em museus de ciéncia: um olhar
desde os “forasteiros de dentro” do Museu de Ciéncias da Terra e da Casa da
Ciéncia da UFRJ

No trabalho com as fontes, o historiador é quase sempre marcado pelo
encontro com o inesperado. E realizar uma pesquisa utilizando a Histéria Oral sem
duvidas amplia essa possibilidade, pois ndo se trata de encarar vidas que um dia ja
existiram, como no caso das documentacdes deixadas pelo passado. Mas sim, de
pessoas que estdo aqui e agora, sentadas a sua frente, muitas vezes hesitantes se
devem ou nao abrir parte de suas vidas, pensamentos e reflexdes a uma
pesquisadora desconhecida. E um desafio para quem é entrevistado e para quem
entrevista. Ser uma pessoa externa as instituicdes pesquisadas revelou-se
simultaneamente benéfico e desvantajoso; se por um lado os entrevistados
poderiam se sentir mais a vontade por nao estar conversando com alguém
diretamente ligado a manutencdo do seu posto de trabalho, de outro o
desconhecimento sobre quem era essa pesquisadora que lhes propunha a
realizacdo de uma entrevista gerou inicialmente desconfianga e hesitagao.

A hesitagcdo diante do convite para conceder uma entrevista foi patente,
mesmo entre aqueles que no fim aceitaram participar. O medo de falar “errado” - no
que tange ao uso do portugués e/ou uma resposta incorreta - foi justificativa
recorrente. A ideia de que nao teriam nada “util” para falar, mesmo que frisado o
interesse da pesquisa em compreender suas opinides e experiéncias de trabalho no
espago museal, surgiu como um obstaculo, que apesar de vencido em relagéo a
maioria dos funcionarios das duas instituigdes, ainda resultou em algumas negativas
de participagcao. O medo de perder o emprego ou sofrer algum tipo de punigdo como
consequéncia de alguma fala ou participacdo na pesquisa também esteve presente,
como o questionamento de um entrevistado sobre a necessidade de citar o nome da
empresa terceirizada para a qual trabalhava (o que nao foi pedido).

Nenhuma dessas reagdes foi inesperada, visto o conhecimento sobre o lugar
de vulnerabilidade social ocupado pelos trabalhadores no exercicio de funcdes
terceirizadas. N&o podemos descartar, é claro, questbes individuais de

personalidade que tornam algumas pessoas mais abertas a realizar atividades do
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tipo, enquanto outras se sentem mais desconfortaveis com a ideia de responder
questdes e ser gravada (mesmo que somente em audio) no processo. Ademais, foi
possivel notar que a propria ideia de uma pesquisa académica, especialmente
quando a palavra “‘mestrado” entrava em cena, parecia bastante distante da
realidade dessas pessoas.

Vale ressaltar que a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro,
instituicdo a qual esta pesquisa se vincula, fica ao lado do Museu de Ciéncias da
Terra, e a poucas ruas de distancia da Casa da Ciéncia da UFRJ. A maioria dos
trabalhadores da Casa desconhecia esse fato. Entre os trabalhadores do Ciéncias
da Terra, a existéncia da universidade era conhecida, mas pouco se sabia sobre o
que de fato se fazia além do ambito da graduagcdo. Em uma conversa fora do
momento de gravagdo da entrevista, um dos segurangas entrevistados me
questionou sobre o que era um mestrado, se minha pesquisa era parte de um TCC
e como se fazia de fato uma pesquisa a partir das entrevistas que, naquele
momento, ainda iria realizar. Foi um momento importante para compreender como
cada informacgao que era passada no momento de convida-los para a pesquisa era
extremamente preciosa para que pudessem compreender o que estava sendo
proposto e se poderiam ou n&o confiar em minha pessoa.

Depois de algumas conversas realizadas previamente as gravagdes para fins
de apresentacdo do projeto e de minha trajetéria enquanto pesquisadora, com a
participacdo das coordenadoras Célia Maria Corsino, do Museu de Ciéncias da
Terra, e Luciane Correia Simdes, da Casa da Ciéncia da UFRJ, que acompanharam
e viabilizaram o contato com os trabalhadores de cada instituicdo, foram recebidos
13 aceites para participacdo na pesquisa: 4 no MCTER, e 9 na Casa da Ciéncia
(Quadro 1). Cabe salientar que em ambas as instituicbes as equipes terceirizadas
sdo pequenas, com um maior numero de segurangas devido ao rodizio realizado
entre os funcionarios pela escala 12hx36h adotada, os quais se dividem em turnos
diurnos e noturnos. Nao foram considerados para a pesquisa os segurangas do
turno noturno, visto a existéncia de limitagcbes impostas pela distancia para o
deslocamento até as instituicdes no periodo da noite.

No Quadro 1, podemos identificar um breve perfil dos entrevistados e
algumas informagdes que indicam a colonialidade e precariedade que permeiam o
trabalho terceirizado que exercem. O que se destaca primeiramente é a coeréncia

com o perfil racial e a divisdo sexual do trabalho caracteristicas do cenario de
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terceirizagcdo apresentado anteriormente. 12 dos 13 entrevistados se declararam
pretos ou pardos*®, e do total de entrevistados 9 sdo homens e apenas 4 mulheres.
Destas, todas estdo situadas no setor de limpeza/servigcos gerais, e apenas 2
homens exercem essa funcdo. Entre o restante dos homens, 6 atuam como
segurancgas e 1 no setor de manutencao/almoxarifado. A discrepancia no nimero de
homens e mulheres entrevistados se da sobretudo pela divisdo sexual do trabalho
que concentra as mulheres nas atividades de limpeza, setor que conta com um
numero menor de funcionarias em ambas as instituicbes, se comparado
principalmente com o de seguranga, pelos motivos ja mencionados.

O Museu de Ciéncias da Terra contava a época da pesquisa com apenas
uma mulher nos setores terceirizados pesquisados, e esta aceitou ser entrevistada.
Na Casa da Ciéncia da UFRJ apenas uma das mulheres (pertencente ao setor de
limpeza) ndo aceitou participar. Apesar disso, foi perceptivel durante as entrevistas
uma hesitagdo maior por parte das mulheres, com respostas mais monossilabicas e
a maior necessidade de promover intervencgdes a fim de estimular que falassem um
pouco mais.

Além de questdes individuais de personalidade, podemos supor que essa
reacao das mulheres entrevistadas pode também estar associada ao lugar social de
escuta reservado ao género feminino, que pode acarretar maior hesitagdo no
momento de se colocar como protagonista da fala, bem como a exigéncia social de
uma postura discreta e contida. Uma postura discreta, alias, que também é

caracteristica das atividades de limpeza que exercem.

4 A atribuigdo de identidade racial foi feita por autodeclaragdo dos entrevistados, de acordo com as
categorias utilizadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE): preto, pardo, branco,
indigena e amarelo.
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Tempo de

Houve troca de

Entrevistado(a) Instituicdo Funcéo Idade Cor/Raga Género Bairro/Cidade/Comunidade | locomocgéo p/ o LIITENED _Ten_lpr:v na empresa nesse
trabalho instituicdo "
trabalho periodo?

Daniel MCTER Servicos Gerais 27 Preta Masculino | Pereira da Silva (Laranjeiras) 30 min 9h J anos Nao

Sénia MCTER Servicos Gerais 67 Preta Feminino Benfica 2h/2h15 9h 1 ano e 3 meses N&o

José MCTER Seguranca 29 Pardo Masculino Mare 1h/1h20 12x36 19 anos e 7 meses Sim

Mauricio MCTER Seguranca 46 Preta Masculino Lins de Vasconcelos 1h/1h30 12x36 8 meses N&o
Casa da

Reginaldo Ciéncia Seguranca 59 Pardo Masculino Laranjeiras 30/40 min 12x36 29 anos Sim, oito
Casa da 2h para ir, 3h para

Fernanda Ciéncia Servicos Gerais 55 Pardo Feminino Realengo voltar 12x36 1 ano e 3 meses Sim
Casa da

Luis Ciéncia Seguranca 28 Pardo Masculino Séo Cristovéo 30/40 min 12x36 6 anos Sim, uma
Casa da

Rogério Ciéncia Servicos Gerais 36 Pardo Masculino Mesquita 2h 12x36 2 anos e 6 meses Sim, trés
Casa da Servigos

Sandra Ciéncia Gerais/Banheirista 46 Preta Feminino Mesquita 2h/2h30 9h 2 meses Sim
Casa da

Patricia Ciéncia Servicos Gerais 42 Preta Feminino Jardim América 2h 12x36 2 meses N&o
Casa da

Fabio Ciéncia Seguranca 51 Pardo Masculino Botafogo 20 min 12x36 13 anos Sim, uma
Casa da

Jorge Ciéncia Seguranca 43 Branca Masculino Jacarezinho 20 min 12x36 4 anos Sim, uma
Casa da Manutencéo/Auxiliar

Pedro Ciéncia de Almoxarifado 34 Preta Masculino Duque de Caxias 2h20/2h30 9h 5 anos Sim, quatro

Quadro 1: Perfil dos funcionarios entrevistados do MCTER e da Casa da Ciéncia da UFRJ. Fonte:

elaboragao da autora, 2025.

10 dos 13 entrevistados moram fora da regido onde se encontram as

instituicdes que trabalham, dos quais 6 residem na Zona Norte e 1 na Zona Oeste

da cidade do Rio de Janeiro, e 3 na Baixada Fluminense, area que integra a regiao

metropolitana do Rio de Janeiro. Embora sejam distintas, todas essas regides

podem ser consideradas areas periféricas do ponto de vista socioeconémico e

geografico diante da centralidade da Zona Sul e Centro da cidade do Rio de Janeiro,

0 que implica em um longo deslocamento realizado pelos entrevistados:

Soénia: Eu acordo 4h da manha, saio de casa 5h15, 5h16. Eu chego
aqui...As vezes eu chego mais cedo porque eu pego o metrd. Mas quando
eu nao pego o metrd, eu chego aqui umas 7h, sete e pouca.

Sandra: Saio de casa 4 horas da manh3, pego o trem. Do trem até o 6nibus
para ca.

José: Venho de 6nibus. Eu pego dois énibus. Eu pego o énibus da Maré até
a Central. E na Central eu pego o 107 que vem pra Urca.

Mauricio: Levo de uma hora a uma hora e meia. Dependendo do transito.
Eu pego duas condugdes.

Rogério: Entdo, eu pego o trem. La em Juscelino. Desco aqui na Central. E
pego o 415. E desco aqui no Rio Sul. 415 e o trem. Na volta eu pego o0 415,
ou qualquer um pra Central. E o trem de volta a Mesquita.

Pedro: Tem duas opgdes, mas 0 que eu mais utilizo € primeiro eu pego um
6nibus, ai eu chego até a estacao de trem, pego o trem, venho pra central e
da central eu pego mais um Onibus pra ca. Ai ele deixa na porta aqui do
outro lado da rua, atravessa aqui e eu chego. S&o trés condugdes.
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Diariamente, esses trabalhadores enfrentam no minimo 1h de transporte
publico, chegando a 3h em alguns casos, para ir e voltar de seu trabalho, o que
somado a jornada de trabalho que devem cumprir, deixa nitido o pouco espacgo que
possuem para atividades de lazer ou de cuidado pessoal. A vida para além do
trabalho acaba se tornando especialmente dificil para os segurangas que trabalham
também aos fins de semana e feriados, dias em que os museus costumam receber
um numero maior de visitantes. O cansag¢o apds um longo dia de trabalho persiste
especialmente entre as mulheres, que devem ainda cumprir a segunda parte de sua

jornada: o cuidado com a casa e com os filhos:

Patricia: Eu também tenho um filho especial, autista [...] Crianga especial
ocupa muito do nosso tempo. Toda hora € um banho, toda hora é uma fruta,
toda hora é alguma coisa, um remédio. Ele tem 26 anos, mas da trabalho
igual qualquer crianga. Se a gente nao observar mexe no lixo, come lixo.
Entao, tem que ter o espaco mesmo, o tempo mesmo.

Sandra: [quando chego em casa] eu tenho que fazer janta pra poder trazer
para ca de novo.

Fernanda: [vou] fazer comida.

Embora todos os entrevistados cumpram uma jornada de trabalho maior que
a de 8 horas estabelecida em lei, vale destacar o modelo de jornada 12hx36h
atribuida as equipes de seguranga e parte da limpeza, na qual o funcionario trabalha
por 12 horas consecutivas seguidas de 36 horas de descanso ininterrupto. A
primeira vista, parece ser uma jornada razoavelmente melhor que aquela de 8 horas
diarias (ou 9 horas, no caso de alguns entrevistados da limpeza e manutencéo),
visto que o trabalhador conta com 36h de descanso antes de retornar para a
proxima jornada de trabalho.

Contudo, ha uma crescente literatura que aponta para os maleficios dessa
pratica para a saude fisica e mental dos trabalhadores, cuja estafa e cansago apos
12 horas de servico ndo sao plenamente recuperados apds o tempo de descanso e
aumentam as chances de ocorréncia de acidentes de trabalho e doencgas
ocupacionais devido a noites mal dormidas, rotina desequilibrada e fadiga mental
(Filho; Costa; Pereira, 2020; Ventura; Ferreira, 2024). Andressa Alves Ventura e
Camyla de Sousa Franco Ferreira (2024, p.10) alertam para consequéncias como
disturbios de sono e problemas de saude mental associados a este tipo de jornada,
pois “dificulta a recuperacédo do proprio organismo, que fica privado de sono e em

um estado de tensao devido as horas de trabalho continuas”.

102



A privagdo de sono, o cansago e o estresse cotidiano, especialmente na
funcdo de seguranga patrimonial, cuja responsabilidade recai sobre os bens e as
pessoas que circulam na instituicdo, “causam depressdao e reduzem
significativamente a qualidade e a produtividade das tarefas de trabalho do
trabalhador” (Ventura; Ferreira, 2024, p.10), afetando também o proprio
funcionamento da instituicdo e a relagc&o entre colegas de trabalho. Afeta igualmente
a convivéncia familiar e social, pois os trabalhadores “geralmente reservam o dia
para descansar e, por isso, acabam se ausentando de compromissos familiares, de
lazer e sociais” (Ventura; Ferreira, 2024), o que contribui ainda mais para uma vida
quase inteiramente resumida ao ato de trabalhar.

A jornada de trabalho de 12hx36h €& parte da legislagdo brasileira desde
1972, quando foi permitida para os trabalhadores envolvidos nas atividades de
producao, refino, perfuracdo, exploracdo e transporte da industria petroquimica
(Ventura; Ferreira, 2024). Posteriormente, foi estendida para profissionais da area
da saude e vigilancia, sob a compreenséo de serem atividades que demandam uma
presenca continua de trabalhadores em regimes de plantdo diurno e noturno. Até a
Reforma Trabalhista de 2017, era tratada como uma modalidade excepcional,
aplicada somente para contextos especificos como os mencionados, “dado o seu
maior grau de lesividade a saude e seguranga do trabalhador” (Filho; Costa; Pereira,
2020, p.2), e mediante negociagao coletiva de trabalho ou convengéao coletiva.

Por romper com o teto de 8 horas diarias e 44 horas semanais estabelecido
pela Constituicdo Federal de 1988 (artigo 7°, inciso XlllI) e pela Consolidagado das
Leis Trabalhistas (CLT, artigo 59), ao trabalhador era garantido o recebimento em
dobro ao trabalhar em feriados, pois que “as 36 horas de descanso devidas ao
obreiro ndo se configuram como compensacgao de jornada para os dias trabalhados
em feriado” (Gomes, 2019, p.59). A legislagdo admitia ainda a chamada jornada
extraordinaria, na qual permitia-se a extrapolacao do limite de 8 horas diarias e 44
horas semanais “sem que houvesse prejuizos ao empregado [...] e de forma
excepcional, o labor por até 10 horas diarias” (Gomes, 2019, p.58) cujas 2 horas
extras deveriam ser acompanhadas de adicional minimo de 50%.

A jornada de 12hx36h, porém, ndo foi compreendida como cabivel nessa
situagdo, mesmo acrescida de 4 horas extras. A 11° e 12° horas s&o entendidas
“‘como hipétese de horas extras de carater compensatorio (onde essa compensagao

€ realizada nas 36 horas de descanso subsequentes a jornada)’ (Gomes, 2019,
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p.58), ndo sendo pago o adicional minimo de 50%. A Reforma Trabalhista piorou um
cenario que ja era desfavoravel aos trabalhadores: ela passa a permitir o uso
indiscriminado da jornada 12hx36h em qualquer tipo de atividade, retirando o
pagamento em dobro pelos dias de feriado trabalhados, o adicional noturno de 20%
e permitindo a adocado dessa modalidade a partir de acordo individual (entre
empregado e empregador) por escrito, sem a mediagdo ou fiscalizagdo dos
sindicatos e em condi¢des insalubres sem a licenca prévia de autoridades em saude
e segurancga do trabalho (Filho; Costa; Pereira, 2020). Possibilitou ainda que os
descansos intrajornada pudessem ser suprimidos se remunerados, ampliando
significativamente a extenuacg&o do trabalhador.

A adocgao da jornada por acordo individual, sob a légica do “negociado sobre
o legislado” que marcou a tramitacdo da reforma, aumenta “o desequilibrio da
relacdo de trabalho, ja que ndo ha igualdade substancial entre os sujeitos que a
integram e, com tal flexibilizagdo, permitiu-se maior sobreposi¢géo dos interesses do
detentor do poder econdmico, o empregador, em desfavor do empregado” (Filho;
Costa; Pereira, 2020, p.3). Mesmo contrario a jornada 12hx36h, o trabalhador que
“negocia” com o patrao se vé obrigado a adota-la a fim de manter seu emprego. Ha
na legislagcdo o entendimento de que as 36 horas disponibilizadas para descanso
compensariam os direitos retirados, visto a maior disponibilidade de tempo livre em
comparacgao aos trabalhadores que cumprem uma jornada de 8 horas diarias.

Porém, entre parte dos entrevistados para esta pesquisa, o tempo de
descanso é redirecionado para o exercicio de outras atividades remuneradas, para
fins de complementagcdo de renda. Dois segurangas entrevistados relataram
trabalhar em seus dias de folga, utilizando seu tempo fora do museu para buscar

outras fontes de renda:

Jorge: Eu tenho outro emprego, trabalho com a moto. Ja saio daqui
trabalhando. Vou em casa s6 pra guardar a mochila. Complemento de
renda. Eu faco aplicativo.
Mauricio: E porque eu trabalho como vigilante, mas fago biscate de
pedreiro, fagco um montao de coisa.
Ambos trabalham das 7 horas da manh& as 19 horas da noite, entrando no
servigco cerca de 2 horas antes da abertura dos museus em que trabalham. Apés
essa jornada, precisam ainda encarar outras atividades laborais, ja no mesmo dia,

como é o caso de Jorge, ou nos dias de folga, como Mauricio. O trabalho formal
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como seguranga € acompanhado de outra ocupacéao informal, do “biscate” ou dos
“pbicos”, colocando esses trabalhadores simultaneamente no mercado formal e
informal de trabalho.

Esse cenario demonstra como a jornada 12hx36h aprofunda de maneira
significativa os aspectos de precariedade ja constitutivos da terceirizagao, levando
esses funcionarios a trabalharem de maneira quase ininterrupta em diferentes
atividades a fim de garantir o seu sustento. E Mauricio quem nos conta a principal

razao desse cenario:

Mauricio: Primeiro, o salario. Salario, primeiramente, totalmente diferente.
Uma empresa terceirizada te paga tipo dois mil, dois mil e pouquinho,
recebe cinco. Se vocé tivesse sendo contratado diretamente, conseguiria
até receber bem melhor.

A reducdo dos salarios de funcionarios terceirizados em relacdo aqueles de
trabalhadores contratados diretamente € um dos principais efeitos da terceirizacao.
Segundo Lara Campoli e Graziela Serroni Perosa (2022, p.5), os trabalhadores
terceirizados recebem, em média, 23,4% a menos, com variagcbes que podem
chegar até 52% do salario dos contratados diretamente a depender do setor
econdmico (Antunes; Druck, 2015). A esses funcionarios ndo cabe outra opgao além
da procura por outra fonte de renda, geralmente informal, e no caso daqueles
contratados sob a jornada de 12hx36h, aproveitando o “beneficio” das 36 horas que
deveriam ser destinadas ao seu descanso. O unico fator supostamente positivo
argumentado por quem defende a implementacdo desse tipo de jornada ndo se
sustenta diante da realidade de profunda desigualdade salarial e inseguranga
financeira que permeiam a terceirizagao.

Retornando a fala de Jorge, vale nos atentarmos a um importante detalhe:
seu complemento de renda é através de trabalho por aplicativo. Ele ndo € o unico a

relatar essa situagao, ocorrendo o mesmo com Daniel, trabalhador da limpeza:

Daniel: Ha pouco tempo eu voltei a estudar. Eu estudo no EJA, um projeto
muito bacana que a galera tem. E dai eu chego em casa, fago algumas
coisas e vou pro EJA. Ai vai ter a prova agora do ENCCEJA, eu vou tentar
fazer para concluir tudo e voltar a minha rotina que era capoeira, dedicar a
vida mais ao esporte. Quando nao ¢ isso, eu estou trabalhando no iFood.
Eu saio daqui e vou pro iFood. Quando tem, sei la, um feriado que vai ter
na escola também, eu trabalho a noite.
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Daniel trabalha de 7 horas da manha as 16 horas da tarde, também utilizando
parte de seu horario de descanso para complementar a renda. O trabalho em
plataformas digitais € outra face do cenario de precarizagdo do qual a terceirizagao
faz parte, desempenhando um papel central nas novas formas de acumulagdo do
capitalismo contemporaneo. As novas Tecnologias de Informacdo e de
Comunicagao (TICs) proporcionam a criagdo de “novos espagos produtivos, cada
vez mais conectados com as plataformas digitais e com o mundo dos algoritmos [...]
introduzindo cada vez mais um maquinario altamente avancado, capaz de
potencializar exponencialmente a utilizagdo da forga de trabalho” (Antunes, 2023,
p.517). A flexibilizagdo do mercado de trabalho e das regulamentag¢des trabalhistas
sdo pontos essenciais para o avango dos interesses de corporagdes globais que
buscam enfraquecer a pouca protegdo social existente para os trabalhadores em
prol da geracgao de lucros e diminuicdo de custos.

O Ifood, citado anteriormente pelo entrevistado, bem como a Uber sdo casos
emblematicos de “como as plataformas atuam, interagem e alteram o mosaico que
compde a nova morfologia do trabalho” (Antunes, 2023, p.518), denominada por
alguns autores como “uberizagdo do trabalho”, na qual cria-se um cenario ainda
mais desfavoravel, instavel e desprotegido para os trabalhadores. Sob o discurso do
‘empreendedorismo”, essas e outras empresas mantém trabalhadores
“frequentemente contratados a margem da legislagdo protetora do trabalho, sob o
pretexto de serem ‘prestadores de servigos™ (Antunes, 2023, p.519), sem jornada
de trabalho ou remuneracao definidas e garantidas e que arcam sozinhos com todos
os custos e meios necessarios para a realizagdo dos servicos oferecidos nas
plataformas digitais mantidas pelas empresas: manutengdo do carro, bicicleta ou
moto, bags com o logotipo da empresa para o transporte de mercadorias,
alimentagao, vestuario, gasolina, seguro do veiculo, limpeza, celular e internet.

Além de fornecer sua forga de trabalho, o trabalhador é responsavel por gerar
o capital necessario para a manutengao de seu proprio trabalho, e enquanto isso, “o0
‘aplicativo’ se apropria do sobretrabalho gerado pelos servigos dos/das motoristas,
sem que se contemplem os deveres trabalhistas vigentes nos paises onde a
‘plataforma’ opera” (Antunes, 2023, p.519). A ideia vendida por essas empresas,
com significativa ajuda da midia, € a de que o trabalho que oferecem é sinénimo de
autonomia, liberdade, flexibilidade de horarios e rentabilidade, no qual os

trabalhadores se transformam “em empreendedores, que devem imaginar seu modo
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de vida como uma forma de empresariamento, uma espécie de

burgués-de-si-proprio” (Antunes, 2023, p.521). Por tras disso, estao

[...] jornadas extenuantes; trabalho sem repousos semanais ou férias;
rendimentos inferiores ao salario minimo (sobretudo no caso dos
entregadores em bicicletas); abandono por parte das empresas em casos
de acidentes e adoecimento; endividamento para custear os instrumentos
de trabalho e para suportar os riscos transferidos pelas empresas;
submissdo a punigdes arbitrarias e desligamentos em caso de nao
atendimento das exigéncias empresariais; exposi¢ao a retaliagbes em caso
de adesdo a greves e organizagbes coletivas (condutas antissindicais);
auséncia de estrutura adequada para alimentacéo, repouso; €, durante a
pandemia da covid-19, auséncia de condi¢gdes sanitarias elementares
(Filgueiras; Dutra, 2021, p.5).

A precarizagdo € embalada em um discurso que projeta a mentalidade e
subjetividade empresarial e gerencial para que os trabalhadores se sintam chefes
de si proprio, disfarcando a superexploracdo a que sao submetidos sob a promessa
do trabalho autébnomo. No entanto, as empresas via algoritmos “comandam e
controlam os tempos, os ritmos e as atividades realizadas, sempre com mais
intensidade e com metas a serem diariamente superadas” (Antunes, 2023, p.525),
impondo punigdes e o desligamento sem aviso prévio em caso de descumprimento
das regras e metas estabelecidas pelas plataformas.

A principal estratégia dessas empresas € promover a ideia de que os
trabalhadores sao “prestadores de servigo” ou “colaboradores” como forma de
negacgao das relagdes de trabalho e do assalariamento, “pois sob a aparéncia de
maior autonomia (eufemismo para burlar o assalariamento e efetivar a transferéncia
dos riscos), o capital busca, de fato, ampliar o controle sobre o trabalho para
recrudescer a exploragao e sua sujeicao” (Antunes; Filgueiras, 2020, p.29).

Nega-se o vinculo empregaticio a fim de deixar a cargo do trabalhador todos
os riscos envolvidos na tarefa de transportar mercadorias e passageiros
diariamente, apresentando o argumento “de que trabalhadores/as realizam as
atividades ‘apenas’ quando querem e onde querem” (Antunes; Filgueiras, 2020,
p.32). A autonomia € uma ilusdo que encontra no desemprego ou no insuficiente
salario de outro trabalho também precarizado uma porta de entrada para milhares
de trabalhadores, como Jorge e Daniel. No encontro entre a terceirizagdo e a
“uberizagao” do trabalho, essas modalidades se retroalimentam como novas formas

de gestdo do trabalho que “colaboram para que a exploracédo do trabalho seja
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progressivamente intensificada, reduzindo os limites socialmente impostos a essa
exploracéo” (Filgueiras; Dutra, 2021, p.2), em um cenario no qual o emprego formal,
mais do que nunca, ndo garante qualquer seguranga ou possibilidade de gozar a
vida fora da légica do trabalho.

Ambas sao praticas que se complementam e agudizam “cada vez mais o fim
da separacéo entre o tempo de vida no trabalho e fora do trabalho. Cada vez mais
os trabalhos se estendem para a totalidade do dia e invadem a noite [...] ampliando
ainda mais a disponibilidade integral para o trabalho” (Antunes, 2023, 522). Uma
disponibilidade que nao € voluntaria ou desejada, mas que se impde diante da
necessidade de sobrevivéncia individual ou familiar. Como na terceirizacido, a
uberizagdo vale-se da colonialidade da organizagdo do trabalho ja existente para
aprofundar os niveis de exploragdo do trabalho, afetando especialmente pessoas
negras: segundo estudo do IPEA (2021), “entre entregadores(as), 59,2% s&o
negros(as); entre motoristas, 60%” (Queirdz; Souza; Reginaldo, 2024, p.13).

Os jovens sao parte significativa desse contexto, para quem a insercao
laboral parece quase indissociavel da precarizagdo. Segundo Raquel Nascimento
Coelho e Cassio Adriano Braz de Aquino (2009, p.279), o aprofundamento das
formas de precarizagdo do trabalho transformaram a situagdo desse grupo no
acesso a empregos, 0sS quais passam a inserir-se no mercado de trabalho “com
contratos de trabalho atipicos ou mais flexiveis, em tempo parcial, por tempo
determinado, temporarios e com subcontratacdo, ou formas mais débeis de
vinculagao”. A trajetéria de Daniel, nosso entrevistado mais jovem, com 27 anos, vai
ao encontro desse cenario.

Sua primeira experiéncia com carteira assinada foi a terceirizacao, aos 24
anos, ao ser admitido no Museu de Ciéncias da Terra. Antes disso, passou apenas
por trabalhos na informalidade. Apesar de reconhecer e valorizar a diferenca entre
um emprego CLT e a informalidade, Daniel se mostra reflexivo sobre sua trajetéria
no mercado de trabalho e o tempo que demorou para conseguir se inserir no

mercado formal:

Daniel: Nunca trabalhei como CLT, € a primeira vez. Para mim, a minha
idade, para mim n&o € bom. Ao mesmo tempo é bom porque € um dinheiro
que me ajuda, mas ao mesmo tempo eu me sinto um pouco infeliz. Nao que
eu nao tive oportunidade, eu tive muita oportunidade. Mas eu nao abracei,
porque eu sempre, na minha juventude, eu quis ter as minhas coisas. Eu
sempre tive, mas nem tudo minha familia podia me dar, entdo eu tive que
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correr atras. Entao, as vezes, eu fico pensando o que eu poderia ter feito,
mas ainda da tempo de correr atras. Entdo, € uma briga constante comigo
mesmo. Entéo, falar para vocé que eu estou feliz aqui, eu nao estou feliz
aqui, eu nao gosto, entendeu? Mas é o que tem agora.

A minha mae e a minha familia, por parte de pai, sdo de Miguel Pereira. E
minha familia, por parte de mae, € aqui do Rio de Janeiro. Entdo, eu
sempre tive essa vivéncia entre o campo e a cidade. Entdo, teve um
periodo que minha mae, com medo, porque o trafico estava muito forte la
onde eu moro. E muitos amigos entraram para essa vida [...] com 11 anos
de idade, minha m&e me mandou pra Miguel Pereira. Ai eu tive a vivéncia
do campo. La meus tios sdo agricultores, uns trabalham com gado. Eu
aprendi, ai eu comecei a trabalhar com eles. Entao, eu comecei a trabalhar
cedo. Nao porque minha familia precisava, ndo. Foi uma atitude minha,
entendeu? Mas sempre com o incentivo de estudar. Ndo, vocé tem que
estudar e tal. S6 que eu sempre quis trabalhar. E dai |a também, foi la que
eu conheci a capoeira. Entéo, eu voltei pra cidade com 15 anos. Voltei pra
ca, comecei a trabalhar na van [...] ndo era carteira assinada também. Ai
tive uma oportunidade de fazer um extra natal quando a van foi apreendida
e nao tinha mais van pra trabalhar [...] fiquei seis meses trabalhando la. Foi
uma experiéncia boa. Foi contrato, mas nao foi carteira assinada.

Dentre todas as entrevistas realizadas, Daniel foi aquele que mais
transpareceu frustragdo com a fungdo que ocupa. Nao por entendé-la como inferior
ou por desgostar do espaco onde trabalha, mas sim por compreender a
precarizagao do trabalho que exerce e todos os obstaculos impostos a ele como um
jovem negro que o levaram a estar onde estd. Na clareza de suas falas,
especialmente quanto as questdes raciais, estd um jovem ciente de todo o potencial
que carrega e o porqué de nao conseguir realiza-lo plenamente. Ao mesmo tempo,
responsabiliza a si mesmo por essa situagdo, demonstrando a ambiguidade e os
conflitos que se impde entre as suas atitudes individuais e o reconhecimento de que
elas ndo sado o principal determinante frente a um sistema estruturado contra
pessoas como ele.

Como dito anteriormente, o emprego formal ndo garante a auséncia de
precarizagao, especialmente no caso do trabalho terceirizado. Sem negar todos os
elementos que tornam a terceirizacdo uma nova modalidade da precariedade e da
colonialidade que estruturam os mundos do trabalho contemporaneos, devemos,
contudo, matiza-la no quadro mais especifico de algumas experiéncias individuais,
como a de Daniel. Mesmo precarizada, a terceirizagédo foi sua primeira experiéncia
com carteira assinada e acesso a direitos trabalhistas, ainda que de forma instavel.
Com todos os problemas que envolvem o trabalho terceirizado, esse se mostrou o

meio disponivel para a busca pelo emprego formal, registrado e legalmente
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protegido, diante de outras experiéncias de trabalho que ndo possuiam quaisquer
garantias.

Por sua vez, a terceirizacao ser essa porta de entrada para o trabalho formal
demonstra a fragilidade do atual mercado de trabalho brasileiro na oferta de
condi¢des dignas de trabalho, especialmente as mulheres e a populagcao negra, que
permanecem enfrentando dificuldades no acesso a empregos que garantam
qualidade de vida e precisam ocupar trabalhos precarizados para conseguir
sobreviver. Ademais, a ambiguidade que perpassa essa modalidade de trabalho ao
ser simultaneamente melhor que experiéncias de trabalho informal, pois registrada
em carteira, e ainda sim ser marcada pela precarizagdo ao ndo garantir de fato
acesso a todos os direitos disponiveis aos trabalhadores.

Essa ambiguidade complexifica o quadro de experiéncias de trabalhadores
sob contrato terceirizado, que néo pode ser resumido a dicotomias ou simplificacbes
quando observamos o que esses trabalhadores tém a dizer. E aqui que a
expectativa da pesquisadora que entrevista se confronta com a realidade dos
entrevistados: depois de amplas leituras sobre precarizagéo e terceirizagao, néo era
esperado ouvir relatos que pusessem em pauta as nuances trazidas por quem de
fato vive essa experiéncia. Especialmente quando se trata do contexto brasileiro e
do perfil dos trabalhadores aqui participantes. Além de Daniel, algo ainda mais
significativo nesse sentido esta presente na fala de Sandra, outra funcionaria do

setor de limpeza:

Sandra: Eu prefiro mais aqui [na Casa da Ciéncia] porque casa de familia a
gente vai na segunda e volta na sexta. E aqui a gente tem a oportunidade
de ir embora todo dia.

Antes de trabalhar sob contrato terceirizado, Sandra exerceu o trabalho
doméstico remunerado, que até 2013, ndo era reconhecido como vinculo
empregaticio e equiparado as demais categorias laborais no que tange ao acesso
aos direitos trabalhistas por parte das empregadas domésticas. E somente a partir
da Emenda Constitucional n. 72 de 2013, referendada posteriormente na chamada
“‘PEC das Domésticas” (Lei n. 150/2015), que se tem o reconhecimento dos direitos
trabalhistas dessas trabalhadoras, estendendo a elas a protecao garantida pela
Consolidagao das Leis Trabalhistas e o reconhecimento de sua relagao de emprego.

Com isso, foram assegurados “direitos minimos como controle de jornada de oito
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horas diarias e 44 horas semanais, remuneragao pelo servigo extraordinario,
compensagao de horas extras, proibigdo de trabalho noturno, perigoso e insalubre a
menores de 18 anos, entre outros direitos” (Abreu, 2021, p.58).

Apesar disso, o0 trabalho doméstico remunerado permanece
significativamente precarizado, atravessado pela informalidade (trés em cada quatro
trabalhadoras ndo possuem carteira assinada), pelo baixo acesso ao servico de
previdéncia social, baixas remuneragdes, jornadas de trabalho acima das 44 horas
estipuladas pela lei e pela discriminagao social, racial e assédio moral e sexual
(Faria, 2024). O descaso com as trabalhadoras domésticas se da sobretudo pelo
forte resquicio do regime escravocrata que permeia o trabalho doméstico no Brasil,
o qual “fora associado a tradicdo escravocrata devido a pratica corriqueira de venda
e aluguel de escravos para trabalhos domésticos” criando no imaginario social a
representacdo “de uma atividade laboral interligada a escravidao [...] e, por
conseguinte, a interligagcdo do trabalho domeéstico a populagao negra” (Abreu, 2021,
p.59), e mais especificamente, a mulher negra.

Lélia Gonzalez (2020) afirma como a figura da mucama, a escravizada negra
responsavel pelos servicos domésticos que liberava a mulher branca da
casa-grande de tais tarefas, é central na construcdo do lugar da mulher negra na
sociedade e no imaginario brasileiros. Dela surge a mulata, objeto sexual do senhor
branco, hipersexualizada na afirmagado do mito da democracia racial que ocorre no
rito carnavalesco, esse ‘instante que a mulher negra se transforma unica e
exclusivamente na rainha [...] em sua maxima exaltacao [...] devorada pelo olhar dos
principes altos e loiros, vindos de terras distantes so6 para vé-la” (Gonzalez, 2020, p.
71). Por sua vez, emerge também a empregada doméstica, “o outro lado do
endeusamento carnavalesco [que] ocorre no cotidiano dessa mulher’ (Gonzalez,
2020, p.71), demarcando a realidade de seu lugar de subalternidade e exploragao
cotidianas.

Para a autora, a empregada doméstica “nada mais é do que a mucama
permitida, a da prestacao de bens e servigos, ou seja, o burro de carga que carrega
sua familia e a dos outros nas costas” (Gonzalez, 2020, p.73). A colonialidade
inerente ao trabalho doméstico remunerado se reflete na divisao racial e sexual que
historicamente engendra essa pratica no Brasil: cerca de 92% das pessoas
ocupadas no trabalho doméstico remunerado sdo mulheres, das quais 67,3% sao

negras (Faria, 2024, p.7). Em relagao as trabalhadoras brancas, as mulheres negras

111



recebem salarios ainda piores, possuem menos direitos e enfrentam maior
desvalorizagdo social. Ademais, a desigualdade de classe permite as mulheres de
classe média e alta o repasse das atividades domésticas para aquelas de renda
mais baixa, que por razbes econOmicas precisam exercer o trabalho domeéstico
remunerado fora do domicilio juntamente ao ndo remunerado em sua propria casa
(Sanches, 2009).

Com isso, ha o reforco da divisdo sexual do trabalho que impde as mulheres
a responsabilidade com as atividades domésticas, mas recaindo com maior forga
sobre mulheres negras e pobres. A alta incidéncia de trabalho escravo doméstico,
cujas maiores vitimas sdo mulheres negras, consolida um cenario de significativa
precarizagao e vulnerabilidade para essas trabalhadoras (Haddad; Miraglia; Oliveira,
2025).

Sandra foi uma dessas mulheres negras ocupadas no trabalho doméstico
remunerado até iniciar seu trabalho como funcionaria sob contrato terceirizado. A
situacao que relata, na qual precisava dormir na “casa de familia” onde trabalhava e
voltar para sua propria casa apenas nos fins de semana, € corriqueira entre muitas
empregadas domesticas, seja pela distancia do percurso entre casa e trabalho, seja
por exigéncia da patroa ou patrao.

Além de favorecer a extensao da jornada de trabalho, pois a trabalhadora fica
a disposicao da familia 24 horas por dia, esse tipo de conduta favorece a ideia da
trabalhadora doméstica como alguém “quase da familia” ou “como se fosse da
familia”, na qual as trabalhadoras “s&o despersonalizadas de sua caracteristica de
trabalhadoras detentoras de direitos e ‘acarinhadas’ como ‘membros da familia™ a
fim de amenizar e camuflar “uma relagao precaria, com baixa remuneragao, violagao
de direitos trabalhistas e maior sujeicdo a exploragao” (Abreu, 2021, p. 60).

Para Sandra, a terceirizagao foi a saida encontrada para fugir desse cenario.
Para ela, seu trabalho na terceirizagcao € melhor, pois assim pode ir para casa todos
os dias, sem precisar renunciar ao cuidado e companhia dos seus entes queridos,
ainda que precise sair de casa diariamente as 4 horas da manha e enfrentar um
percurso de aproximadamente 2 horas e 30 minutos para ir e voltar de seu local de
trabalho. Entre a precarizagdo a qual era submetida como empregada doméstica e
aquela enfrentada como funcionaria terceirizada, o simples ato de retornar a sua
prépria casa e a sua familia traz a terceirizacdo um saldo positivo, demonstrando

novamente a ambivaléncia do trabalho terceirizado quando posto em perspectiva
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diante de outras formas de trabalho ja ocupadas por esses trabalhadores.
Novamente, a terceirizacdo caminha pari passu a outras formas de trabalho
precarizado, e se torna “melhor” na visao de alguns trabalhadores ao proporcionar
certos direitos, que mesmo minimos e respaldados por lei, ndo eram acessados
anteriormente.

Outra entrevistada que compartilha da experiéncia no trabalho doméstico
remunerado é Sénia, também uma mulher negra, que relatou ter trabalhado em
‘casa de familia” a partir dos oito anos de idade. O trabalho doméstico infantil esta
longe de ser uma pratica incomum, mantida sobretudo pela desigualdade racial e
social que leva meninas a serem entregues pelos pais para trabalhar na casa de
familias com maior poder aquisitivo “sob a alegagdo de que seriam criadas e teriam
acesso a educacao formal e melhores condi¢des de vida” (Bernardino-Costa, 2015,
p.152). A realidade, no entanto, é o trabalho extenuante, ndo remunerado ou mal
pago e a perda da infancia. Sénia relata ainda ter comegado a trabalhar em firmas
de limpeza aos 14 anos, informacdo sobre a qual nao forneceu muitos detalhes,
mas deixou claro como o trabalho precarizado fez parte de sua realidade desde
muito cedo. Outra vez mais, a terceirizacdo foi a sua porta de entrada para o
mercado de trabalho formal.

Os relatos de Daniel, Sandra e Sénia apontam para as nuances das variadas
formas de trabalho precarizado e a amplitude da colonialidade do trabalho
existentes no contexto brasileiro. Sobretudo, demonstram como essas modalidades
de trabalho costumam coexistir na vida de diversos trabalhadores, que em busca de
garantias minimas de vida e dignidade, precisam se langar a diversas formas de
trabalho ao mesmo tempo, visto que poucas delas por si s6 sdo capazes de
assegurar qualidade de vida. No acumulo dessas fungbes, porém, o objetivo
almejado torna-se ainda mais distante e a precarizagdo aprofundada. A
terceirizacdo aparece nesse cenario de forma singular: € uma pratica de trabalho
registrada em carteira, o0 que, em tese, assegura a protegéo do trabalhador e seu
acesso aos direitos trabalhistas, e o coloca no mercado de trabalho formal, e ao
mesmo tempo contribui para a manutengao da situagao de precariedade.

A expectativa da carteira assinada como trabalhador celetista, que por muito
tempo representou certo grau de estabilidade, seguranca, direitos e respaldos
legais, € confrontada com a realidade da dificuldade de acesso e violagdo dos

direitos trabalhistas, instabilidade, rotatividade, inseguranca e desvalorizagao
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constantes. A constante troca de empresas terceirizadas € parte significativa dessa
realidade. Entre os funcionarios entrevistados, 9 relataram ter passado por
diferentes empresas no periodo de seu trabalho nos museus pesquisados. A maior
rotatividade foi com Reginaldo, seguranca que esta ha 29 anos na Casa da Ciéncia
da UFRJ, tendo passado por 8 empresas nesse periodo. Porém, mesmo em tempos
de servigo menores, ha uma significativa troca nas empresas contratadas: Rogério,
entrevistado da limpeza, passou por 3 empresas em 2 anos de servigo, e Jorge,
entrevistado da manutencgao, por 4 empresas em 5 anos.

A alta rotatividade de empresas terceirizadas contribui significativamente para
a nao garantia dos direitos trabalhistas, pois além da incerteza da manutengéo de
seu emprego na troca dos contratos, “a empresa contratada, muitas vezes antes de
completar um ano de servigos prestados, declara faléncia e rompe o contrato, sem
pagar os direitos trabalhistas, e os mesmos trabalhadores sdo contratados por outra
empresa terceirizada que a substitui” (Druck; Sena; Pinto; Araujo, 2018, p.125). Na
transicdo de uma empresa para outra, o trabalhador recontratado sofre a perda de
direitos elementares, como o direito a férias, visto que ao ser contratado por uma
nova empresa 0 seu tempo de servigco anterior ndo € contabilizado. Mesmo que
consiga assegurar 0 emprego (0 que nem sempre ocorre), as perdas para o
trabalhador ndo deixam de existir.

Outro fator a destacar € a possibilidade da empresa terceirizada trocar o
funcionario de posto a sua revelia e sem qualquer aviso prévio, impondo a esses
trabalhadores a constante incerteza sobre onde estara no dia seguinte. Esse ponto
foi percebido durante a propria pesquisa: em um dia de visita para marcar a
entrevista de um seguranca que ja havia aceitado participar da pesquisa, fui
surpreendida com a noticia de sua mudanga de posto para outra instituicdo. Sem
aviso, um funcionario que estava ha apenas 3 meses na instituicdo foi remanejado
para outro local por decisdo unilateral da empresa terceirizada, necessitando mudar
toda sua rotina de deslocamento e trabalho sem qualquer consulta prévia.

Essa instabilidade se reflete em varios ambitos do trabalho terceirizado,

especialmente na questéo salarial, como relata o segurang¢a Reginaldo:

Reginaldo: [...] quando vocé trabalha em uma empresa que ela te gera o
teu salario, ela diretamente te gera o teu salario, entre aspas, € um pouco
mais comodo para vocé. Quando vocé trabalha terceirizado, vocé é
contratado por uma empresa, que o setor publico paga essa empresa para
que a empresa te repasse o teu salario. E isso, as vezes, gera algum
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problema. Porque muitas das empresas, o que elas fazem? Principalmente
na questdao do trabalho publico. Quando vocé trabalha para o trabalho
publico. Nao para o trabalho, tipo Petrobras, ndo tem esse problema porque
tem renda prépria. Quando ndo tem renda prépria, que néo é instituto, o
instituto ndo paga diretamente a empresa, a universidade e alguns locais
tém que receber o dinheiro vindo da UFRJ, vindo do governo federal, vindo
para a UFRJ e a UFRJ repassa esse dinheiro. Entao fica mais complicado,
porque as empresas te cobram o teu servico. Elas cobram o teu servigo.
Mas quando ela tem que te pagar o teu ordenado, no caso, o teu
pagamento, ela diz que o terceirizado nao pagou. O contratante, alias. Que
0 contratante ndo pagou. Entdo isso gera um desconforto, porque vocé é
empregado da empresa. Quando ela tiver que receber multas, essas coisas
todas, ela vai receber. Vocé nao vai ter participagao nos lucros. Essa é a
complicagao. Esse é um diferencial que tem.

Além da desigualdade salarial, a terceirizacao implica em momentos de
incerteza em relacdo ao recebimento do salario, colocando o funcionario
constantemente sob tensao por ndo saber se havera ou ndo problemas no dia do
pagamento. Para além dos obstaculos propriamente materiais que essa situagao
impde, como o atraso no pagamento de contas, a falta de comida ou dinheiro para
custear o deslocamento até o trabalho, ha também um sofrimento subjetivo e
pessoal que se impde para esses trabalhadores, os quais enxergavam no trabalho
de carteira assinada uma possibilidade de garantias minimas para o presente e,
sobretudo, para o futuro. Com a inconstancia propiciada pela terceirizagéo, a
segurancga prometida pelo trabalho de carteira assinada é frustrada e a capacidade
de planejamento de futuro também €& abalada, especialmente quando o(a)
trabalhador(a) é responsavel pelo sustento (parcial ou total) da familia, visto que o
risco de ficar sem salario ou sem emprego faz parte do seu cotidiano.

O estresse, a tensdao e o medo decorrentes dessa situagdo impactam
diretamente na saude fisica e sobretudo mental desses trabalhadores, que somados
as longas jornadas de trabalho, ao trabalho doméstico ndo remunerado e aos
“bicos” que fazem fora do periodo de trabalho formal, contribuem para um
significativo esgotamento fisico e mental. A precarizagcéo atravessa a totalidade da
vida desses trabalhadores, na qual as formas de sujeicdo, dominagao e exploragéo
pelo trabalho atingem “tanto a dimensao fisica da forga de trabalho, como a
dimensao psicossocial, por meio de doengcas como a depressao, a ansiedade e o
stress” (Gois, 2025, p.8). Sobretudo o medo do desemprego “dissolve o sujeito e a
subjetividade humana”, pois através dele “o trabalhador consente maior nivel de
exploracao da sua forca de trabalho e renuncia a direitos sociais e trabalhistas, por

exemplo” (Alves, 2006, p.95) como a sua prépria saude e bem-estar.
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Cabe ressaltar que as condigdes precarizantes das relagées entre empresa
terceirizada e funcionarios afetam também a dindmica dos museus nos quais esses
trabalhadores estdo inseridos. No Brasil ndo ha, por exemplo, empresas
especializadas em vigilancia de museus, ainda que essa seja uma funcdo quase
totalmente terceirizada nos museus publicos brasileiros (Santos, 2015). O mesmo
vale para as equipes de limpeza e manutengédo. Os trabalhadores alocados, em
geral, possuem pouco ou nenhum contato com as praticas museoldgicas e seu
universo conceitual, mesmo quando em contato direto com objetos de acervos em
exposicdo. Nao ha qualquer tipo de treinamento por parte das empresas
terceirizadas, visto que as préprias nao possuem conhecimentos na area.

Como o vinculo empregaticio, legalmente, é entre o funcionario e a empresa
terceirizada, esta é a responsavel por qualquer tipo de treinamento, orientagcdo ou
capacitacao necessaria para o exercicio dos servigos que oferecem por meio dos
trabalhadores. Na pratica, no entanto, essa funcao é passada indiretamente para as
instituicbes contratantes. Esse cenario é reafirmado nas entrevistas realizadas,
cujos entrevistados relataram nao ter recebido qualquer tipo de orientagao para o
trabalho em museus por parte da empresa terceirizada, ou mesmo informacdes
mais detalhadas sobre para qual instituigcdo iriam e o tipo de trabalho realizado por
ela.

O cenario comum surgido a partir dos relatos é a orientacédo de suas
atividades por algum funcionario do museu, geralmente um servidor publico, que
apresenta a instituicdo e suas demandas. Segundo Druck et all (2018, p.126), a
orientacdo por parte da empresa contratante € fato constante tanto no setor publico
quanto no privado. Contudo, trata-se de uma irregularidade “muito comum na
terceirizagao [...] pois implica a subordinagédo do empregado a contratante, o que
caracteriza vinculo empregaticio”.

Entre os segurangas entrevistados, foi comum a experiéncia de trabalhos
anteriores na area em ambientes bastante distintos do museu, como hospitais e
bancos. Embora a fungdo do seguranca em qualquer ambiente seja centrada na
ideia de protegdo, vigilancia e manutencdo da ordem, o museu impde outras
questdes particulares como o contato e recepcao de diferentes publicos, Onibus
escolares, grupos numerosos (principalmente de criangas) que requerem modos
variados de tratamento e posicionamento por parte do funcionario. As entrevistas

demonstraram que boa parte desse modus operandi € aprendido na pratica,
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principalmente pela troca de experiéncias com outros colegas atuantes na
instituicdo ha mais tempo.

Tal situacédo pode ainda recair em O6nus para o trabalhador, que sem a devida
orientagdo e treinamento, corre o risco de ser demitido caso haja mudangas no

contrato com a empresa terceirizada. Como comenta o seguranca Jorge,

Jorge: Uma empresa s6, que a gente prestava servigo para Petrobras, que
dava treinamento. Mas eu devo estar na minha sexta empresa de vigilancia
e nao costumam dar treinamento ndo, inclusive essa. Aqui € assim. Deu
certo, esta indo bem, continua. Deu errado, esta indo mal, tem reclamacao,
tira e bota outra. Aqui é assim.

Dadas as especificidades de museus ao lidar com publicos diversos,
patriménios, acervos e objetos de valor cultural, histérico e social, como o
desconhecimento desses trabalhadores sobre nogdes centrais no pensamento
museolégico - como patriménio, memoria, acervo - afetam o funcionamento dos
museus e seu proprio trabalho? Como a falta de qualificacdo profissional das
empresas terceirizadas contratadas em determinadas areas pode ser um risco para
a prestacado do servigo oferecido na instituicdo e para a realizagao do trabalho dos
funcionarios? A museodloga Aparecida Rangel, pesquisadora no Museu Casa de Rui
Barbosa, exemplifica bem a questido ao apresentar o relato de uma funcionaria da
limpeza que, no contato com um bem musealizado, afirmou que para ela se um
objeto fosse quebrado, “bastava comprar outro e jogar aquele fora” (Rangel,
2019, p.351-352).

Esse cenario impde uma série de desafios as equipes de gestdo dos museus.
No Museu de Ciéncias da Terra e na Casa da Ciéncia da UFRJ, a alta rotatividade
das empresas terceirizadas e dos funcionarios € apresentada por Célia Maria
Corsino e Luciane Correia como a principal questdo a ser enfrentada no tocante a

terceirizagao e as suas consequéncias para o trabalho museal:

Célia: [...] eu sempre peco para nao existir um rodizio muito grande. Entao,
eu tenho que conseguir, aqui, manter os vigilantes durante anos e anos, os
mesmos vigilantes. Entdo, eles ja sdo mais treinados. Eles ja sabem o que
é. E a gente procura fazer um treinamento basico [...]. Todas essas pessoas
ja estdo ha bastante tempo no museu. Hoje, tem um ai que ele estd menos
tempo, mas, o outro, trabalha 20 anos. Entdo, as coisas se organizam
diferente do que uma terceirizagdo que nao seja, assim, muito perto. Que
fica trocando muito. Ai, aqui, ndo da. A gente é muito “Quer trocar? Troca
outro setor. Aqui nao vai trocar”. Porque custa muito vocé fazer treinamento
de pessoas para a area de museu. Até como passar 0 pano na mesa, a
gente explica. E a gente explica fazendo junto. [...] Em museu, a regra é a
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seguinte. O pessoal terceirizado de limpeza, ele s6 mexe por fora da vitrine.
Dentro da vitrine, quem faz é o musedlogo. Essa é a regra. E mesmo para
limpar por fora tem que ter um cuidado e tem que ter treinamento.
Treinamento é tudo. Eu ja trabalhei em museu que a pessoa pegou um
pano com [...] essas coisas de limpeza. E passou em cima de um grande
painel para limpar. Era um painel plotado. A tinta veio toda no painel.
Arrebentou o painel todo. Nao é brincadeira.

Luciane: A questdo que mais é dificil de ser administrada é que esses
profissionais, normalmente, eles trocam muito, porque eles séo plantonistas
e tem lugar que funciona trocando todos os dias as pessoas. Aqui na Casa
da Ciéncia, a gente criou, nos nossos acordos com as licitagdes que séo
feitas, a gente procura manter um quadro permanente de funcionarios a
serem terceirizados. Por qué? Porque a gente sempre faz visita mediada
com eles nas exposi¢cdes, entdo a gente procura fazer com que eles
dialoguem também com o trabalho que a gente desenvolve aqui. A gente,
quando faz a formacao, a gente convida eles para participar da formagao.
Nem sempre eles vdo, nem sempre aceitam, mas o que a gente procura
fazer é agregar mesmo essas pessoas dentro do contexto do
funcionamento da estrutura da casa para que eles se sintam participantes
também desses processos.

Ambas as coordenadoras ressaltam que ha um esfor¢co por parte de suas
gestdes em oferecer um treinamento basico para os funcionarios terceirizados, de
forma a situa-los nas especificidades do trabalho no espagco museal, e no caso da
Casa da Ciéncia, como demonstrado anteriormente, integrando-os aos publicos da
instituicdo como forma de torna-los parte do processo museal realizado na
instituicdo. O que sobressai de suas falas é principalmente como a troca constante
entre empresas terceirizadas prejudica o andamento do trabalho museal ao
demandar constante recomego de treinamentos, orientagdes e rotinas de trabalho ja
praticadas anteriormente por outros funcionarios, exigindo da equipe de
administragdo um circulo de retrabalho sem fim. A fim de minimizar os impactos
desse cenario, € necessario um empenho significativo por parte da gestdo do
museu para garantir o minimo de trocas possiveis, de forma a poupar tanto os
trabalhadores quanto a instituicdo do énus da rotatividade.

E esse esforco pessoal das equipes administrativas que possibilita o0 acimulo
de longos anos de servigo de funcionarios como Jorge (29 anos), José (19 anos) e
Fabio (13 anos), apesar das trocas de empresas terceirizadas e a perda de direitos
trabalhistas nesse processo. Esse cenario ndo é exclusivo do Museu de Ciéncias da
Terra ou da Casa da Ciéncia da UFRJ, sendo encontrado em outras instituicoes
museais (Duarte; Abreu, Freitas, 2018; Braz; Vergara, 2024;) e universidades
publicas (Druck; Sena; Pinto; Araujo, 2018). Tal contexto indica a fragilidade da

situacao desses trabalhadores, que além de dependerem da empresa terceirizada,
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dependem igualmente das administragcdes dos locais nos quais estao alocados para
a manutengdo de seu emprego, bem como a fragilidade da propria instituicdo
museal ao depender da forca de trabalho terceirizada.

Um exemplo claro dos riscos dessa dependéncia para a instituicdo museal e
do tipo de situagao provocada pela terceirizagao pdde ser encontrado na Casa da
Ciéncia da UFRJ. Nesta instituicdo, ha um cargo especifico para a limpeza dos
banheiros, o de banheirista. Sandra, entrevistada j& mencionada, é a responsavel
por esse cargo na Casa, e sua rotina consiste em manter a limpeza e higienizacao
exclusivamente dos banheiros. Os outros funcionarios da equipe de limpeza sao
responsaveis por cuidar das demais areas do museu. Sandra nao trabalha aos
sabados e domingos, dias nos quais a instituigdo recebe a quantidade mais
significativa de seus visitantes, o que se transforma em um transtorno pois, ainda
que haja funcionarios da equipe de limpeza presentes nesses dias, eles ndo podem
exercer as fungdes de Sandra.

O cargo de banheirista € uma das estratégias criadas por empresas
terceirizadas para a reducdo de custos e maximizacdo de seus lucros. Com ele,
apenas uma funcionaria fica responsavel pela limpeza dos banheiros de uma area
pré-determinada, colocando sob sua responsabilidade diferentes prédios ou setores
que antes possuiam uma equipe de limpeza propria que também exercia essa
funcdo. E o caso de Sandra, que além da Casa da Ciéncia, cuida também dos
banheiros da prefeitura universitaria da UFRJ.

Com isso, o adicional de insalubridade de 20% previsto em lei a todos os
funcionarios do servico de limpeza pode ser pago a um numero reduzido de
funcionarios, visto que os demais ndo executam mais a limpeza dos banheiros. Isso
acarreta na sobrecarga de trabalho, “pois além de toda a limpeza dos banheiros em
diferentes prédios, [a funcionaria] ainda precisa despender tempo de locomocéao de
um prédio para outro; [e] quando ha atraso da funcionaria banheirista, a funcionaria
local (responsavel pelo prédio) ndo pode fazer a limpeza” (Severo, 2019, p. 74),
recaindo sobre ela a culpabilizagdo pela eventual inadequagéo de uso dos
banheiros pelos visitantes.

Mesmo invisibilizada e desvalorizada socialmente, e no ambito da
terceirizacao pela ideia de “atividade-meio”, a limpeza € uma funcao essencial para
o funcionamento de qualquer instituigdo, especialmente os museus, nos quais a

grande frequéncia e rotatividade de publicos com distintas demandas exige a

119



manutengao constante dos ambientes coletivos, em especial os banheiros. Em uma
das conversas prévias ao inicio da pesquisa, Luciane Correia relatou as dificuldades
enfrentadas na Casa da Ciéncia por esse arranjo trabalhista. Sem a possibilidade
dos outros funcionarios da equipe de limpeza executarem a faxina dos banheiros,
pois configuraria desvio de fungao, ndo raramente cabe a ela e a outros servidores
em dias de intensa movimentagcdo darem conta de servigos basicos, como a coleta
e troca do lixo, para garantir a salubridade dos banheiros e o usufruto pelos
visitantes.

Vale mencionar que as duas instituicdbes pesquisadas ndo sao diretamente
responsaveis pela efetivagdo dos contratos terceirizados, o que torna a negociagao
em torno da manutencdo dos funcionarios e o trato com as consequéncias desse
tipo de contrato ainda mais complicadas. No caso da Casa da Ciéncia da UFRJ, a
instituicdo recebe os funcionarios contratados pela Universidade Federal do Rio de

Janeiro (UFRJ). No Museu de Ciéncias da Terra, Célia Maria Corsino explica que:

Célia: [...] esses contratos ndo sao geridos pelo museu. S&o contratos que
sdo geridos pela administragdo do SGB [Servico Geoldgico Brasileiro] no
Rio de Janeiro. Existe uma administracdo central no Rio de Janeiro de
manutengao do prédio todo. Nao é do museu, mas é parte.

Isso implica em negociagdes mais demoradas e burocraticas para ambas as
instituicdes, que a despeito de reconhecerem as dificuldades impostas pelo trabalho
terceirizado, nao possuem total autonomia para gerir os contratos de maneira a
minimizar as inconveniéncias propiciadas por essa modalidade de trabalho. Como ja
mencionado, a escolha ou ndo pelo uso da terceirizacdo ndo € uma questao
simples: ela é parte da realidade do servigo publico brasileiro e vem continuamente
ganhando mais centralidade na légica de gestdo neoliberal que adentrou o Estado.
Mesmo que houvesse total autonomia por parte dos museus pesquisados, € dificil
afirmar que conseguiriam escapar a essa realidade. Como enfatiza Célia Maria

Corsino:

Hoje em dia, o poder publico, ele esta encolhendo das suas atribui¢des e
dos seus quadros de pessoas. E quando eu falo de terceirizagéo, vocé esta
falando de servigos terceirizados, mas eu quero falar de terceirizagdo de
outra coisa, de contratos gerais, por exemplo. Eu falei aqui da colecdo do
Price. Eu tenho duas bibliotecarias agora e tenho 100 mil titulos para
gravar. Entéo, nos fizemos um recorte, fizemos um projeto. E contratamos
uma empresa para fazer o tratamento da cole¢do do Price. Entdo, eu ndo
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estou substituindo o trabalho cotidiano da minha bibliotecaria. Eu estou
trabalhando por projetos, é assim que a gente tem que trabalhar [...] agora,
eu preciso de concursos publicos [...] ja esta dito que vai ter no concurso
publico da CPRM cinco vagas para o museu. Naturalmente, eu preciso de
muito mais. O museu aqui tem que operar.

O encolhimento do poder publico caminha simultaneamente a necessidade
cada vez maior de contratagdo de servidores publicos para todas as areas do
museu, e a falta de concursos obriga a adogédo de outras formas de trabalho para
garantir o funcionamento da instituicdo, como os acordos para execugao de projetos
citados por Célia Maria Corsino. Se lembrarmos que até a década de 1990 as
atividades de limpeza, manutencao e seguranca eram também efetivadas por meio
de concurso publico - e ainda o sdo em alguns 6rgaos publicos -, podemos perceber
como o trabalho terceirizado foi essencial para o paulatino desmonte e
enfraquecimento do Estado, instituicdes e servigos publicos. Para o setor cultural,
do qual os museus sao parte, e cujos recursos constantemente sdo escassos e
abaixo do necessario, isso significa maiores dificuldades para a manutengcao de
suas atividades e do servico de educacgao, cultura e lazer que prestam a sociedade.

A vulnerabilidade dos trabalhadores sob terceirizagédo dos museus implica em
instabilidade e fragilidade para as proprias instituicdes, que dependem inteiramente
do seu trabalho e tém de enfrentar, além de questdes financeiras e burocraticas, os
desafios impostos por uma modalidade de trabalho que n&o atende as
necessidades da instituicdo e tampouco as de seus trabalhadores. Uma pauta
recorrente nas mobilizagbes na luta contra a terceirizagdo no setor publico é
justamente a transformagao dos funcionarios terceirizados em servidores publicos,
bem como a retomada de concursos publicos para os cargos sujeitos a
terceirizagao.

Tal demanda mobilizou, por exemplo, a greve de 30 dias realizada por cerca
de 400 trabalhadores e trabalhadoras da empresa Higilimp, terceirizada prestadora
de servigos a Universidade de S&o Paulo (USP), em 2011. Além da exigéncia de
pagamento de salarios atrasados e melhoria das condigbes de trabalho por parte da
empresa terceirizada, a greve foi também “uma luta politica para responsabilizar a
USP e exigir a efetivacdo de todos os terceirizados sem necessidade de concurso
publico, ja que sua habilitacdo para o trabalho esta mais que provada no dia a dia”
(Assuncéo, 2023, p.105).

121



A vulnerabilidade e precarizagao impostas pelo capitalismo flexivel ndo atinge
somente os funcionarios sob terceirizagéo, pois ha também bolsistas, estagiarios e
outras formas de trabalho sem garantias trabalhistas que coabitam nessas
instituicbes e apresentam diferentes aspectos e graus de precarizagao®. Observar o
trabalho terceirizado na vida dos funcionarios e no funcionamento dos museus nos
revela a importancia de olhar também para outras camadas de precarizacdo que
coexistem nessas instituicbes, e que atingem inclusive servidores, a fim de
compreender como as transformagbes dos mundos do trabalho contemporaneo
afetam de forma significativa o trabalho museal, devendo por isso mesmo ser alvo

de discussao entre essas instituicdes.

%0 Miquéias (2016) chama atengdo especial para a situagdo de precarizagdo enfrentada pelos
musedlogos brasileiros, caracterizada muitas vezes pela falta de vinculo empregaticio formal e a
instabilidade. Cf. Miquéias, Wagner. Trabalho e precarizagdo nos museus brasileiros: uma analise
introdutéria. Cadernos de Sociomuseologia, v.52, n.8, 2016, p.101-125.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Os trabalhadores sob contrato terceirizado sdo apenas uma parcela das
novas modalidades de trabalho flexivel e precarizado que emergem das novas
demandas do capitalismo contemporaneo. Os aplicativos de servigcos de entrega, as
redes sociais e outras diversas modalidades de trabalho surgidas nas ultimas
décadas trazem para os historiadores o desafio de pensar novas formas e espacos
de trabalho muito distantes das fabricas, do campo e da plantation, ainda que todas
elas permanegam conectadas pela colonialidade do poder que engendra a
precarizagao ordenadora da vida no capitalismo.

Os museus sao também espagos nos quais as transformacdes dos mundos
do trabalho contemporaneo sao incorporadas e devem ser observadas como parte
fundamental de seu trabalho, pois além de serem instituicbes estruturadas e
conectadas as estruturas e dindmicas sociais, sdo igualmente espacos de trabalho
para diversos individuos que vivenciam a experiéncia museal sob outros aspectos,
formatos e percepcdes, bastante distintos daquela experimentada pelos publicos
visitantes. A ideia de trabalho museal aqui explorada vai além de seus produtos
propriamente ditos, como as exposi¢des, atividades educativas e de divulgagéao,
compreendendo também (e principalmente) a dimens&o propriamente laboral que
envolve a instituicdo museu e o exercicio de suas atividades, abrangendo as formas
de trabalho e seus impactos sobre os trabalhadores e trabalhadoras que constituem
0 espacgo museal.

Embora o entendimento sobre a matriz colonial e a colonialidade subjacentes
a fundacéao da instituicdo museal seja objeto de amplas discussdes, e 0 modelo de
museu ocidental europeu adotado no contexto da construgdo do Estado-nagao
brasileiro no século XIX, construido como instituicdo do progresso cientifico e da
modernidade, venha sofrendo amplas contestagdes por parte de membros internos
e externos as instituicoes, tais consideragcbes nédo perpassam ainda o lugar que o
trabalho ocupa na manutengao dessas relagdes coloniais nos museus.

Como uma instituicdo incapaz de ser descolada da realidade social, politica,
cultural e econdmica na qual se insere, € de suma importancia compreender como
as mudancgas nos modos de trabalho do capitalismo contemporaneo afetam a vida
daqueles que vivem o museu nao sob a otica do lazer e da visita, mas do trabalho

regido pelo capital, cujas implicagbes trazem para o museu o desafio de pensar-se
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enquanto espago atravessado pela colonialidade do trabalho que estrutura as
relagdes trabalhistas e a sociedade como um todo.

Destacamos o museu de ciéncia nesse cenario ao ser construido como locus
primordial de produgado e reprodugcdo da colonialidade do poder que favorece a
expansao capitalista-colonial, sobretudo a partir da criacdo e legitimagao de
categorias de inferioridade que propiciam uma nova compreensao e organizagéo do
mundo a partir da concepgao colonial europeia. Categorias como raga e género
tratam de reorganizar o exercicio do poder a nivel global, propiciando a construgao
de novas hierarquias epistémicas, culturais, sociais e de trabalho que terdo no
museu de ciéncia um espaco de validagcdo e difusdo por meio de sua produgao
cientifica e museal.

Na produgdo de novas categorias e hierarquias de trabalho, o trabalho é
racializado e generificado, e a precariedade, o racismo e a misoginia se tornam a
norma da organizagédo do trabalho sob o capital. A colonialidade do trabalho, que
produz a escravidao africana e indigena, os coolies asiaticos, o trabalho sob
contrato e diversas outras modalidades de trabalho utilizadas para a acumulagao
capitalista sob o respaldo do colonialismo, permite a associagdo do trabalho
precarizado com certos marcadores raciais, de género e classe que permanece
como elemento estruturante das relagdes entre capital e trabalho mesmo sob a
hegemonia do trabalho assalariado a partir do século XX. Dessa forma, impde a um
amplo contingente de pessoas nao-brancas, pobres e mulheres nos dias atuais o
acesso precario ao trabalho ou formas de trabalho marcadas pela exploracgao,
informalidade, desigualdade salarial, violéncia e até ilegalidade.

A terceirizagcdo assume aqui importante papel como elemento estruturado e
estruturante dessa condi¢do de colonialidade do trabalho contemporaneo. E uma
das principais formas socio-histéricas da precariedade inerente as relagdes entre
trabalho e capital, acarretando em maiores jornadas de trabalho, menores salarios,
maiores riscos de acidentes e exaustdo mental e fisica do trabalhador, além de alta
instabilidade, rotatividade e inseguranca financeira e previdenciaria. A divisdo sexual
e racial do trabalho que atribui as piores posi¢cdes e condigcbes no mercado de
trabalho as mulheres e pessoas nido-brancas é fortalecida no trabalho terceirizado,
cuja predominancia de trabalhadores e trabalhadoras negras reflete as estruturas

racistas da organizagao do trabalho no Brasil.

124



Nesta pesquisa, buscamos apreender, certamente ndo em sua totalidade,
como essa condicdo de colonialidade se faz presente nas dinamicas do trabalho
terceirizado em instituicbes museais, ressaltando como a colonialidade que
estrutura a formagdo dos museus de ciéncia encontra na adocdo do trabalho
terceirizado um elemento de reforco e revitalizagdo, contribuindo para a
permanéncia de hierarquias e desigualdades que atravessam o museu e estruturam
a formacgao da sociedade brasileira. Pouco descanso, longas jornadas de trabalho,
longas distancias a serem percorridas e trabalhos paralelos: eis o publico em
potencial que reside dentro dos museus de ciéncia e sobre 0 qual essas instituicoes
tém o grande desafio de contornar minimamente a precariedade que Ihes atinge
dentro do préprio museu.

Os relatos apresentados pelos entrevistados participantes desta pesquisa
demonstraram a importancia de compreender a pratica da terceirizacdo também a
partir daqueles que a vivem na pele e no cotidiano, reafirmando a importancia da
categoria de experiéncia para a pesquisa histérica. Para E. P Thompson (1981,
p.15), a experiéncia € uma categoria que “por mais imperfeita que seja, é
indispensavel ao historiador, ja que compreende a resposta mental e emocional,
seja de um individuo ou de um grupo social, a muitos acontecimentos
inter-relacionados ou a muitas repeticdes do mesmo tipo de acontecimento”. O
registro das experiéncias permite pbér em perspectiva certas percepgdes,
compreensdes e entendimentos sobre determinados eventos que podem ter
reverberagdes coletivas, pois toda experiéncia € historicamente construida e atua
como “influéncia do ser social sobre a consciéncia social” (Thompson, 1981, p.12).
Mesmo em suas particularidades, a experiéncia sempre adquire algum sentido
coletivo, ainda que n&o em sua integridade, pois é formada por meio de individuos
atravessados por estruturas sociais que condicionam seus modos de existir.

Contudo, ela ndo € homogénea, pois a pertenga a uma coletividade n&o
pressupbe homogeneidade daqueles que nela convivem. Ao registrar o relato dos
trabalhadores aqui entrevistados, compreendemos a importancia da dimensao da
experiéncia na classe trabalhadora, ndo como forma de tomar relatos individuais
como representantes de todo um conjunto de individuos, mas como forma de
alcancar a diversidade e heterogeneidade que existem mesmo dentro de um grupo
que partilha de lugares e vivéncias sociais comuns. Com ela é possivel apreender

as variadas formas de existir enquanto individuos pertencentes as classes
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trabalhadoras, ressaltando as variadas tonalidades que a condigdo de classe
adquire quando se encontra com outros elementos como raga, género, idade,
localizagado geogréfica etc.

Ao tomar a experiéncia como categoria junto a pratica da Historia Oral,
compreendemos que novas abordagens e aspectos do trabalho terceirizado podem
ser observados a partir desse procedimento tedrico-metodoldgico. Aspectos que
nao sao possiveis de serem apreendidos somente por dados estatisticos,
formularios ou registros que tomam os trabalhadores terceirizados como um todo
homogéneo, mas que atuam em conjunto com esses materiais para dimensionar os
impactos da terceirizagcdo na vida desses individuos, impactos que compreendem
ambiguidades, nuances e que adquirem outras dimensdes quando confrontados
com as diferentes trajetdrias individuais de cada trabalhador. Nao se ftrata,
certamente, de desconsiderar as abundantes evidéncias da precarizagao da vida e
do trabalho que acompanha a terceirizagdo; na verdade, as experiéncias aqui
registradas enfatizam como essa precarizacédo se expressa por formas diversas
para além da terceirizagao em si, € que ndo raramente atuam de forma simultanea a
ela na exploragcao e submissao dos trabalhadores.

O cenario apresentado ao longo desta pesquisa demonstra como a realidade
de precarizacido enfrentada pelos trabalhadores participantes ndo € uma excecao, e
muito menos restrita aos museus de ciéncia ou qualquer outro museu ou instituigao
publica. Contudo, as especificidades do trabalho em uma instituicdo museal, e
sobretudo os seus objetivos de democratizagdo do conhecimento e inclus&do social,
impdem o desafio de pensar como lidar com a terceirizagdo nesses espacos,
considerando seu impacto sobre os trabalhadores e o trabalho museal. Reiteramos
saber que nao se trata de uma opg¢éo individual das instituicbes museais, tampouco
dos trabalhadores, mesmo aquelas com autonomia sobre a gestdo de seus
contratos de trabalho, visto o grau de adesao da terceirizagdo no setor publico, e em
geral, no mercado de trabalho brasileiro.

Contudo, diante das experiéncias trazidas pelos trabalhadores entrevistados,
nao € possivel considerar que esta ndo € uma questao pertinente aos museus. Nao
apenas pelo baixo acesso dessas pessoas as instituicbes museais, mas sobretudo
pelas contradicbes que se impdem entre a busca por uma pratica inclusiva e
democratica e a realidade de exclusdo e precarizagdo vivenciada pelos

trabalhadores que permitem o museu existir.
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Ampliando a ideia de Jodo Pacheco Oliveira (2007, p.96) que abre esta
dissertacdo: entre os que passam pelo museu, que olham as vitrines e percorrem as
salas, para os quais a exposi¢cao foi preparada; e os que |a, supostamente, estao
apenas representados e constituem o objeto desse olhar, estdo também os
“forasteiros de dentro”. Trabalhadores e trabalhadoras sob contrato terceirizado
presentes de corpo, porém, invisibilizados; ndo sdo parte dos publicos visitantes,
objetos de representagdo ou o0s sujeitos que as criam, mas apontam para modos de
ver e experienciar o trabalho museal que complexifica dicotomias como sujeito x
objeto, museu x publicos e ampliam as formas, os desafios e as possibilidades de
existéncia do museu contemporaneo.

Por fim, as consideracbes aqui apresentadas nao possuem a pretensao de
oferecer respostas definitivas ou mesmo encerrar o assunto. Ao fim da pesquisa,
abrem-se mais questdes e possibilidades. Contudo, permanece a clareza de que
compreender o trabalho como fator de desigualdade e colonialidade nas dindmicas
internas aos museus é de suma importancia para agir sobre esse cenario a fim de
reforcar seu compromisso com a afirmacao dos direitos politicos e sociais das
populagdes excluidas e que permanecem sob jugo do projeto colonial que lhe deu

vida inicialmente.
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