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RESUMO

ALMEIDA, Nilo Mattos de. Patriménio cultural em processo: o colecionismo na Brasiliana Itau e as

narrativas sobre o Brasil

Orientador: Prof. Dr. Marcio Ferreira Rangel. UNIRIO/MAST. 2025. Tese.

A Tese tem como objeto de pesquisa a Brasiliana Ital, colegdo concebida por Olavo
Setubal a partir do acervo de arte do Banco Itau. O objetivo central consiste em problematizar
a relacéo entre a formagao dessa colecao e o sistema de arte, introduzindo o conceito de
“patrimbnio cultural em processo”. O ponto de partida € a aquisicdo, em 1969, da obra
Povoado numa planicie arborizada, do pintor holandés Frans Post, produzida no século XVII,
que marca o inicio do colecionismo de Setubal. A partir desse marco, a colegdo passou a
incorporar, ao longo do tempo, obras que compdéem uma narrativa visual do Brasil,
representando diferentes periodos, estilos artisticos e técnicas. A pesquisa investiga de que
maneira uma colec¢do concebida institucionalmente desde sua origem pode assumir fungoes
publicas, e questiona se o Espaco Olavo Setubal, inaugurado no inicio do século XXI para
abrigar a Colecao Brasiliana Itau, pode ser expressao da diversidade cultural, histérica e
simbdlica do pais. A investigacao percorre trés eixos analiticos: o colecionador, os processos
de colecionismo e a constituicdo da colecao como dispositivo de memaéria. Com base em uma
abordagem qualitativa, fundamentada em analise documental, observacao direta, entrevistas
e revisao bibliografica, examinam-se os critérios estéticos e simbdlicos empregados nas
aquisicbes, bem como os mecanismos institucionais que possibilitam sua legitimacédo e
reconhecimento publico. As contribui¢des tedricas de Pierre Bourdieu permitem analisar a
relacdo entre poder simbdlico, capital cultural e estratégias de distingdo no campo artistico.
Os conceitos de aura e reprodutibilidade técnica, formulados por Walter Benjamin, oferecem
subsidios para refletir sobre autenticidade, memodria e circulacéo da obra de arte em contextos
contemporaneos. Por sua vez, os estudos de Susan Pearce sobre colecionismo fornecem
uma abordagem centrada no individuo, considerando as motiva¢des pessoais e as dinamicas
sociais implicadas no ato de colecionar. A pesquisa conclui com uma reflexdo sobre a
institucionalizacdo da Brasiliana Itau e sua possivel transformacao em patriménio cultural da
sociedade brasileira. Nesse sentido, problematiza-se o papel das colegdes — privadas ou
publicas — como arenas de disputa simbdlica, produ¢do de memodria e construgdo de

narrativas historicas.

Palavras-chave: Museologia; Patriménio Cultural; Colegao Brasiliana Itau; Artes Visuais.
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ABSTRACT

ALMEIDA, Nilo Mattos de. Cultural heritage in process: o colecionismo na Brasiliana Itau e as
narrativas sobre o Brasil
Advisor: Prof. Dr. Marcio Ferreira Rangel. UNIRIO/MAST. 2025. Thesis.

This dissertation investigates the Brasiliana Itau collection, conceived by Olavo Setubal
from the Banco Itau art holdings. The main objective is to analyze the relationship between the
formation of this collection and the art system, introducing the concept of “cultural heritage in
process.” The starting point is the 1969 acquisition of the painting Village on a Wooded Plain,
by the 17th-century Dutch artist Frans Post, which marked the beginning of Setubal’s collecting
practice. From that moment on, the collection expanded to include works that construct a visual
narrative of Brazil, encompassing different periods, artistic styles, and techniques. This
research explores how a collection institutionally conceived from its inception can assume
public functions, and questions whether the Espagco Olavo Setubal, inaugurated in the early
21st century to display the Brasiliana Itat collection, can be seen as an expression of the
country’s cultural, historical, and symbolic diversity. The thesis follows three analytical axes:
the collector, the processes of collecting, and the constitution of the collection as a memory
device. It examines the aesthetic and symbolic criteria used in acquisitions, as well as the
institutional mechanisms that enable their legitimation and public recognition. Drawing on
Pierre Bourdieu’s theoretical contributions, the research analyzes the relationship between
symbolic power, cultural capital, and strategies of distinction within the artistic field. Walter
Benjamin’s concepts of aura and technical reproducibility provide tools to reflect on
authenticity, memory, and the circulation of artworks in contemporary contexts. Susan
Pearce’s studies on collecting offer an individual-centered approach, considering personal
motivations and the social dynamics involved in the act of collecting. The research concludes
with a reflection on the institutionalization of the Brasiliana Itat and its potential transformation
into cultural heritage of Brazilian society. In this sense, it problematizes the role of collections—
whether private or public—as arenas, for symbolic dispute, memory production, and the

construction of historical narratives.

Keywords: Museology; Cultural Heritage; Brasiliana Itau Collection; Visual Arts.
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INTRODUCAO

A memoria é sempre uma construgdo. Nunca
uma evidéncia (Le Goff, 1990, p. 9).



Esta tese investiga a Brasiliana Itau, cole¢cdo concebida por Olavo Setubal a partir do
acervo de arte do Banco Itau. O objetivo central é problematizar a relagdo entre a colecao e o
sistema de arte em seu processo de formacgao, introduzindo o conceito de patriménio cultural
em processo. A Brasiliana Itau foi criada em 2008 como uma divisdo do acervo artistico do
banco, cuja origem remonta a 1969 com a aquisicao da pintura Povoado numa planicie
arborizada, do artista holandés Frans Post. Essa obra, adquirida por Setubal, inaugura o que
se tornou, muitos anos depois, uma coleg¢do que abarca obras de arte, livros raros, mapas e
documentos relacionados a histéria e cultura do Brasil.

Neste trabalho utilizamos o termo “Colecéo Brasiliana” para nos referirmos ao acervo
exposto no Espaco Olavo Setubal, pertencente ao Itau Cultural, formalmente intitulado
Brasiliana Itat. Trata-se de um conjunto heterogéneo de objetos que inclui obras de arte,
mapas, livros, documentos manuscritos e impressos, com énfase em representacdes e
registros relacionados a histéria do Brasil, especialmente dos séculos XVII ao XIX. Embora
essa colecao esteja ancorada na tradicdo das chamadas brasilianas — conjuntos voltados a
formacédo de identidade nacional a partir de objetos de valor histérico, documental e
iconografico -, parte significativa de seus itens também pode ser compreendida como
pertencente a uma colegéo de arte, no sentido museoldgico do termo. Assim, ao longo da
analise, empregaremos a expressao “colecao de arte” para nos referirmos a esse mesmo
acervo quando o foco recair sobre sua tipologia museoldgica, configuragao expositiva ou
sobre a materialidade e linguagem estética dos objetos, considerando-os como parte de um
conjunto artistico institucionalmente curado.

Olavo Setubal, engenheiro formado pela Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo (USP), construiu sua trajetéria como banqueiro e figura publica. Foi presidente do Banco
Itau a partir de 1965, ocupou os cargos publicos de prefeito da cidade de Sao Paulo (1975-
1979) e ministro das Relacbes Exteriores (1985-1986), além de ter participado da fundacéao
dos partidos politicos Partido Popular (PP) e Partido da Frente Liberal (PFL). A formacéao da
colecdo ocorre ao longo dessa trajetoria e revela uma dimensdo menos explorada de sua
atuacgao: a de colecionador. A aquisi¢do da obra de Frans Post foi seguida, ao longo dos anos,
pela incorporacao de outros itens, compondo uma colecdo que reflete os interesses do
colecionador. No processo de formacdo de um acervo dessa natureza, torna-se relevante
problematizar o papel do individuo que coleciona. De acordo com Susan Pearce’ (1993), a
colecdo pode ser compreendida como uma extensao do préprio colecionador, configurando-

se como uma projecéo idealizada de sua identidade, valores e visdo de mundo.

' Susan M. Pearce (1942) é inglesa, estudou histéria e arqueologia na Universidade de Oxford. E Professora
Emérita de Estudos de Museu na Universidade de Leicester.



Pearce (1993) afirma que a formacao de colegbes esta relacionada a maneira como
0s sujeitos se posicionam frente ao mundo material e simbodlico. Ao organizar objetos, o
colecionador constréi significados e estabelece vinculos com narrativas histéricas e culturais.

Segundo a autora:

A criagdo de uma colecdo € uma maneira pela qual organizamos nossa
relagdo com o mundo fisico externo do qual as colegbes fazem parte. A
formacao de colegdes faz parte da relagdo entre o sujeito, concebido como
cada ser humano individual, e o objeto, concebido como o mundo inteiro,
material ou ndo, que esta fora dele. As cole¢des sdo um elemento significativo
em nossa tentativa de construir o mundo e, portanto, o esfor¢o para entendé-
las é uma forma de explorar nossa relagdo com o mundo (Pearce, 1993, p.

37).
Este conceito de colecdo como "corpo" estendido do sujeito — uma metafora
recorrente no discurso curatorial — permite compreender a centralidade da colegcdo na

construcao de sentido. Como Pearce (1993, p. 56) explica:

A nocéo de colegbes como eus estendidos explica a maneira como usamos
a metafora do corpo para colegdes no discurso curatorial comum. Portanto,
falamos sobre 'o corpo da colegao', significando o que é percebido como seu
conteudo principal ou 'corpus', e o 'coragao da colegao', significando aquelas
pecas que sao vistas como centrais para seu significado.

Nesse sentido, a analise do acervo da Brasiliana Ital permite observar como se
articulam as intengdes de seu idealizador com os objetos selecionados. Ao ser identificada
como uma Brasiliana, a colegdo passa a ser compreendida como um conjunto de itens
vinculados a histéria e a cultura do Brasil. Ha, nesse campo, exemplos como a Biblioteca
Brasiliana Guita e José Mindlin, oriunda da colegao particular do bibliéfilo José Mindlin,
posteriormente doada a USP. A comparacao entre essas cole¢des levanta questbes sobre
suas semelhancas e especificidades. Um traco distintivo da Brasiliana Itau, por exemplo, é a
énfase na representagido da presenca holandesa no Brasil, aspecto que sera analisado ao
longo da tese. Dentro da colegdo Brasiliana Itau, as obras de arte (pinturas, desenhos,
gravuras, esculturas) possuem valor estético, histérico e financeiro. A analise dessas obras
se opera em um sistema de arte, composto por atores sociais (como artistas, curadores,
criticos de arte) e espagos de insercdo e comunicagdo (museus, galerias de arte). E nesse
contexto que o museu, como instituicdo, torna-se um ponto de encontro para o discurso € a
legitimidade da arte.

Como também observa Pearce (1993), os museus desempenham um papel

fundamental na consolidagéo de regras ou sistemas, que a autora define como parte do codigo



social ou habitus da modernidade esclarecida, constituindo-se como local de validagdo e

transmissao do conhecimento cientifico e cultural. Em suas palavras:

Os museus fazem parte do cédigo social (ou sistema, ou regras, ou habitus)
da modernidade esclarecida, fundamentado na crenga em narrativas
abrangentes que falam da realidade da raz&o cientifica, do valor da
experiéncia histdrica passada e da convicgao de que existem realidades para
conhecer, que as pessoas sao capazes de conhecé-las, e que eles sao
capazes de usar esse conhecimento para criar melhores sistemas sociais. O
papel classico do museu nisso € manter as evidéncias materiais que
testemunham a verdade das afirmacgdes fundamentadas que foram feitas,
oferecer oportunidades para novos trabalhos de pesquisa do mesmo tipo que
ajudardo a impulsionar a narrativa e, talvez ainda mais significativamente,
atuar como lugares onde o cédigo ou habitus, em sua forma fisica dos objetos
materiais cientificos e artisticos (no sentido de transmissédo) do passado,
podem ser dispostos diante do espectador de maneira tangivel (Pearce,
1993, p. 233).

A autora utiliza o termo habitus, parte de um conjunto de conceitos elaborado por
Pierre Bourdieu?, cujos estudos sobre as dindmicas sociais e de poder tornaram-se uma das
bases conceituais desta pesquisa. Em consonancia com Pearce, citamos um trecho de

Bourdieu dedicado as instituicdes publicas, entre elas, museus:

Além de favorecer o crescimento do publico das obras culturais que se
encontra, assim, em condicdo (e na obrigagdo) de chegar a disposi¢ao
cultivada, as instituicbes publicas que, como 0s museus, tém como unico fim
oferecer a contemplagcao obras muitas vezes produzidas em vista de
destinagdes muito diferentes (como as pinturas religiosas, as musicas de
danca ou ceriménia etc.) tém como efeito instituir o corte social que, afastando
as obras de seu contexto originario, despoja-as de suas diversas funcdes
religiosas ou politicas, reduzindo-as assim, por uma espécie de epoké em
ato, a sua fungéo propriamente artistica. O museu, que isola e separa (frames
apart), € sem duvida o lugar por exceléncia do ato de constituigéo,
continuamente repetida, com a constancia incansavel das coisas, através do
qual se véem afirmadas e continuamente reproduzidas tanto a condi¢cdo de
sagrado conferida as obras de arte quanto a disposi¢do sacralizante que
exigem (Bourdieu, 1996, p. 328).

Para ambos, a funcao do museu vai além de um simples espaco de exibicdo, sendo,
antes, um mecanismo de /egitimagédo da arte e da cultura que contribui para a preservacao do
status quo social. O sistema de arte, no qual o museu se insere, € permeado por disputas
ideoldgicas e relagbes de poder - elementos essenciais para a analise da Brasiliana Itau. A

valoracdo da obra, nessa relagdo entre o colecionador e o sistema de arte, se da pela

2 Pierre Bourdieu (1930-2002), sociologo francés, formado em filosofia pela Escola Normal Superior de Paris. Foi
professor na Escola de Sociologia do College da Franga. E conhecido por seus estudos sobre cultura, poder
simbdlico e reproducéo social.



aplicagdo do conceito de aura, formulado por Walter Benjamin®. Ele argumenta que, na
modernidade, a aura da obra é comprometida pela reprodugdo em massa, mas sua carga
simbdlica permanece significativa. Esse entendimento sobre a aura e a legitimac¢ao cultural
sera utilizado como base para a analise da colegéo, especialmente no que se refere ao seu
status dentro do sistema de arte e a narrativa cultural construida em torno dela (Benjamin,
1994).

A pesquisa propde, assim, uma analise integrada das obras da Brasiliana Itau dentro
do sistema de arte, a luz das teorias de Bourdieu, Pearce e Benjamin, com o intuito de
investigar os interesses e influéncias do colecionador, além dos elementos de legitimacao e
transmissao de patrimoénio cultural. A construgcéo da coleg¢ao e sua exposi¢ao serao discutidas
com base em sua evolugdo ao longo do tempo, mostrando como essas dindmicas estdo

intimamente ligadas ao conceito de patrimdnio em processo.

Escolhendo um Caminho

Esta pesquisa é fruto de um percurso que antecede minha participagdo como discente
no Programa de Pés-Graduacao em Museologia e Patriménio. Seu inicio acontece na década
de 1990, na regido metropolitana do estado de Sao Paulo, em uma parte conhecida como
ABC* Paulista, local onde cresci e tive minha formagéo até a graduagéo. Aprovado em um
concurso publico na cidade de Santo André, enveredo pelo trabalho na area cultural, marcada
pela mistura entre o fazer e o aprender. Nesta trajetéria, sdo desvelados os universos das
artes visuais, dos museus e do patriménio cultural. Essa vivéncia intensa me conduz a
ampliacdo do conhecimento, com aulas como aluno especial na USP com o Prof. Walter
Zanini® sobre Giorgio Vasari®; a escrita de um trabalho sobre a relagdo apaixonada com a arte
e a Casa do Olhar’ para o curso de Pds-graduagao lato sensu “Estudos de Museus de Arte”,
no Museu de Arte Contemporanea da USP (MAC-USP). A Casa do Olhar Luiz Sacilotto € um
espaco cultural municipal dedicado a arte contemporédnea e cuja existéncia tem se
entrelagcado com a minha ao longo da carreira como servidor, iniciando como produtor e me
reinventando como gestor, curador e pesquisador. Esta mutua troca entre pratica e

aprendizado avancga ainda mais quando realizo estagio, em 1996, no setor educativo do

3 Walter Benjamin (1892-1940), filésofo e socidlogo alemao, integrou a Escola de Frankfurt e produziu importantes
reflexdes sobre arte, cultura e historia.

4 ABC - parte da regido metropolitana de Sao Paulo composta por sete cidades: Santo André, Sdo Bernardo do
Campo, Sao Caetano do Sul, Diadema, Maua, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra.

S Walter Zanini (1925-2013) - professor, historiador, critico de arte e curador brasileiro. Atuou como diretor do MAC-
USP.

6 Giorgio Vasari (1511-1574) - pintor e arquiteto italiano conhecido principalmente por suas biografias de artistas.

7 Casa do Olhar Luiz Sacilotto - espaco cultural dedicado a arte contemporanea criado em 1992 pela Prefeitura de
Santo André.



Museu Hirshhorn® em Washington. Sou contemplado, no ano seguinte, com uma bolsa de
estudos do programa de Aperfeicoamento em Artes no Exterior (ApArtes)®, promovido pela
Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)'® para pesquisar
museus norte-americanos.

Este percurso me leva a primeira experiéncia formal no stricto sensu, quando ingresso
e concluo o mestrado em Museologia no Programa Interunidades da USP entre 2013 e 2015.
Sob a orientagao da Profa. Dra. Maria Cristina Oliveira Bruno, reflito sobre a gestao de acervos
em modo compartilhado, ainda vinculando minhas reflexdes ao cenario local, nas instituicdes
em que atuo. Além da Casa do Olhar, fui gestor do Museu de Santo André Dr. Octaviano
Armando Gaiarsa, secretario executivo do Conselho Municipal de Defesa do Patrimbnio
Historico, Artistico, Arquitetdnico-Urbanistico e Paisagistico de Santo André
(COMDEPHAAPASA) e desenvolvi o projeto de implantacdo da Pinacoteca Municipal de
Santo André na SABINA™'. A dissertagéo explora a possibilidade de uma ferramenta de gestao
que permitisse o intercambio entre Casa do Olhar, Museu e Sabina. O desafio que passa a
ser colocado, a partir deste momento, € assumir a vida académica, romper essa percepgao
como gestor, e assumir um papel como intelectual, cuja escrita pode ser base de reflexao e
transformacéao. Essa ruptura, no entanto, nao significa abandonar a experiéncia pratica, mas
sim posiciona-la como fonte critica e como parte constitutiva da pesquisa académica. O papel
do gestor, muitas vezes, associado a execugao e a administracao cotidiana, é aqui revisto
como ponto de partida para a formulacao de questdes mais amplas sobre politicas culturais,
institucionalizacdo do patriménio e dindmicas de poder nos museus. Ao deslocar o olhar da
pratica para a reflexao tedrica, busco compreender como o saber acumulado nas e xperiéncias
de campo pode ser ressignificado pela pesquisa, transformando-se em pensamento
estruturado e contribuindo para um novo entendimento sobre os processos de formacao de
colecbes e museus no Brasil. O desenho dos estudos para o doutorado comecga a ganhar
forma com o entendimento de que a proxima etapa de pesquisa seria sobre a formacao de
colecdes e seu possivel desdobramento na criagdo de museus. A atuagdo como membro do
Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (SISEM), nos primeiros anos como Representante
Regional e depois como membro de seu Conselho de Orientagdo, permitiu uma visao mais

ampla das diversas condigbes e situagdes de colegdes e museus no Brasil. Buscava uma

8 Hirshhorn Museum and Sculpture Garden - museu criado em 1974 e dedicado a arte moderna e contemporanea
que integra o complexo do Instituto Smithsoniano em Washington D.C., nos Estados Unidos da América.

® Programa de Aperfeicoamento em Artes no Exterior (ApArtes), criado em 1995 pela CAPES para o fomento a
formacéo de jovens artistas no exterior. Foi extinto em 2010 neste formato e, posteriormente, retomado como
programa de aprimoramento para estudantes de strictu sensu.

OA Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) - 6érgédo do Ministério da Educagéo
e do Desporto responsavel pelos programas académicos de pés-graduagao no Brasil.

"Sabina Parque Escola do Conhecimento - espago cultural em Santo André dedicado ao conhecimento, com foco
no publico infanto-juvenil.



abordagem em que pudesse tecer um corpo consistente que trouxesse um novo pensamento
sobre a formacgéao de cole¢des e museus.

Pude acompanhar, pelas relagbes de trabalho, parte das transformacdes do Itau
Cultural e, dentro dele, o surgimento da Brasiliana Itau. Naquele cenario, Olavo Setubal era o
principal gestor do banco. Os dois momentos em que se afasta do banco para atuar na esfera
publica, como prefeito e ministro das Relacdes Exteriores, evidenciam a possibilidade de um
transito que poucas pessoas tém acesso. Esse movimento pode ser caracterizado, segundo
Bourdieu (2015, p. 17), como uma acao simbdlica que “exprime sempre a posi¢céo social
segundo uma loégica que é a mesma da estrutura social, a l6gica da distingdo”. Compreender
essa din@mica, a despeito das motivacdes pessoais, oferece a possibilidade de leitura de uma
visdo que abrange amplamente a sociedade. Nesse contexto, o percurso que vai da aquisi¢cao
de uma Unica obra de arte a formacédo de uma coleg¢do permite o questionamento sobre o
papel do individuo no campo cultural. Considerar que a Brasiliana Itau seja portadora de uma
narrativa de Brasil a partir do olhar de Olavo Setubal surge como hipétese central desta
investigacao. E compreender como essa trajetéria, problematizada dentro do sistema de arte,
pode alcancgar a condi¢gado de patriménio cultural em processo orienta a pesquisa, tendo o
colecionismo como base para a construcéo desse corpo de pensamento. Com base em uma
abordagem qualitativa, fundamentada em analise documental, observacgéao direta, entrevistas
e revisdo bibliografica, examinam-se os critérios estéticos e simbdlicos empregados nas
aquisicbes, bem como os mecanismos institucionais que possibilitam sua legitimacdo e
reconhecimento publico. Apoiada em outros estudos de caso e em um arcabouco tedérico que
sustenta esta abordagem, apresentamos esta pesquisa, que desejamos que seja fonte de
novas ideias e, principalmente, de novas inquietacdes e indagacgdes.

As imagens reproduzidas na tese tém finalidade, exclusivamente, académica. Seu uso
esta amparado pelo art. 46, incisos | e lll, da Lei n® 9.610/1998 (Lei de Direitos Autorais), que
permite a citacao e reprodugao de obras para fins de estudo, critica e pesquisa, sem intuito
de lucro (Brasil, 1998). Todos os esforcos foram realizados para identificar e creditar

corretamente os autores, acervos e fontes das imagens utilizadas.

Definindo e Delimitando o Objeto de Pesquisa

Quando teve inicio, a relagdo de um colecionador com sua primeira aquisicéo e seus
desdobramentos eram o objetivo desta pesquisa. Como citado, o objetivo passa a
problematizar a relagdo entre a formagao da colegao e o sistema de arte, introduzindo o
conceito de patriménio em processo. Esta delimitagdo do objeto e das referéncias sofre
alteracoes e adequacdes a medida que avancamos. As ponderacdes da banca examinadora

na etapa de qualificagdo tiveram carater essencial para que pudéssemos encontrar os



elementos que permitiram a conclusao da tese. Destacamos trés recomendagdes que vieram
de modo unissono e que, em anuéncia com o orientador, encontraram ressonancia e deram
contribuicdo relevante. A primeira recomendacéo consistiu em estabelecer com clareza os
parametros basicos da pesquisa, seus objetivos e abordagem. Durante o processo de
trabalho, onde naturalmente as mudangas se sucedem, em alguns momentos topicos
superados eram retomados. A aquisicdo de uma pintura de Frans Post por Setubal, que,
inicialmente, foi concebida como foco principal da investigagéo, passou a ser tratada como
um dos tépicos que compdem a analise mais ampla da relagdo entre colegéo, colecionador e
instituicdo. Isto nos leva a segunda recomendacéao, constatado o fato de que as referéncias
eram pertinentes, porém generosas € amplas. O recorte necessario nos conduziu ao ja
descrito “tripé”, composto por Pierre Bourdieu, Susan Pearce e Walter Benjamin. As demais
referéncias sao inseridas em dialogo com estes pensadores. A terceira recomendagao nos
levou a rever o fluxo proposto e avaliar se, de fato, os nexos de pensamento como estavam
apresentados compunham um corpo coerente. E importante este apontamento porque, muitas
vezes, durante a pesquisa - em especial na fase da escrita final - tudo se torna cada vez mais
alinhado e continuo na leitura do pesquisador. Nao existem rupturas ou ruidos, tudo flui
naturalmente. O que de modo algum é verdade. A revisdao de percurso é fundamental e
necessita que outros olhos possam ver e mostrar pontos que tém de ser revistos. Deste modo,
mantém-se a estrutura basica do texto, mas alguns temas foram realocados e revistos, sendo
descrita a versao final no tépico “Tese”. A fundamentagao tedrica foi apresentada brevemente
e desejamos agora comecgar pela apresentacdo de conceitos norteadores da pesquisa,
iniciando com Pierre Bourdieu e seus conceitos do campo, capital e habitus.

Bourdieu (1996) dedicou grande parte de sua obra ao estudo das praticas culturais e
sociais, incluindo a arte. Sua abordagem, que combina analise socioldgica e critica cultural,
oferece uma ferramenta para entender as complexidades do sistema de arte contemporaneo.
O conceito de campo é central em sua obra e refere-se a um espacgo social relativamente
autdbnomo, onde as relagdes de poder e os interesses dos agentes estdo em constante
disputa. No contexto da arte, o campo artistico abrange ndo apenas os artistas, mas também
criticos, curadores, instituicdes e o publico. A competicdo entre esses atores resulta em lutas
simbdlicas pela definicdo do que é considerado arte legitima. O campo é marcado por regras
especificas que orientam as praticas artisticas, e a transgressao dessas normas pode levar a

valorizagao ou desvalorizagédo das obras e de seus autores. Nas palavras do autor:

A construgéo social de campos de producdo autdnomos vai de par com a
construcao de principios especificos de percepgao e de apreciagdo do mundo
natural e social (e das representagdes literarias e artisticas desse mundo), ou
seja, com a elaboragcdo de um modo de percepgao propriamente estético que
situa o principio da “criagdo” na representagcéo e nao na coisa representada
e que jamais se afirma tdo plenamente quanto na capacidade de constituir



esteticamente os objetos baixos ou vulgares do mundo moderno (Bourdieu,
1996, p.153).

Cada campo (religioso, artistico, cientifico, econdmico etc.), através da forma
particular de regulagao das praticas e das representagdes que impode, oferece
aos agentes uma forma legitima de realizagéo de seus desejos, baseada em
uma forma particular de illusio. E na relagéo entre o sistema de disposicdes,
produzido na totalidade ou em parte pela estrutura e o funcionamento do
campo, e o sistema das potencialidades objetivas oferecidas pelo campo que
se define em cada caso o sistema das satisfagdes (realmente) desejaveis e
se engendram as estratégias razoaveis exigidas pela lé6gica imanente do jogo
(que podem estar acompanhadas ou ndo de uma representagao explicita do
jogo) (Bourdieu, 1996, p. 259).

Ele também introduz o conceito de capital, em suas diversas formas: econémico,
cultural, social e simbdlico. No sistema de arte, o capital cultural é especialmente relevante,
pois diz respeito ao conhecimento, a experiéncia e as habilidades que um individuo possui e
que lhe permite transitar pelas complexidades do campo artistico. Artistas que conseguem
acumular capital cultural - seja por meio de formacédo académica, participagdo em exposigoes
ou reconhecimento critico - tendem a ter mais chances de serem legitimados. Assim, a
trajetéria de um artista pode ser compreendida como um processo de apropriagao e conversao
de diferentes formas de capital, o que condiciona suas oportunidades no campo da arte. Vale

citar o conceito mais amplo proposto por Bourdieu (1986, p. 242):

De fato, é impossivel explicar a estrutura e o funcionamento do mundo social
a nao ser que reintroduzamos o capital em todas as suas formas e nao
apenas na forma reconhecida pela teoria econémica. A teoria econémica
permitiu que nela se enxertasse uma definicdo da economia das praticas que
€ uma invencao histérica do capitalismo; e ao reduzir o universo das trocas a
troca mercantil, que ¢é objetiva e subjetivamente orientada para a
maximizacao do lucro, ou seja, de interesse (economicamente) pessoal, ela
implicitamente definiu as outras formas de troca como ndo econémicas, e,
portanto, desinteressadas. Em particular, ela define como desinteressadas as
formas de troca que garantem a fransubstanciagdo através do qual os tipos
mais materiais do capital - aqueles que sdo econdmicos no sentido restrito -
podem se apresentar na forma imaterial do capital cultural, ou do capital
social, e vice-versa.

O habitus, citado anteriormente, refere-se ao conjunto de disposi¢des, valores e
praticas internalizadas que orientam a acédo dos individuos em diversos contextos sociais.
Segundo Bourdieu (2011, p. 162):

A divisdo em classes operada pela ciéncia conduz a raiz comum das praticas
classificaveis produzidas pelos agentes e dos julgamentos classificatérios
emitidos por eles sobre as praticas dos outros ou suas préprias praticas: o
habitus €, com efeito, principio gerador de praticas objetivamente
classificaveis e, ao mesmo tempo, sistema de classificagdo (principium
divisionis) de tais praticas. Na relagéo entre as duas capacidades que definem
0 habitus, ou seja, capacidade de produzir praticas e obras classificaveis,
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além da capacidade de diferenciar e de apreciar essas praticas e esses
produtos (gosto), &€ que se constitui o0 mundo social representado, ou seja, o
espaco dos estilos de vida.

No campo da arte, o habitus de um artista - moldado por sua origem social, formacao
e experiéncias pessoais - influencia ndo apenas sua produgdo artistica, mas também a
recepcao e a interpretacao de suas obras. Por exemplo, artistas oriundos de classes sociais
mais altas tendem a ter acesso a redes de contato e instituicbes que facilitam sua insercéo no
mercado de arte, enquanto aqueles provenientes de contextos menos favorecidos enfrentam
barreiras estruturais que dificultam esse acesso. Essa disparidade evidencia como o habitus
pode contribuir para a reprodugdo de desigualdades no campo. Além disso, a analise
bourdieusiana permite uma reflexao critica sobre as instituicdes que integram o sistema de
arte - como museus, galerias e fundagbes -, que desempenham um papel central na
legitimagéo da arte e na construgéo de um canone artistico.

Essas instituicbes decidem quais obras serdo exibidas e quais artistas serao
promovidos, processo frequentemente influenciado por lobbies e interesses privados e logicas
de poder, o que pde em questdo a imparcialidade e a democratizagdo do acesso a arte.
Citamos, a seguir, um trecho no qual Bourdieu, partindo da analise do sistema de ensino e
sua dindmica de reproducgao cultural, estabelece uma analogia com o campo da producgao

simbdlica:

A exemplo da estrutura e da fungao do sistema das instancias de reprodugéo
e, em particular, do sistema de ensino - que, por sua tarefa de inculcagao,
consagra como digna de ser conservada a cultura que tem o mandato de
reproduzir -, a estrutura e a fungdo do campo de produgdo e do campo de
difusdo s6 podem ser inteiramente compreendidas se levarmos em conta a
fungéo especifica que, em seu conjunto, o sistema das relagdes constitutivas
do campo de producgao, de reproducdo e de circulacdo dos bens simbdlicos
deve a especificidade de seus produtos. Este fato nos obriga a trata-lo como
campo das relagdes de concorréncia pelo monopdlio do exercicio legitimo da
violéncia simbdlica. No interior do sistema assim construido, definem-se as
relacdes que vinculam objetivamente o campo de producéo erudita - como
sede de uma concorréncia pela consagragéo propriamente cultural e pelo
poder de concedé-la (e o campo da industria cultural, sobretudo pela
mediacdo da relacdo que mantém objetivamente com o campo da produgéo
erudita) - ao sistema das instituigdes que possuem a atribuicdo especifica de
cumprir uma fungdo de consagragao ou que, ademais, cumprem tal funcgao,
assegurando a conservacao e a transmissdo seletiva dos bens culturais, ou
entao, trabalhando em favor da reprodugao dos produtores dispostos e aptos
a produzir um determinado tipo de bens culturais e de consumidores
dispostos e aptos a consumi-los (Bourdieu, 2015, p. 118).

Uma situagao ilustrativa pode ser observada nas exposi¢gées denominadas “imersivas”,
em que as obras de determinados artistas sdo apresentadas por meio de projecdes e outros

recursos tecnolégicos. Normalmente, tratam-se de nomes ja consagrados nas artes visuais.
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Podemos citar, como exemplo, o espacgo criado especificamente para esta finalidade pelo
Museu da Imagem e do Som (MIS), em S&o Paulo, conhecido como MIS Experience, que
apresentou mostras como Leonardo da Vinci — 500 anos de um génio (2019), Portinari para
todos (2022) e Michelangelo: o mestre da Capela Sistina (2023) (Figura 1).

Figura 1 - Vista parcial da exposigéo “Leonardo da Vinci: 500
anos de um génio”, Sao Paulo, 2019

Fonte da imagem: MIS Experience, 2021

Nenhuma dessas exposi¢des contou com obras originais de Leonardo, Portinari ou
Michelangelo. Proje¢cdes em larga escala, aliadas a trilhas sonoras envolventes, propdem-se
como equivalentes a experiéncia diante das obras reais.

Como afirma Bourdieu (1996, p. 233), “o sistema das relagbes constitutivas do campo
de producao, de reproducéo e de circulacdo dos bens simbdlicos deve a especificidade de
seus produtos”. Ja é dado reconhecimento pelo sistema a estes artistas, o capital cultural e
valor simbdlico € de tal escala que a reprodugdo ou projecdo dos mesmos sdo tratados como
equivalentes, o que nao corresponde a verdade. Como experiéncia mediadora ou como uma
outra forma de sensibilizacdo podem e devem ser consideradas. Mas a condicdo de
equivaléncia com o original, que é assim compreendida pelo publico em geral, vem da
legitimagédo dada pelo sistema de arte. Certamente os atores sociais como artistas, curadores
e criticos de arte fardo o devido discernimento, mas, no campo ampliado da sociedade, aplica-
se a logica da reproducao e circulagao de bens simbdlicos descrita por Bourdieu (1996). Para
uma compreensao mais profunda desses processos, € necessario considerar o conceito de
aura, formulado por Walter Benjamin, que trabalha a percepgéo do individuo que transfere

valor imaterial ao objeto colecionavel, construindo novas conexdes e significados ao mesmo.
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Em seu ensaio, A obra de arte na era da reprodutibilidade técnica, Benjamin discute como as
novas tecnologias impactam a percepc¢éo estética e o valor simbdlico dos objetos. Segundo
ele, “com a reprodutibilidade técnica, a obra de arte se emancipa, pela primeira vez na histdria,
de sua existéncia parasitaria, destacando-se do ritual” (Benjamin, 1994, p. 171), fazendo com
que sua aura — definida neste contexto como “uma figura singular, composta de elementos
espaciais e temporais: a aparigdo Unica de uma coisa distante, por mais perto que ela esteja”
(Benjamin, 1994, p. 170) — se dissipe quando a obra é substituida por cépias, proje¢des ou
versdes digitalizadas. Nas exposigbes imersivas, a auséncia do objeto original € compensada
por recursos técnicos que visam provocar uma experiéncia sensivel - mas essa experiéncia
ja se da a margem da aura propria da obra singular, configurando-se como um novo modo de
fruicdo que, embora valido, opera em outra chave simbdlica.

Nesse ponto, o pensamento de Susan Pearce (1993) contribui para ampliar a analise.
Para a autora, os objetos colecionaveis — ou, mais amplamente, os objetos de cultura material
— nao possuem significados intrinsecos e universais, mas adquirem sentido nas relagbes
estabelecidas com os sujeitos e dentro de contextos culturais especificos. Pearce (1994, p.
19) afirma que “o significado do objeto nao esta inteiramente na peca em si, nem inteiramente
em sua realizacdo, mas em algum lugar entre os dois”. Ainda que a obra original esteja
ausente, a experiéncia com sua representacdo pode mobilizar afetos, narrativas e
interpretacdes que fazem parte do processo de atribuicao de sentido. Para ela, o valor de um
objeto ndo esta apenas em sua autenticidade ou materialidade, mas em sua insercao em
sistemas simbdlicos — como museus, exposi¢cbes ou praticas de colecionismo — que
organizam, interpretam e legitimam a experiéncia com ele. Assim, mesmo que as projec¢des
estejam destituidas da aura benjaminiana, elas ainda operam como objetos de mediagao
simbdlica, cuja eficacia esta vinculada aos sistemas de valor cultural e as expectativas do
publico. O que esta em jogo, portanto, € menos a presenca fisica da obra e mais os discursos

qgue a legitimam e os contextos que a fazem ressoar.

A Tese

A tese tem como objeto de pesquisa a Brasiliana Itau, colegdo concebida por Olavo
Setubal a partir do acervo de arte do Banco Itau. O objetivo, construido ao longo do percurso
investigativo, consiste em problematizar a relagao entre a formagéo da colegdo e o sistema
de arte, introduzindo o conceito de patrimdnio cultural em processo. A estrutura da tese se
organiza em quatro capitulos, que partem do colecionismo, da figura do colecionador, de sua
relacdo com a colegao, até o estudo de caso que motivou a pesquisa.

No primeiro capitulo abordamos o colecionismo no Brasil. A linha do tempo

apresentada se inicia no século XVIl e se estende até o século XXI. Esclarecemos que o
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recorte referente ao século XVII se configura como um ponto isolado no percurso, mas
relevante: o periodo da ocupacao holandesa na regido nordeste, em especial em Pernambuco
por Mauricio de Nassau, tem presenca destacada na cole¢do Brasiliana. Do ponto de vista
histérico e metodolégico, os desdobramentos principais se estabelecem a partir da
colonizagao portuguesa, no século XVIIIl. Neste capitulo, destacamos momentos que langam
luz sobre a forma como os valores e conceitos relacionados ao colecionismo se estruturam
ao longo do tempo. Procuramos ilustrar o contelldo com imagens de itens do acervo do Banco
Ital, especialmente da colec¢ao Brasiliana, com o intuito de evidenciar as possiveis narrativas
histéricas e simbolicas que a pesquisa propoe analisar. A ocupacao holandesa no século XVII,
a chegada da corte portuguesa ao Brasil, a criacdo das primeiras instituigdes culturais e de
um sistema de arte consolidado a partir do Império - com os saldes de arte e as bolsas para
estudos em Paris -, assim como a atuacao de artistas e cientistas viajantes, compdem este
panorama histérico e cultural que buscamos percorrer e interpretar.

No segundo capitulo, exploramos o papel do colecionador no sistema de arte, a partir
das contribuicdes de Pierre Bourdieu e Susan Pearce. A partir da tipologia proposta por
Pearce (1993), relacionamos trés perfis distintos de colecionadores, identificados segundo
suas praticas: como memento, como expressdo de desejo e como sistematizacao.
Entendemos que tais perfis ndo podem ser rigidamente vinculados a periodos histéricos
especificos, uma vez que transitam entre tempos e contextos, podendo inclusive se sobrepor.
O perfil relacionado ao memento tem por caracteristica o desejo de guardar e acumular,
voltando-se para o passado. Trata-se de um gesto que busca materializar a memoria no
objeto, preservando o legado por meio da colecao. O perfil relacionado a expressao do desejo
identifica-se por colecionar objetos aos quais atribui significados Unicos, num vinculo movido
pela atragdo direta. Os interesses sao pessoais, mas na formagao do conjunto acabam
encontrando conexdes que extrapolam o individuo. Ja o perfil da sistematizacdo abrange
colecbes formadas por obras de arte, livros, documentos - grandes depositarios de
conhecimento, cuja ordenagao busca revelar légicas internas, tematicas ou epistemoldgicas.

Nesse contexto, o conceito de semioforo, conforme proposto por Krzysztof Pomian'?
(1984), permite compreender de forma mais profunda o estatuto simbdlico dos objetos
colecionados. Para Pomian (1984), o que distingue o objeto de cole¢do é sua retirada do
circuito pratico: ele deixa de ser usado e passa a ser mostrado. Torna-se, assim, um semiéforo
— um objeto visivel que remete a algo invisivel, como um saber, um valor, uma memoria ou

uma emogao. Isso significa que o valor do objeto ndo reside apenas em sua materialidade ou

12Krzyszt Pomian (1934 -) —filésofo, historiador e ensaista polonés, formado na Universidade de Varsovia, leciona
na Escola de Estudos Avangados em Ciéncias Sociais em Paris e na Universidade Nicolaus Copernicus na
Polénia.
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autenticidade, mas em sua capacidade de representar algo que o transcende. Dessa forma,
independentemente do perfil do colecionador, o ato de colecionar opera como um sistema de
significagdo, no qual os objetos sdo investidos de sentidos que ultrapassam sua fungéo
original, funcionando como mediadores entre o individuo e o universo simbdlico ao qual ele
pertence.

No terceiro capitulo, apresentamos a dimensio aplicada do estudo, com foco na
trajetéria do colecionador Olavo Setubal, na constituicdo da cole¢do Brasiliana Itau e nas
instituicdes que a abrigam e operacionalizam: o Banco Itau e o Itau Cultural. A reconstrucao
da trajetdria de Olavo Setubal busca evidenciar as articulagdes entre sua formagao técnica,
sua atuagdo como empresario e gestor publico, e seu papel como agente cultural. Em
paralelo, traga-se o histérico do Banco Itau como instituicdo que, além de suas atividades
financeiras, investe sistematicamente em agbes culturais, consolidando, por meio do Itau
Cultural, um espaco de mediacao entre o acervo e a esfera publica. A Brasiliana Itau é
apresentada com énfase em seu processo de formacao — desde a aquisi¢cdo inaugural da
obra de Frans Post, em 1969, até sua consolidagdo como nucleo préprio dentro do acervo
artistico do banco, em 2009. Detalha-se sua estrutura de gestdo, que envolve politicas de
conservacao, curadoria, acesso e comunicagao com o publico, bem como os critérios e linhas
curatoriais que orientaram suas aquisi¢coes. Este conjunto de informagdes estabelece a base
necessaria para as analises que serao realizadas no capitulo seguinte, quando se discutira o
papel simbdlico da cole¢do no campo cultural brasileiro.

O quarto capitulo aprofunda a analise da Brasiliana Itau, explorando as multiplas
narrativas que se desvelam sobre o Brasil por meio da constituicdo dessa colecdo. Mais do
que um agrupamento de objetos histéricos e artisticos, buscamos avaliar se a Brasiliana Itau
pode se configurar como um espaco de construgdo simbdlica da identidade nacional, no qual
os critérios de selegdo, curadoria e organizacdo dos materiais refletem e, ao mesmo tempo,
influenciam as percep¢des sobre a histéria e a cultura do pais. Nesse sentido, procura-se
compreender de que maneira o processo de formacao dessa colegado se fundamenta em uma
narrativa de nacdo, revelando relagbes entre patrimbénio, memdédria e identidade - e
demonstrando como a valorizacdo de determinados elementos culturais pode contribuir, ou
ndo, para a construgdo de discursos que moldam a compreensido do passado e orientam
visdes de futuro.

Ha um aspecto que atravessa todo este estudo: a relacdo entre uma instituicdo
bancéaria e uma colegdo de arte. E preciso considerar os espagos de disputa simbdlica e de
poder que perpassam tanto a formagao da colegdo quanto sua consolidagdo, assim como
refletir sobre como esse conjunto dialoga com o publico por meio de sua apresentagao na
Brasiliana Itau, no Espago Olavo Setubal, inaugurado em 2014. Essa identificagcdo e

mensuragao com a realidade sao os propositos em Consideragdes Finais. Compreendemos
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que ha multiplas variantes que afetam essa busca por uma contribuicdo a coletividade - esse
patrimdnio cultural em processo. Mas o que nos move é identificar, em meio a diversidade e
as adversidades, se é possivel reconhecer um interesse genuino: uma vontade que, mesmo

inserida em estruturas complexas, busque de alguma forma contribuir para um bem maior.



CAPITULO 1

COLECIONISMO NO BRASIL -
TRAJETORIAS HISTORICAS E
CULTURAIS

A colegdo é sempre mais do que o conjunto de
coisas que a compdem: é também a histoéria de
quem escolheu reunir, ordenar e conservar
(Pearce, 1995, p. 26).
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O colecionismo, enquanto pratica social e cultural, revela-se como um fenémeno
complexo, articulando interesses individuais, rela¢des sociais e significados simbdlicos. No
contexto brasileiro, suas manifestacoes refletem as transformacdes histéricas do pais e as
tensdes entre esfera publica e privada, tradicdo e modernidade. Este capitulo propde tracar
trajetérias do colecionismo no Brasil, examinando como o ato de reunir, organizar e conservar
objetos ndo apenas acompanha a histéria nacional, mas também contribui para a construcao
de identidades e narrativas culturais.

A analise se organiza em dois recortes temporais. O primeiro aborda a origem do
colecionismo no Brasil, marcada pelas relagdes coloniais e pela apropriagao de objetos como
instrumento de representagao social. O segundo examina a consolidac¢do do colecionismo ao
longo do século XX, periodo em que praticas individuais e institucionais se entrelacam,
conferindo ao fendmeno novas dimensdes e complexidade. A partir desse percurso, sera
possivel compreender de que modo colecionadores, interesses e colegbes participam da
constituicdo de um patriménio cultural em constante transformacao, antecipando conceitos e

discussoes que serao retomados nos capitulos subsequentes.

1.1 Origens do Colecionismo no Brasil Colonial e Imperial

A escrita - seja pela caneta sobre a folha de papel ou ao toque no teclado - coloca
diante do autor o desafio do caminho a percorrer. Neste caso, o caminho trata do colecionismo
no Brasil: tragar um percurso carregado de narrativas consolidadas e, ao mesmo tempo,
buscar novas perspectivas. A artista portuguesa Grada Kilomba' desenvolve uma obra que
reflete justamente sobre as narrativas compartilhadas em sociedade. A instalagdo de sua
autoria denominada “O Barco / The Boat” é composta por 140 blocos de madeira queimada
dispostos no chao, formando o desenho do fundo de um navio negreiro, indicando os espacos
destinados a acomodar pessoas escravizadas (Figura 2).

Sobre cada bloco repousa um poema escrito por Kilomba e traduzido para os idiomas

Yorubd, Crioulo de Cabo Verde, Kimbundu, portugués, inglés e arabe da Siria.

3Grada Kilomba é artista visual, escritora, performer. Integrou o grupo de curadores da 352 Bienal de Sao Paulo.
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Figura 2 - O Barco / The Boat. Grada Kilomba, 2021

Foto: Bruno Siméo
Fonte da imagem: BoCA Bienal, 2021

A primeira montagem desta obra foi realizada em 2021, ao ar livre, nas margens do
Rio Tejo, em frente ao Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia (MAAT), em Lisboa. Esse
navio que nao parte - seu corpo e seus corpos fincados no chao - contrapde-se ao rio que se
move. Obra do tempo presente, comenta o passado e questiona se estamos falando de algo
que ficou para tras ou de algo que ainda se move a nossa volta.

O exercicio da artista é olhar para o que a narrativa histérica nos conta e propor uma
nova narrativa, no espirito do conceito benjaminiano de “escovar a histéria a contrapelo”
(Benjamin, 1994, p.225). Este sera, portanto, o movimento proposto: escrever e escovar ao
mesmo tempo. Podemos, entédo, uma vez estabelecido o método, dar prosseguimento a nossa
narrativa — com um ultimo esclarecimento: as obras de arte apresentadas neste capitulo
funcionardao como fio condutor da linha de tempo, sendo parte da colecao Brasiliana Ital ou
do acervo de arte do banco.

Respeitando a ordem cronoldgica, partimos do século XVII, em consonancia com o
colecionador — como veremos mais adiante -, por conta de sua primeira aquisicdo. Neste
periodo, ocorreu a ocupagado de Pernambuco pelo governo holandés, sob o comando do
Conde Mauricio de Nassau (Brasiliana Iconografica, 2021). Foi construido, entdo, o Palacio
de Friburgo, que abrigava um observatério astrondmico, um jardim botanico e um zoolégico
(Figura 3).
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Figura 3 — Friburgum. Frans Post'4, 1647

Foto: realizada pelo autor, 2025

Fonte da imagem: Brasiliana Iconografica, 2017b

Nota: Colecéo Brasiliana Itau / Desenhista: Georg Marcgraf

Os musedlogos Aécio de Oliveira'® e Mario de Souza Chagas'® consideram essa
iniciativa como a primeira experiéncia museoldgica brasileira. Contudo, ela ndo teve
continuidade: primeiro pela partida de Nassau, em 1645 e, em definitivo, com a expulsdo dos
holandeses apds a Insurreicdo Pernambucana, em 1654. O que atravessou este periodo e
chegou aos dias atuais foi o trabalho do grupo de artistas e cientistas que acompanhou a
comitiva de Nassau, com o objetivo de registrar a paisagem e os espécimes locais para fins
de pesquisa cientifica durante a presenca holandesa no Brasil.

A planta com a localizagéo do Palacio de Friburgo em Recife foi feita por Frans Post e incluida no livro sobre a
ocupacéao holandesa por Mauricio de Nassau. O livro é de autoria do tedlogo e historiador holandés Gaspars
Barlaues e foi publicado em 1647.

SAécio de Oliveira (1938-?) foi um musedlogo brasileiro, formado pelo Museu Historico Nacional. Atuou como
diretor de museus no Recife e no Instituto Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais.

"®Mario Chagas ¢ musedlogo, poeta e professor. Foi um dos criadores da Politica Nacional de Museus e do
Sistema Brasileiro de Museus, além de atuar na gestéo e desenvolvimento de projetos museolégicos no Brasil.
Para mais informagdes: CHAGAS, M; OLIVEIRA, A. Une experiéncesousles tropiques:le Musée de 'Homme du
Nord-Est a Recife. Museum, v. 139(XXXV), n. 3, p. 181-185, 1983. Disponivel em: https://unesdoc.unesco.org/
ark:/48223/pf0000127338_fre
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Entre estes integrantes da comitiva de Mauricio de Nassau estava o pintor holandés
Frans Post. Chegou ao Brasil em 1637 e, durante os sete anos que aqui permaneceu,
produziu uma série de obras que documentam a paisagem, tornando-se um dos primeiros
artistas europeus a representar visualmente o que se chamava a época de Novo Mundo. Uma
dessas obras € Povoado numa planicie arborizada, a primeira aquisicao de Olavo Setubal

para a formagéo do acervo de arte do Banco Itau (Figura 4) (Frans [...], 2025).

Figura 4 — Povoado numa planicie arborizada. Frans Post, século XVII

Foto: realizada pelo autor, 2025

Fonte da imagem: Itau Cultural, 2025a

A relevancia de Frans Post esta diretamente ligada ao seu periodo brasileiro, ja que
ele chegou ao pais ainda jovem, com apenas vinte e cinco anos. A paisagem que o artista
retrata aqui procura ser fiel ao que seu olhar contempla. Ha um compromisso documental em
sua producao de registrar a paisagem natural e a edificada, sendo que posteriormente servira
como registro da gestdo de Nassau no Brasil. O titulo descritivo da obra - Povoado numa
planicie arborizada - cumpre precisamente essa funcao: apresentar as caracteristicas da
natureza local em didlogo com a presenga humana, evidenciada por edificagcdes e figuras
(Figura 4). O modo como a pintura é construida, o uso da luz, os planos extremamente bem
ordenados, sdo caracteristicas que aparecerao em outros trabalhos, com paisagens naturais
ou como esta obra, com edificagdes e pessoas. Ele retornou a Europa em 1644 e continuou
a produzir obras a partir de esbogos e memoérias de sua experiéncia brasileira. A pintura em
questao pertence a essa fase posterior, sendo uma das obras realizadas apds sua volta a
Holanda (Frans [...], 2025).

A estruturagao de museus e cole¢des no Brasil, em consonancia com o que viria a se

consolidar nos tempos atuais, ganha impulso com a chegada da familia real portuguesa em
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1808, quando se intensificam os esforgos de institucionalizagdo das ciéncias e das artes.
Conforme aponta a Profa. Dra. Sandra Makowiecky (2017), ja em 1784 o vice-rei Luis de
Vasconcelos havia criado no Rio de Janeiro um gabinete de histéria natural, nomeado Museu
de Histéria Natural do Rio de Janeiro. Para sua dire¢ao foi convidado o catarinense Francisco
Xavier Cardoso Caldeira, artista e artesdo especializado em taxidermia e estudos
ornitolégicos. O principal objetivo do gabinete era coletar e preparar espécimes da fauna local
para envio a museus europeus, especialmente em Portugal, onde seriam estudados e
integrados a coleg¢des institucionais. Como o local recebia grande niumero de aves, passou a
ser popularmente conhecido como a “Casa dos Passaros”. Apos seu fechamento, o acervo
foi transferido para o Arsenal de Guerra da Corte. Em 1808, com a chegada da familia real
portuguesa ao Brasil, um Busto de D. Jodo VI foi esculpido por Joaquim Machado de Castro para
marcar esse momento (Figura 5) (Joaquim [...], 2025). No mesmo ano, o prédio original foi
demolido para dar lugar a uma nova edificagdo destinada ao Erario Régio, responsavel pela

administracdo da Fazenda Real.

Figura 5 - Busto de D. Jodo VI. Joaquim
Machado de Castro,1808

Foto: realizada pelo autor, 2025

Fonte da imagem: Itad Cultural, 2025a

A colegao organizada por Francisco Xavier, entretanto, néo foi perdida. Em 1818, foi
recuperada e incorporada ao recém-criado Museu Real - que se tornaria o atual Museu
Nacional -, instituicdo dedicada as ciéncias naturais. Cabe, portanto, o registro da Casa dos

Passaros como uma iniciativa relevante de coleta e guarda proviséria de espécimes, com
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certo grau de organizagdo. No entanto, sua natureza estava mais orientada a fungéo de
entreposto comercial, sendo a esta finalidade dedicados os esforgos de conservagao e
documentacdo. Deste modo, ao pensarmos a museologia em sua génese no Brasil, é a
chegada da familia imperial em 1808, que marca o inicio efetivo da institucionalizacao
museoldgica, com a criacdo de espacos dedicados a preservacao, estudo e exposigao
sistematica do patriménio natural e artistico. E também neste periodo, com o fortalecimento
da presencga da corte portuguesa no pais, que se iniciam os esfor¢os para institucionalizagéo
do ensino e da circulagao artistica. Sao criadas as primeiras instituicbes voltadas as artes e
ciéncias, como a Academia Imperial de Belas Artes, além da implementacao de espacos de
formacgédo e fomento, como os salées de artes e os programas de bolsas de estudos no
exterior.

Segundo Makowiecky (2015), a Academia Imperial de Belas Artes foi estruturada
segundo o modelo das academias europeias, em especial a de Paris, com o propésito de
formar artistas capazes de atender as demandas culturais do Império. Através de curriculo
estruturado e professores selecionados, a Academia passou a oferecer bolsas que permitiram
a jovens artistas brasileiros estudar em Paris, entdo epicentro das artes. Nomes como Victor
Meirelles, entre outros, beneficiaram-se dessas oportunidades (Figura 6). Além de sua
importancia na formagdo de artistas, a Academia também serviu como um espaco de

circulacao e debate estético.

Figura 6 - Abolicdo da Escravatura. Victor Meirelles, 1888

Foto: realizada pelo autor, 2025

Fonte da imagem: Itad Cultural, 2025a
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Os salbes de arte, organizados periodicamente, permitiram que obras de artistas locais
fossem expostas e avaliadas, contribuindo para o fomento continuo da produgao artistica. E
sempre importante observar que os processos de criagao dos artistas e os debates sobre a
sua producdo eram pautados pelo olhar europeu, reforcando uma estética colonial de
dependéncia cultural, ainda que mediada por agentes locais.

A historiadora Moema de Bacelar Alves (2019), em sua tese de doutorado, Quando os
artistas saem em viagem: trénsito de pintores e pinturas na virada do século XIX para o XX,
oferece um panorama abrangente das dindmicas artisticas desse periodo. Conforme
demonstra a autora, ha uma movimentagao intensa de artistas oriundos das provincias em
direcdo ao Saldo de Belas Artes, bem como a circulacdo de obras de autores contemplados
com bolsas de estudo, que passam a vender suas criagdes. O caso do pintor italiano Eduardo
De Martino' (1838-1912), artista comissionado da corte de Dom Pedro I, que retrata cenas
de batalha da Guerra do Paraguai, é bem ilustrativo. Algumas telas sobre o tema sao enviadas
e expostas na Provincia de Sao Pedro do Rio Grande do Sul e é realizado um grande esforgo
pela comunidade local para que as obras sejam adquiridas por alguma instituigdo. Conforme
aponta Alves (2019, p. 20):

Passados 30 anos da empreitada de De Martino ao sul, ndo sé o cenario
nacional se apresentava mais propicio a esse tipo de transito como havia
mais de uma geracao de artistas brasileiros, formados total ou parcialmente
por uma escola de pintura nacional, que precisam expandir mercados,
concepgdes de arte, relacdes, horizontes. Se ao longo dos Oitocentos vemos
diversos artistas estrangeiros transitando pelo Brasil com os objetivos os mais
variados, pouco a pouco, com a proximidade da chegada do novo século e
com o fortalecimento da atividade artistica no sentido de produgao e ensino,
serao os brasileiros que despontardo como a coqueluche do momento — para
usar um termo comum ao periodo. Serdo os artistas nacionais e ndo os
estrangeiros que passarao a ter presenga marcante e dominar as cole¢des
que entdo se formam. Serao eles aqueles requisitados por saberem tratar do
que é nacional e, consequentemente, mais valorizados.

Essa transicao, de um interesse para artistas nacionais decorre do fato que este “tratar
do que é nacional”’, acontece a partir de um olhar moldado pela formacéo artistica europeia.
A elite que atravessa os periodos do Império e da Primeira Republica - notadamente os bardes
do café e as familias quatrocentonas - sustentava-se econdbmica e simbolicamente na
exportacdo de café e em um imaginario aristocratico, fortemente vinculado a corte. Como

analisam Holanda (1995) e Schwarcz (1998), mesmo com a transigdo para a Republica, o

70 Museu Naval, no Rio de Janeiro, possui um acervo significativo de obras de Eduardo De Martino, incluindo
pinturas histéricas e maritimas que representam parte relevante de sua produgdo. Para mais informacgao, acesse:
MUSEU NAVAL. Acervo de Eduardo De Martino. Rio de Janeiro: Museu Naval. Disponivel em:
https://www.marinha.mil.br/dphdm/museu-naval. Acesso em: 26 ago. 2025.
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prestigio cultural permaneceu ligado ao universo simbdlico do Império, conferindo
centralidade a figura da familia imperial na construgdo de uma identidade nacional
legitimadora. Esse imaginario perdura por décadas, atravessando governos e regimes, e pode
ser observado na formacao de cole¢des privadas que tém como eixo a memdéria da monarquia
brasileira. Cartas, documentos assinados, registros iconograficos por fotografia, gravuras ou
pinturas sédo objetos de interesse e aparecem em colegbes como a de Maria Luisa e Oscar
Americano'®, cujo conjunto, mais que o pretexto de narrar a histéria do Brasil, almeja registrar
e celebrar a corte, tendo itens que remetem as figuras de Dom Pedro |, Dom Pedro II,
Imperatriz Teresa Cristina, Imperatriz Leopoldina, Princesa Isabel e Princesa Leopoldina. A
colegcado também possui itens do Brasil colonial, inclusive pinturas de Frans Post, mas neste
caso, todo o conjunto de acervo tem como destino jogar luz sobre a familia imperial, uma
vontade de reveréncia, projetando uma meméria construida a partir da exaltagdo de um
passado monarquico (Fundagao Maria Luisa e Oscar Americano, 2023).

A obra Vista panordmica da baia de Belém, pintada em 1870 por Leone Righini,

oferece uma representacao da cidade de Belém do Para no século XIX (Figura 7).

Figura 7 - Vista Panoramica da baia de Belém. Leone Righini, 1870

Imagem: Edouard Fraipont / Itau Cultural

Fonte da imagem: Joseph [...], 2025

Sua escolha neste capitulo se justifica pela énfase na paisagem edificada, em
contraposigao a predominancia da natureza nas obras de Frans Post. Enquanto em Post a
paisagem natural ocupa o centro da composi¢do, aqui 0 mar e o céu atuam como molduras
para a cena urbana, destacando a presenga arquitetdnica como sinal de ocupagéao formal e

desenvolvimento urbano. Trata-se de uma transi¢do visual entre dois momentos histéricos:

8 Fundacgao Maria Luisa e Oscar Americano foi instituida por Oscar Americano, em margo de 1974, dois anos
apos o falecimento de sua esposa Maria Luisa Ferraz Americano, doando a cidade de Sao Paulo, além da casa
em que viveram, a colecdo de obras de arte e um extenso parque.
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da paisagem ainda em estado de colonizagdo a cidade consolidada, em que a agdo humana
domina o espaco natural.

Joseph Léon Righini nasceu na ltalia, estudou em Turim e veio ao Brasil em 1856 como
cendégrafo de uma companhia de 6pera. Ele viajou para Salvador, Rio de Janeiro, Sao Luis e
Belém do Para, optando por se estabelecer nesta ultima cidade (Brasiliana lconografica,
2017a). A pintura a éleo sobre tela foi adquirida pelo Banco Itau em 2013, ja no contexto da
formacdo da Brasiliana Itau, cuja abertura ao publico se deu no ano seguinte, com a
inauguragao do Espacgo Olavo Setubal. A inclusdo dessa obra na colegao articula dois planos
de leitura: por um lado, representa um testemunho visual do Brasil oitocentista e, por outro,
contribui para a narrativa que a Brasiliana Ital pretende construir sobre a histéria nacional. A
escolha por essa obra no processo curatorial da colecéo sinaliza uma inflexao: do olhar sobre
a natureza exotica a afirmacao de um territério urbanizado, moderno e inserido na dinamica
do século XX.

A trajetdria aqui delineada nos permite compreender como, desde os primeiros
registros do territério por artistas estrangeiros até a constituicdo de instituicdes de ensino e
acervos no século XIX, formou-se no Brasil um campo simbdlico de representacdo do pais
que articula interesses cientificos, artisticos e politicos. Os objetos e imagens produzidos
nesse periodo desempenharam papel central na construgdo de uma ideia de Brasil,
frequentemente mediada por olhares externos e por valores da elite dominante. Colegbes
como a de Maria Luisa e Oscar Americano revelam o prolongamento desse imaginario,
ancorado na figura da monarquia e no ideal civilizatério europeu. Ainda que o colecionismo
nesse momento esteja mais vinculado a acdo do Estado ou de nucleos familiares
aristocraticos, o impulso de reunir, preservar e valorizar certos simbolos nacionais ja delineia
formas de apropriag¢ao cultural que serao aprofundadas no século XX. A passagem para esse
novo periodo marcara o surgimento de projetos colecionistas estruturados com base em

outros paradigmas institucionais e subjetivos, o que sera analisado a seguir.

1.2 O Colecionismo Brasileiro no Século XX: Praticas e Instituicoes

No inicio do século XX, ainda predominava uma forte presenga da produgao artistica
tradicional, de carater figurativo, cujos temas centrais eram a exaltagdo da histéria e o registro
das paisagens, em plena sintonia com as referéncias estéticas europeias. A primeira grande
inflexdo ocorre a partir da década de 1920, tendo como marco simbdlico a Semana de Arte
Moderna de 1922. Foi um movimento que teve sua base nas artes, mas conquistou um
alcance e influéncia mais amplos. A sua abrangéncia se deu na diversidade das linguagens,

estéticas e geografias. Nas palavras de Mario Chagas (1999, p. 56):
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O movimento modernista foi isto e muito mais. Foi uma colcha de retalhos a
brasileira. Conjunto de cores (tendéncias) diversas. Misto de festa e rigor de
pesquisa, de destruicdo e construgcdo de valores, de individualismo e
consciéncia social, de pragmatismo e romantismo, de abrigo e desabrido
incémodo, de nacionalismo e universalismo, de ruptura e tradicionalismo.
Tendo estourado inicialmente em S&o Paulo, cedo ele seria desgeografizado
e pipocaria em diferentes lugares. O movimento modernista nasceu
Macunaima e até hoje, por sua complexidade, temos dificuldades em
enquadra-lo em uma Uunica categoria. Figuras de proa (evito o termo
carrancas) como M.A., Oswald de Andrade, Graga Aranha e Plinio Salgado,
por exemplo, orientaram seus barcos politicos para mares antagbnicos e em
termos estéticos as diferengas de rumo também foram grandes. Essas
diferengas manifestavam-se nas relagdes pessoais que os modernistas (de
primeira hora ou ndo) mantinham entre si e no espaco interior (subjetivo) de
cada um deles.

Entre os nomes que marcaram presenga na Semana de Arte Moderna esta Di

Cavalcanti (1897-1976), responsavel pela criagdo do cartaz e da capa do programa de

apresentagdes no Teatro Municipal de Sao Paulo. Artista multifacetado, encontrou na pintura

sua principal linguagem de expressdo. Sua produgido tem como fonte a cultura popular

brasileira e nela experimenta formas que oscilam entre a figuragdo e abstragao, articulando

tradicdo e vanguarda. Sua vivéncia em Paris, entre os anos de 1923 e 1925, quando teve

contato com artistas como Pablo Picasso e Georges Braque, amplia seu repertdrio e funciona

como caixa de ressonancia de suas experimentacdes formais (Di Cavalcanti, [20--7]). A

inclusdo da imagem do livro de poemas de Carlos Drummond de Andrade, 7 Flores, ilustrada

por ele, possui referéncias visuais que remetem ao cartaz da Semana de 22 (Figura 8).

Figura 8 - Capa do livro “7 flores” de Carlos Drummond de
Andrade. Di Cavalcanti, 1966
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Imagem: Horst Merkel (Colegéo Brasiliana Itat)

Fonte da imagem: 7 Flores, 2025
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Tendo sido produzida em 1966, integra a Brasiliana Itau como citagdo ao modernismo,
numa légica de um continuum tempus que introduz as transformacdes culturais do século XX
no Brasil.

Em 1922, o Brasil também celebrou os cem anos de sua independéncia com uma série
de eventos festivos e significativos, culminando na Exposigao Internacional do Centenario da
Independéncia'®, realizada no Rio de Janeiro (Figura 9). Este evento ndo apenas comemorou
a ruptura com o dominio colonial portugués, mas também foi concebido como um marco de

reafirmacao da identidade nacional brasileira.

Figura 9 - Exposigdo Internacional do Centenério da Independéncia
do Brasil - Pavilhdo das Festas, Rio de Janeiro, 1922

.. —
5‘; " ¢ ‘W

' !

Foto: Marc Ferrez (Colecéo Gilberto Ferrez)

Fonte da imagem: Instituto Moreira Salles, 2025a

A exposicao foi organizada pela Comissdo Central da Exposi¢cdo do Centenario,
instituida pelo governo federal com o intuito de promover as conquistas do pais e difundir sua
cultura. A escolha do local para a realizagao da exposigao foi estratégica: o Rio de Janeiro,

entido capital da Republica, representava o centro politico e cultural do Brasil, e simbolizava

"SPara mais informacgdes, segue sugestdes de livros sobre a Semana de Arte Moderna junto com a comemoragao
do Centenario da Independéncia do Brasil, em 1922: 1. CANDIDO, A. Literatura e revolugdo. Séao Paulo:
Publicagbes Alfa-Omega, 2004. 2. OLIVEIRA, R. Arte moderna brasileira: uma histéria critica. Rio de Janeiro:
Editora UFRJ, 2010. 3. SANTOS, M. (2015). Modernidade e identidade nacional no Brasil: uma analise das
exposigoes do século XX. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2015. 4. SILVA, L. Cultura e politica no Brasil: reflexdes
sobre a Exposigédo do Centenario da Independéncia. Sdo Paulo: Editora Senac, 2018.
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as transformagdes pelas quais o pais passava naquele periodo. O local conhecido como
Morro do Castelo foi demolido e na sua area e entorno foram construidos pavilhdes para
exposicdes de diversos paises, que exploravam temas como arte, ciéncia, agricultura e
industria.

Como aponta Motta (2023), a Exposig¢ao do Centenario foi a primeira a se realizar apés
a Grande Guerra, e seu maior desafio foi traduzir a vontade de renovagao que entdo mobilizou
o mundo. Se os pavilhdes nacionais ainda exibiam com énfase as riquezas naturais do Brasil,
o foco principal passou a ser a capacidade de exploragao desses recursos. A ciéncia tornou-
se 0 novo vetor do progresso, manifestando-se na confiabilidade dos dados estatisticos, nas
inovacdes da quimica, da eletricidade e do radio — cuja primeira transmissdo no Brasil
aconteceu justamente durante a inauguragdo da exposi¢do, com o discurso do presidente

Epitacio Pessoa.

Primeira exposi¢éo a se realizar apés a Grande Guerra, o grande desafio da
Exposicao do Centenario foi o de traduzir a vontade de renovagéo que entédo
mobilizava o mundo. Se a énfase nos mostruarios dos palacios nacionais
ainda recaiu sobre as riquezas naturais do pais, 0 que deveria ser ressaltado,
e efetivamente o foi, era a possibilidade de exploragdo desses recursos
naturais. No século XX, quem dava as cartas era a ciéncia, expressa na
confiabilidade dos dados estatisticos, nas maravilhas da quimica, nas luzes
da eletricidade, na magia do radio. A primeira transmissao de radio no Brasil
ocorreu justamente durante a inauguragao da Exposi¢do do Centenario, com
o discurso do presidente Epitacio Pessoa (Motta, 2023).

Nas décadas seguintes, os processos de industrializagdo, urbanizacdo e
modernizag¢do seguiram avancgando, intensificados no contexto poés-Segunda Guerra Mundial
e sob a crescente hegemonia cultural dos Estados Unidos (Moura, 2012). No campo das artes
visuais, os desdobramentos do modernismo brasileiro encontraram novo impulso a partir dos
anos 1950 com a abstragdo geométrica e o concretismo, tendéncias que buscavam uma
linguagem formalmente rigorosa e alinhada aos principios universais da arte moderna. A obra
Bailarinas, de 1950, de Samson Flexor, exemplifica esse momento de inflexdo, em que artistas
buscavam integrar referéncias internacionais a realidade nacional (Figura 10).

Samson Flexor (1907-1971) estabeleceu-se no Brasil no periodo do pds-Segunda
Guerra Mundial. Suas obras exploram formas organicas e demonstram uma intensa pesquisa
cromatica, com especial atencéo a relagao entre cor e movimento. Na obra Bailarinas, por
exemplo, o artista utiliza cores que se deslocam pela tela a partir das formas que as contém,
criando uma composicdo simultaneamente harmoniosa e dindmica. Nascido na cidade de
Soroca, na antiga Bessarabia - regido que atualmente integra a Moldavia -. Flexor foi pintor,

desenhista, muralista e professor (Museu de Arte Moderna de Sao Paulo - MAM-SP, 2022).
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Figura 10 - Bailarinas. Samson Flexor, 1950

Foto: Jodo Luiz Musa / Itau Cultural

Fonte da imagem: Bailarinas, 2025

Teve uma atuacgao de destaque no desenvolvimento da arte abstrata no Brasil. Um
marco desta atuacao é a fundacgao do Atelier-Abstracido em 1951, espaco dedicado ao ensino
e a experimentacao artistica, que formou uma nova geragao de artistas brasileiros (MAM-SP,
2022).

A escolha desta obra se justifica por camadas interpretativas que se revelam em
dialogo com os trabalhos de Frans Post e Leone Righini. Observamos que Bailarinas integra
o acervo do Itau Cultural, embora ndo componha a Brasiliana Itau propriamente dita. A colegao
de arte do banco foi sendo ampliada ao longo dos anos, incorporando obras de artistas
modernos e contemporaneos. Nesse contexto, a ruptura - ou transgressao - € compreendida
como um marco fundamental na trajetéria da arte brasileira. Trata-se, no entanto, de uma
mudanca que se insere em um processo continuo, onde os artistas modernos, embora
revolucionarios, sdo também herdeiros de tradigdes visuais anteriores, conectados de certo
modo ao Brasil holandés de Post.

Nas palavras de Mario Chagas (1999, p. 120):

Se, por um lado, o modernismo brasileiro implicou mudangas em relacéo aos
paradigmas estéticos academicistas e neoclassicos em voga no Brasil até o
inicio do século e, num esforgo de atualizagédo da inteligéncia, associou-se a
correntes modernas da Europa; por outro, passado o calor da batalha dos
primeiros anos, as pesquisas modernistas orientavam-se gradualmente para
o “primitivo”, para o folclérico, para o passado barroco e colonial, para aquilo
que considerava a nota distintiva do Brasil em relacdo a outros paises.
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A obra Metaesquema, de Hélio QOiticica, integra um conjunto extenso de mais de 400
trabalhos produzidos entre os anos de 1956 e 1958 (Figura 11). Conceitualmente, sdo
composi¢des que investigam os préprios fundamentos da forma artistica - seria como pensar
0 esquema do esquema, no qual formas e cores, cuidadosamente organizadas, resultam em
experimentagdes visuais e estruturais. Hélio foi um artista de produgéo inovadora e extensa,
cuja atuagao inclui projetos visionarios, muitos dos quais ainda realizados. Ele integra uma
geragao que circulava em um ambiente artistico ainda restrito, mas ja bem estruturado em

termos institucionais e conceituais (ProjetoHO, 2022).

Figura 11 - Metaesquema. Hélio Oiticica, 1957

Foto: Romulo Fialdini / Itatd Cultural

Fonte da imagem: Metaesquema, 2025

Nas décadas de 1960 e 1970, o Brasil atravessou profundas transformacdes politicas,
marcadas pela instauracao da ditadura civil-militar em 1964. Esse contexto teve forte impacto
na producédo artistica, levando muitos artistas a adotarem posturas criticas e experimentais.
O Neoconcretismo, com nomes como Hélio Oiticica, Lygia Clark e Lygia Pape, propds uma
arte sensorial e participativa, rompendo com o rigor formal do concretismo e aproximando-se
das vivéncias cotidianas (Braganga, 2013).

Durante o regime autoritario, a arte tornou-se também uma forma de resisténcia
simbdlica, por meio de acgbes efémeras, intervengbes urbanas e proposi¢cdes que
questionavam tanto as estruturas institucionais quanto a légica mercadoldgica da arte (Miceli,
2011). Ja nos anos 1980, com o inicio da abertura politica, observou-se uma revalorizagéo da

pintura e da subjetividade por meio do movimento conhecido como “Geragdo 80”. Essa
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retomada da expressividade pictorica foi marcada por cores vibrantes, liberdade formal e por
narrativas visuais que ampliaram o campo da arte contemporanea (Ramos, 2008).

Na segunda metade do século XX, observa-se uma expansao do circuito de artes, aqui
compreendido como o conjunto de espacos de formagdo e pesquisa, bem como aqueles
voltados a fruicdo estética e a valoracao simbdlica e econdmica da arte, como museus e
galerias. Instituicbes como a Escola de Comunicacédo e Artes da Universidade de Sao Paulo
(ECA-USP), o curso de Artes Visuais da Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP) e a
Escola de Artes Visuais do Parque Lage, entre outras, passaram a formar artistas com sélido
preparo técnico e um pensamento estético investigativo, como Mario Ramiro, Carmela Gross,
Adriana Varejao e Beatriz Milhazes. Paralelamente, inicia-se um processo de crescente
visibilidade e até mesmo de insercdo midiatica dos museus, acentuado a partir dos anos 1990.

A exposigdo de Claude Monet?, realizada em 1997 no Museu Nacional de Belas Artes
no Rio de Janeiro e no Museu de Arte Assis Chateaubriand, o MASP, em Sao Paulo, é
emblematica: marcada por longas filas e uma maratona no ultimo final de semana em cada
cidade. A questao ultrapassa 0 niumero expressivo de visitantes e de sua diversidade social:
inaugura-se uma pratica, aparentemente sem retorno, na qual as exposicbes “arrasa
quarteirao” sao incorporadas como modelo e vistas como sinal de sucesso institucional. Como
observa Canclini (2008a, p. 34), “a cultura contemporanea tornou-se uma rede de exposi¢des
transitorias e efémeras, frequentemente modeladas pelo apelo ao espetaculo e ao consumo”.

A Bienal de Arte de Sao Paulo consolida a presenca do Brasil no circuito internacional
de arte, papel que sera reconfigurado com a ascensao das feiras, entre as quais a SP-Arte
atua como propulsora dessa nova realidade no pais. Para Quemin (2014, p. 22), “a
internacionalizacdo dos artistas passa cada vez mais pelas feiras e bienais do que por
instituicdes culturais tradicionais”, o que marca um deslocamento nos critérios de
reconhecimento e consagragao artistica. Algumas galerias brasileiras tornam-se corporagdes
transnacionais, com unidades em Sao Paulo, Paris, Pequim ou Dubai, e os limites entre
curadoria, mediagao e especulacao financeira tornam-se progressivamente mais ambiguos.
Como adverte Canclini (2008a, p. 41), “as formas simbdlicas da arte sdo cada vez mais
atravessadas pelas dindmicas do capital global, o que ndo apenas redefine seus modos de
circulagdo, mas também seus sentidos”.

A obra Menino Pescando, de 1997, de Beatriz Milhazes, reflete de forma exemplar o
cenario global da arte no final do século XX (Figura 12), em que a fuséo entre contextos locais

e internacionais configura uma dindmica complexa para o mercado e a circulagao das obras.

20Em 2019, Tarsila destrona Monet como exposigao mais popular do museu de Séo Paulo [Tradugdo nossa]. Para
mais informagdes, acesse: ANGELETI, G. Tarsila dethrones Monet as Sado Paulo museum's most popular
exhibition. The Art Newspaper, 26 ago. 2019. Disponivel em: https://www.theartnewspaper.com/2019/08/26/
tarsila-dethrones-monet-as-sao-paulo-museums-most-popular-exhibition. Acesso em: 25 set. 2024.
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Milhazes, artista carioca de reconhecimento internacional, possui seus trabalhos em
importantes acervos, como os da Pinacoteca do Estado de S&ao Paulo, do Museum of Modem
Art (MoMA), do Solomon Guggenheim Museum, do Tokyo Art Museum e do Centre Georges

Pompidou, entre outros.

Figura 12 - Menino Pescando. Beatriz Milhazes, 1997

-

Foto: Jodo L. Musa / Itau Cultural
Fonte: Beatriz [...], 2025

Sua trajetéria inicia-se no contexto da chamada Geragao 80, movimento que retomou
a pintura como meio de afirmacéo estética e identidade artistica, tendo como marco a
exposicao, Como vai vocé, Geracdo 807, realizada na Escola de Artes Visuais do Parque
Lage, no Rio de Janeiro, com participacao de artistas de todo o pais. Ao longo de sua carreira,
Milhazes consolidou sua projecdo internacional, participando de bienais como as de Sao
Paulo e Veneza e inserindo suas obras em colec¢des de referéncia mundial (Beatriz [...], 2025).

Nesse novo cenario da arte globalizada, a obra circula em um circuito transnacional,
sendo negociada, exposta e adquirida por galerias e museus que atuam como instancias de
validacao cultural e financeira. A arte, muitas vezes, parece ter vontade prépria; no entanto, é
conduzida por escolhas - e disputas - que envolvem colecionadores, curadores, criticos e 0
mercado. Ao considerar o percurso de uma obra, torna-se evidente a presenca da memodria
como um elemento central no processo de legitimagdo. O conhecimento acumulado,
construido ao longo de décadas de pesquisa, teoria e critica, oferece as bases para a
consagracao de determinadas produgbes no campo artistico. Ainda assim, a fronteira entre o
que € um fendmeno de curto prazo, impulsionado pelas dindmicas mercadoldgicas, e o0 que

se tornara reconhecido como arte perene, permanece difusa e instavel.
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Os museus, tradicionalmente concebidos como instituigbes publicas com
financiamento majoritariamente estatal, passaram a adotar estratégias de captacdo de
recursos € marketing, desenvolvendo uma imagem institucional fortemente marcada pela
I6gica do branding. Nesse cenario, curadorias independentes e iniciativas privadas podem,
em certos casos, antecipar a validacao de artistas e movimentos, atribuindo-lhes uma
legitimidade precoce - um processo que, historicamente, ocorreria apenas com o
distanciamento do tempo. No entanto, como nos ensina Chagas (1999, p. 20), os museus e
as colecobes sdo também espacos de memoria e de poder. As colegcbes, em particular, podem
operar de maneira ainda mais incisiva, pois, frequentemente, ndo apenas preservam o
conhecimento, mas o organizam e direcionam segundo os interesses e perspectivas de seus
colecionadores - exercendo, assim, influéncia direta sobre a construgdo das narrativas da
histéria da arte. No préximo capitulo, aprofundaremos a analise desse ator fundamental — o

colecionador — a luz das contribui¢des tedricas de Pierre Bourdieu.



CAPITULO 2

O COLECIONADOR: DO INTERESSE A
INSTITUCIONALIZACAO

Colecionar é fazer uma autobiografia com
objetos (Baudrillard, 2007, p. 96)
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O colecionador surge como figura central na compreensdo das praticas de
preservagao, circulagdo e valorizagdo de objetos culturais. Ele atua como mediador entre o
privado e o publico, contribuindo para a constru¢do de sentidos e para a formacédo de
patriménios culturais que ultrapassam seu interesse individual. Este capitulo examina o
colecionismo brasileiro, considerando tanto as trajetdrias pessoais quanto as articulagdes com
instituicdes e sistemas de arte, revelando como o gosto, a estratégia e a visdo de cada
colecionador influenciam o destino e a interpretagao das colegdes. A analise inicia-se com
uma reflexdo conceitual sobre o colecionador e suas praticas, seguida por um levantamento
dos perfis mais representativos no Brasil, cuja atuagdo evidencia distintas formas de
engajamento com o patrimonio cultural. Em seguida, discute-se a Colec&o Brasiliana, como
exemplo de como a experiéncia individual se transforma em um legado publico, e, finalmente,
aborda-se a insergdo do colecionismo no sistema de arte contemporaneo, evidenciando a
complexidade e a dindmica desse campo. Ao longo deste capitulo, busca-se demonstrar como
a colegcao, a0 mesmo tempo que reflete interesses privados, participa de processos de
institucionalizacao e de construgdo de memoria coletiva, constituindo-se como elo entre a
iniciativa individual e a preservacao cultural compartilhada. Para aprofundar a analise dos
perfis apresentados, o leitor podera consultar, nos anexos desta tese, as biografias completas
dos colecionadores abordados, que oferecem informacgdes detalhadas sobre suas trajetorias,

praticas e vinculos institucionais.

2.1 Perfis e Praticas do Colecionador

A figura do colecionador de arte, tradicionalmente envolta em uma imagem romantica
e frequentemente idealizada, pode — e deve — ser analisada a partir de uma perspectiva
critica e estruturada. Considerando a nogao de capital cultural desenvolvida por Bourdieu
(2011) no contexto do campo artistico, o colecionador se diferencia ndo apenas pela
capacidade econdémica de adquirir obras, mas também por sua familiaridade com os cédigos
estéticos e histdricos que norteiam a selecdo e apreciagdo dos objetos - uma competéncia
especifica que decorre de seu habitus. Dessa forma, o colecionador de arte tende a provir de
uma classe social que detém acesso privilegiado a formas legitimas de capital cultural, o que
Ihe permite interpretar e atribuir valor as obras para além de sua materialidade ou fungao
decorativa. A capacidade de discernir a qualidade estética de uma peca, reconhecer sua
relevancia histérica ou simbdlica e contextualiza-la em um panorama mais amplo de producao
artistica € o que distingue o colecionador engajado do simples comprador. Ao adquirir obras
e se estruturar colegdes, ndo se guardam apenas objetos. Nessa pratica, performa-se e

reafirma-se uma posicdo em um espaco social hierarquizado, demarcando pertencimento a
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uma elite cultural em um processo de diferenciagéo e legitimagao que, na conceituacédo de
Bourdieu (2011) é a propria “distingdo”. Ter em sua colegdo uma obra de um artista
consagrado ou uma peca de relevancia histérica ndo apenas eleva o prestigio simbdlico do
individuo, como também fortalece sua identidade social. O colecionador, portanto, ndo € um
agente passivo, mas um ator ativo e estratégico dentro do campo artistico, onde os valores
atribuidos as obras — e a prépria definicao do que € "arte" — s&o constantemente negociados
e disputados (Bourdieu, 1996).

Acrescentamos a esta andlise o gosto estético do colecionador de arte como
construcao social (Bourdieu, 2011). O gosto, segundo o autor, ndo é uma predisposi¢ao
natural ou individual, mas sim o produto das condi¢cbdes sociais de existéncia. Ele reflete as
hierarquias simbdlicas que estruturam o espaco social e esta intimamente ligado aos estilos
de vida e as posigdes ocupadas pelas diferentes classes. Assim, o gosto do colecionador de
arte € moldado por seu habitus, ou seja, pelas disposigdes incorporadas ao longo de sua
trajetéria social, e se apresenta tanto como reflexo de sua origem social quanto como
instrumento de afirmagdo e ascensdo simbdlica (Bourdieu, 2011). A forma como o
colecionador se relaciona com a arte — os tipos de obras que valoriza, os artistas que escolhe
apoiar, os critérios que orientam suas aquisicdes, bem como a maneira como exibe sua
colecdo — revela camadas significativas de sentido sobre os valores que atribui a produgao
artistica. Esse gosto, longe de ser individual ou espontaneo, é continuamente refor¢cado pela
validacao social oferecida por seus pares, por instituicdes legitimadoras, como museus e
curadores, e pela midia especializada, que contribui para a consagracdo de determinadas
obras e artistas como dignos de atencéo e investimento (Bourdieu, 1996).

A relacao entre o colecionador e a producéo de valor no campo artistico &, portanto,
complexa e multifacetada. Embora alguns colecionadores possam atuar orientados por
critérios estritamente financeiros, buscando retorno sobre os investimentos realizados, muitos
percebem sua colegdo como uma continuidade de si mesmos - um meio de construgéo
identitaria e de engajamento com o universo simbdlico da cultura -, o “eu estendido” de Pearce
(1993). Nessa perspectiva, para Bourdieu, a pratica do colecionismo € um terreno fértil para
a geracgao de capital simbolico: o prestigio associado a posse de obras de relevancia histérica
ou estética pode superar, em valor social, os ganhos econémicos obtidos por sua eventual
comercializagao (Nogueira; Catani, 1998). Além disso, o colecionador exerce influéncia ativa
na constituicdo de narrativas em torno de artistas, movimentos e correntes estéticas. Ao
decidir apoiar determinado artista ou adquirir obras de um periodo ou estilo especifico, ele
contribui para a legitimacéo simbolica desses elementos no interior do campo da arte. A acéo
do colecionador, nesse sentido, ndo se limita a aquisi¢cao: ela implica uma tomada de posigéo
que afeta a visibilidade publica, a circulacéo e a valorizagao da obra, moldando percepcdes e

atuando na construcido da histéria da arte. O ato de colecionar, portanto, € um ato social,
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situado dentro de um campo de disputas simbodlicas, que participa ativamente da conformacéao
dos gostos, das tendéncias e das estruturas de consagracao artistica. Em ultima instancia, a
colecao de arte se revela como uma pratica profundamente inserida nas dindamicas de poder,
distincdo e legitimacao, expondo as camadas de classe, gosto e valor que configuram o
mundo da arte contemporanea.

Essa dimensao simbdlica do colecionismo, articulada a construgcao de identidade e
prestigio, encontra um desdobramento significativo nas tipologias propostas por Susan
Pearce (1993), que identifica diferentes perfis de colecionadores com base em suas
motivacdes e formas de relagcdo com os objetos. Em Museums, objects and collections: a
cultural study, a autora propde uma analise detalhada das motivagdes que impulsionam o ato
de colecionar, oferecendo uma tipologia que contribui para compreender a diversidade de
praticas e significados associados ao colecionismo (Pearce, 1993). De modo geral, Pearce
(1993) identifica trés categorias principais:

1. Colecionismo como lembranga (souvenir): nesta categoria, a motivagdo do

colecionador esta centrada no valor afetivo e memorial do objeto. Embora Pearce
(1993) utilize o termo souvenir, que remete a recordagbes associadas a
experiéncias pessoais — como viagens, encontros ou marcos biograficos —, o
termo memento expressa com mais precisdo, em portugués, a funcdo de
evocacao da memodria individual que caracteriza essa pratica. Os objetos séo
investidos de significados afetivos, atuando como ancoras de lembrancas e
identidades pessoais que, por vezes, podem adquirir ressonancia coletiva;

2. Colecionismo como desejo (fetichista): essa categoria aproxima-se do que
Pearce (1993) denomina fetishistic collecting, em que os objetos sdo carregados
de significados simbdlicos que extrapolam sua materialidade. Aqui, o desejo
manifesta-se como uma for¢ga motivadora que atribui ao objeto um valor espiritual,
atemporal ou mistico. O colecionador € movido por um anseio subjetivo, que se
traduz na busca por aquilo que o objeto representa — mais do que por sua
presenca fisica. O fetiche, nesse sentido, reside ndo apenas no objeto, mas na
projecéo de sentidos que ele sustenta;

3. Colecionismo como sistematizagdo (classificatorio): refere-se a pratica
organizada e racional do colecionismo, frequentemente vinculada a instituicbes
cientificas ou museoldgicas. Nesse perfil, os objetos sdo adquiridos, catalogados
e preservados com base em critérios técnicos e metodoldgicos. O interesse recai
sobre a construgdo de conhecimento, a pesquisa e a classificagao, refletindo um
compromisso com padrées de documentacdo e ordenacdo historicamente
associados a pratica museoldgica. Colecionadores com esse perfil operam a partir

de uma légica estruturada, aproximando-se da figura do curador ou pesquisador.
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A institucionalizagdo da coleg&o introduz um novo regime de organizagao, no qual o
gesto de colecionar deixa de ser apenas pessoal ou afetivo e passa a operar dentro de uma
I6gica classificatoria e normatizadora. Nesse processo, o colecionador adota praticas que se
alinham ao que Michel Foucault (1987) identifica como mecanismos disciplinares da
modernidade: formas de poder que se exercem pela ordenacido dos saberes, pelo controle
dos discursos e pela organizagdo da visibilidade?'. O museu, enquanto dispositivo, ndo
apenas conserva: ele educa, vigia, induz formas de ver e pensar. A racionalidade que guia o
colecionador sistematico, descrita por Susan Pearce (1993), encontra aqui um ponto de
inflexdo — ela se aproxima da funcgao disciplinar da instituicio moderna, transformando a
colecdo em um espaco regulado de producdo de meméria e sentido.

Como afirma Pearce (1993, p. 68): “O colecionismo pode ser usado para explorar
nossas identidades pessoais, para afirmar poder e controle, para buscar transcendéncia e
para impor uma ordem racional em um mundo caético”. Essa citagdo evidencia como o ato
de colecionar vai além da simples guarda de objetos, funcionando como ferramenta de
construcao identitaria, expressao de poder, busca de transcendéncia e tentativa de organizar
simbolicamente o0 mundo. No contexto do sistema da arte, esses perfis de colecionadores
ajudam a compreender as multiplas formas de interagdo entre os individuos e o campo
artistico. Um colecionador que concebe sua colegao sob o prisma do memento, por exemplo,
tende a privilegiar obras com vinculos afetivos, pessoais ou historicos, atuando como
marcador de memdria. Ja aquele que organiza sua colecao a partir do desejo busca objetos
que ressoem com significados subjetivos mais profundos, funcionando como extensbées
simbolicas de sua identidade. Por sua vez, o colecionador que adota uma abordagem
sistematica € movido por um impulso classificatério, voltado a organizacéo, a documentacao
e, muitas vezes, a contribuicdo para a pesquisa e preservagao do patrimonio cultural. Essa
diversidade de motivacdes revela a complexidade do colecionismo e sua insergdo em uma
rede de valores simbalicos, sociais e epistemologicos.

A compreensao das motivacdes que levam individuos a colecionar — seja pelo afeto,
pelo desejo ou pela sistematizacdo — permite observar como essas praticas se manifestam
em diferentes contextos sociais e historicos. No Brasil, ao longo do século XX e inicio do XXI,
o colecionismo se desenvolveu em paralelo a formagao do campo artistico nacional, refletindo
tanto os valores da elite cultural quanto as transformacoes institucionais e de mercado que
marcaram esse periodo. As trajetorias de colecionadores brasileiros revelam como esses

sujeitos operam como agentes de legitimagdo, atuando na valorizagdo de artistas, na

2"Michel Foucault, em Vigiar e Punir (1987), analisa os dispositivos de poder préprios da modernidade,
especialmente aqueles voltados a disciplina dos corpos e a produgao de saber. A organizagéo da visibilidade, o
controle dos discursos e a normatizagdo das praticas sociais sdo elementos centrais dessa racionalidade
disciplinar, presente em instituicdes como escolas, prisdes, quartéis e museus.
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constituicdo de acervos e, muitas vezes, na criagdo de instituicdes museoldgicas. A partir do
proximo item, analisaremos perfis especificos de colecionadores no Brasil, relacionando suas
praticas as categorias propostas por Susan Pearce (1993) e aos conceitos de distingao,

habitus e capital simbolico desenvolvidos por Pierre Bourdieu (2011).

2.2 Colecionadores Brasileiros e seus Legados

A analise dos colecionadores brasileiros? aqui reunidos tém como principal critério a
existéncia de relagbes — diretas ou por similaridade de trajetéria — com Olavo Setubal, figura
central desta pesquisa (Anexo A). Seja por afinidades no perfil de colecionismo, nos vinculos
institucionais com museus, na atuagdo enquanto agentes culturais ou na configuracao de
colecgdes voltadas a formagao de uma narrativa sobre o Brasil, os nomes escolhidos ajudam
a contextualizar e compreender o lugar que Setubal ocupa no campo artistico e cultural
brasileiro. Ao investigar essas trajetdrias, procuramos nao apenas tragar um panorama do
colecionismo no pais, mas também evidenciar como essas praticas estdo conectadas a
construcao de memdria, identidade nacional e legitimidade simbdlica. O didlogo com os
conceitos de Pierre Bourdieu (2011) e com as categorias tipoldgicas de Susan Pearce (1993)
permitira compreender os sentidos e os impactos dessas cole¢des no interior do sistema de
arte.

Esse conjunto de colecionadores evidencia uma diversidade de motivagdes,
estratégias e formas de inser¢gdo no campo artistico, que pode ser compreendido a luz das
categorias propostas por Susan Pearce (1993), bem como das dindmicas de capital simbdélico
discutidas por Pierre Bourdieu (2011). Embora cada caso guarde suas especificidades, é
possivel observar padrdes e recorréncias que permitem agrupar esses agentes em torno de
certas praticas e intengcbes comuns.

Tomando como ponto de partida as categorias de Pearce (1993), observa-se, por
exemplo, que José Mindlin (1914-2010) e Pedro Corréa do Lago (1958-) manifestam forte
afinidade com o colecionismo sistematico ou classificatorio (Figuras 13-14). Ambos se
dedicaram a reunidao e organizagao de acervos bibliograficos e documentais com objetivos de
preservacdo, pesquisa e transmissdo do conhecimento, o que os aproxima da logica

museoldgica de ordenacgdo e conservagao.

2p biografia completa de cada colecionador citado nesse capitulo encontra-se no Anexo A.
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Figura 13 - Guita (1916-2006) e José Mindlin (1914-2010) e a Biblioteca Brasiliana

Fonte da imagem: USP. Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin, [20257]

Notas: A - Guita (1916-2006) e José Mindlin (1914-2010) na Biblioteca Brasiliana em sua
residéncia

B - A Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin (BBM) esta instalada no Espacgo
Brasiliana da USP

Figura 14 - Pedro Corréa do Lago (1958-)

Foto: Nicolas Ragonneau / Proustonomics

Fonte da imagem: Lago, 2023

Também nesse perfil se inscreve, ainda que com nuances préprias, Jodo Sattamini
(1931-2018), cuja colecéo, voltada a arte contemporanea brasileira e mantida em comodato

no Museu de Arte Contemporanea de Niter6i (MAC-Niterdi), no Rio de Janeiro, reflete uma
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preocupacdo com a formacao de um panorama representativo da producgéo recente do pais
(Figura 15).

Figura 15 - Jodo Sattamini (1931-2018)

Foto: reprodugéo - Jodo Sattamini
Fonte: Jodo [...], 2018b

Outros colecionadores, como Gilberto Chateaubriand (1925-2022), Eva Klabin (1903-
1991), Ema Klabin (1907-1994) e Raymundo Ottoni de Castro Maya (1894-1968) (Figuras 16-
19), podem ser interpretados como casos em que o colecionismo se articula ao desejo - no

sentido fetichista proposto por Pearce (1993).

Figura 16 - Gilberto Chateaubriand (1925-2022)

Foto: Vicente de Mello
Fonte da imagem: G1.GLOBO, 2022
Nota: Gilberto Chateaubriand e parte de sua colecdo no MAM-RJ



Figura 17 - Raymundo Ottoni de Castro Maya (1894-1968) e Museus Castro Maya

42

C

Fotos: Acervo dos Museus Castro Maya
Fontes das imagens: Museus Castro Maya, [20237]

Notas: A - Raymundo Ottoni de Castro Maya
B - Museu do Agude, no Alto da Boa Vista, Rio de Janeiro
C - Chacara do Céu, em Santa Teresa, Rio de Janeiro

Figura 18 - Eva Klabin (1903-1991) e Ema Klabin (1907-1994)

Foto: Acervo da Casa Museu Ema Klabin

Fonte da imagem: Casa Museu Ema Klabin, 2025

Nota: As irmas Eva Klabin e Ema Klabin (Casa Museu Ema Klabin, Jardim Europa, S&o Paulo)
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Figura 19 - Residéncias de Eva e Ema Klabin

Fotos: Acervo da Casa Museu Ema Klabin e Casa Museu Eva Klabin
Fontes das imagens: Casa Museu Ema Klabin, 2025; Casa Museu Eva Klabin, 2025

Notas: A - Biblioteca. Residéncia de Ema Klabin (Casa Museu Ema Klabin, Jardim Europa, S&o Paulo)
B - Sala de estar Renascenca. Residéncia de Eva Klabin (Casa Museu Eva Klabin, na Lagoa, Rio
de Janeiro)

Nesse perfil, ha um investimento subjetivo que transcende a fungao informativa ou
memorial dos objetos, manifestando-se como projecao simbdlica de gosto, status e distingao.
Suas colegdes, compostas por obras de reconhecida qualidade estética e historico-cultural,
expressam escolhas que constroem uma imagem de mundo e um ethos colecionador proprio
— frequentemente voltado a constituicdo de um espaco de prestigio no campo artistico.

Ha, ainda, colecionadores como Charles Cosac (1964-) e Marcos Amaro (1984-) que

atualizam esse gesto em chave contemporanea (Figuras 20-21).

Figura 20 - Charles Cosac (1964-)

Foto: Avener Prado

Fonte da imagem: Pinheiro, 2023
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Figura 21 - Marcos Amaro (1984-)

Fonte da imagem: Amaro Aviation, 2025

Os acervos Marcos Amaro articulam dimensoes afetivas, estratégias de visibilidade e
experimentagdes institucionais — como a Fabrica de Arte Marcos Amaro (FAMA) —,
demonstrando como o colecionismo permanece uma pratica viva, em constante
reconfiguracdo diante das transformacgbes do sistema da arte. O Anexo B apresenta a
entrevista com Marcos Amaro realizada on-line, direto de sua residéncia, na Suiga, em 7 de
novembro de 2024, cuja transcrigao foi autorizada para compor essa tese.

Seguem os colecionadores, Walther Moreira Salles (1912-2001) e Alberto Lamego
(1896-1962) (Figuras 22-23).

Figura 22 - Walther Moreira Salles (1912-2001) e sua residéncia

LT
A

Foto: Arquivo Walther Moreira Salles / Acervo IMS
Fonte da imagem: Instituto Moreira Salles, 2025b

Nota: A - Fotografia oficial de Walther Moreira Salles na embaixada brasileira em Washington, em 1952.
Foi nomeado para o posto em 1952 por Getulio Vargas, e em 1959 por Juscelino Kubitschek.
B - Olavo Redig de Campos, autor do projeto da residéncia de Walther Moreira Salles, em c1954.
Atualmente é a unidade do IMS Rio de Janeiro.
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Figura 23 - Alberto Lamego (1896-1962)

Foto: Ascom. J3News.com
Fonte da imagem: Alberto [...], 2022

Nota: Foto extraida da exposi¢ao “Pagina inédita da Terra Goytaca:
vida e obra de Alberto Lamego”, no Teatro Municipal Trianon,
em Campos de Goytacazes (13 a 23 dez. 2022)

Ja as figuras, Walther Moreira Salles (1912-2001) e Alberto Lamego (1896-1962),
podem ser situadas em um ponto de convergéncia entre memdria pessoal e preservagao
patrimonial, operando em registros que oscilam entre o colecionismo como lembranga
(souvenir) e como sistematizacdo, em especial pela forma como suas colegbes foram
incorporadas a instituigdes culturais.

A analise pode ser ainda enriquecida com a inclusdo de figuras-chave,
frequentemente, associadas a consolidacao institucional do sistema das artes no pais, como
Assis Chateaubriand (1892-1968) e Ciccillo Matarazzo (1898-1977). Ambos sao reconhecidos
por sua atuacao publica e por iniciativas que contribuiram para a criagédo de espagos de
visibilidade e legitimagao da arte no Brasil. Chateaubriand, ao fundar o MASP, em 1947 com
Pietro Maria Bardi, mobilizou ndo apenas sua fortuna pessoal, mas também sua influéncia
como empresario da comunicagao. Sua pratica de colecionismo pode ser lida como uma forma
de conversao de capital econdémico e midiatico em capital simbdlico e cultural, conforme
propde Bourdieu (2011). Embora seu perfil ndo se alinhe perfeitamente as categorias de
Pearce (1993), ele manifesta tragos hibridos entre o colecionismo fetichista — dado o valor
representacional das obras adquiridas — e o classificatério, no esforco de formar um acervo
publico com pretensdes enciclopédicas. Ciccillo Matarazzo, por sua vez, esteve a frente da
criagdo do MAM-SP e da Bienal de Sdo Paulo, em 1951. Sua atuagédo revela uma
preocupacdo com a institucionalizacdo da arte moderna no Brasil e com a insercdo da
producdo nacional no circuito internacional. Nesse sentido, pode ser interpretado como um

caso em que o impulso colecionista transborda o ambito privado e assume uma logica
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sistematizadora, aproximando-se do perfil classificatério descrito por Pearce (1993). A analise
de seu papel permite refletir sobre como a pratica do colecionismo também pode operar como
estratégia de visibilidade e legitimagdo em escala institucional. Essa diversidade de perfis
evidencia como os colecionadores brasileiros, longe de constituirem um grupo homogéneo,
atuam segundo distintas Iégicas de valor, que articulam memoaria, desejo, conhecimento e
poder. Suas cole¢des ndo apenas refletem gostos individuais, mas também desempenham
um papel ativo na conformagéo do campo artistico nacional, seja por meio da criagcao de
acervos publicos, da promocéo de artistas ou da estruturacao de instituicdes. A leitura cruzada
das tipologias de Pearce (1993) e das categorias de Bourdieu (2011) permite compreender o
colecionismo como uma pratica situada, historica e estrategicamente inserida nas disputas
simbdlicas que atravessam o mundo da arte.

A compreensao das praticas colecionistas no Brasil ganha maior profundidade quando
articulada aos conceitos de Pierre Bourdieu, que concebe o campo artistico como um espaco
de disputas simbdlicas em que os agentes, através da acumulagéo e conversao de diversos
tipos de capital — econdmico, cultural e simbdlico —, atuam para legitimar suas posigoes e
influenciar a producao de valor cultural. Nesse sentido, os colecionadores brasileiros nao séo
meros individuos armazenadores de objetos, mas atores estratégicos que participam da
constituicdo e reprodugido das estruturas do campo da arte nacional. Ao combinar essa
perspectiva com as categorias motivacionais de Susan Pearce, pode-se compreender que as
praticas colecionistas se manifestam em uma intersec¢ao entre desejos pessoais € objetivos
estruturais. Por exemplo, o colecionismo como “memento” pode expressar tanto uma
dimensao subjetiva, afetiva e identitaria, quanto contribuir para a preservacao e reforco da
memoria cultural nacional. O colecionismo fetichista, por sua vez, ultrapassa o valor
econdmico para atribuir ao objeto um prestigio simbdlico que ressoa nas redes de poder e
distincdo social. Ja o colecionismo sistematico, frequentemente associado a organizacao e
classificacao cientifica, dialoga diretamente com os processos institucionais de legitimacao e
preservacao do patrimonio cultural.

No contexto brasileiro, figuras como Alberto Lamego (1904-1981), Gilberto
Chateaubriand (1928-), José Mindlin (1914-2010), Olavo Setubal (1923-2008) e outros
exemplificam, em graus variados, esses perfis que operam simultaneamente como agentes
individuais e estruturantes do sistema artistico nacional. Eles articulam sua atuagao privada e
publica, conjugando interesses pessoais, valores simbdlicos e responsabilidades sociais, o
que evidencia a complexidade das dindmicas do colecionismo no Brasil contemporaneo.
Assim, a analise dos colecionadores brasileiros ndo apenas reforca a importancia das
motivagbes diversas apontadas por Pearce (1993), mas também evidencia a dimenséo

relacional e estratégica do colecionismo, conforme proposta por Bourdieu (2011), na qual o
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ato de colecionar se revela como uma pratica social impregnada de poder, prestigio e

influéncia na construcéo do campo artistico.

2.3 Brasilianas: do Privado ao Publico

A noc¢ao de brasiliana refere-se a conjuntos bibliograficos, iconograficos, cartograficos,
fonograficos ou digitais que dizem respeito ao Brasil — seja por seu conteudo tematico, por
seu autor ou por seu lugar de publicagédo. Essas colegbes organizam e consolidam formas de
ver, conhecer e imaginar o pais, de modo que o termo “Brasiliana” se aplica ndo apenas aos
objetos, mas também a Idgica cultural que orienta sua reunido, classificagdo e circulagao.
Como observou Benjamin (1994, p. 228), “em toda coleg¢ao aparece algo que transcende os
objetos individuais: a forma como sao reunidos revela uma ordem subjetiva e uma visao de
mundo”. No caso da Brasiliana, essa visdo é atravessada por interesses historicos, politicos
e estéticos. Krzysztof Pomian (1984) complementa ao sugerir que cole¢des operam como
“mediadoras simbdlicas entre o visivel e o invisivel, entre o mundo sensivel e o0 mundo do
saber”, ideia particularmente aplicavel as colec¢des brasileiras formadas sob o influxo do olhar
europeu ou nacionalista.

Desde os relatos de cronistas e viajantes como Hans Staden, Jean de Léry e André
Thévet, o Brasil passou a existir no imaginario europeu como territério de abundancia,
exotismo e alteridade. A Viagem a Terra do Brasil (1578), de Léry, exemplifica essa percepcao
ambivalente — marcada pelo fascinio e pela estranheza diante dos povos indigenas — ao
destacar, entre outros aspectos, a curiosidade dos Tupinambas, que observavam os
estrangeiros atentamente e faziam inUmeras perguntas sobre seus costumes e objetos (Léry,
1961). Ao longo dos séculos, esse tipo de produgéao foi adquirido por colecionadores, bibliéfilos
e instituicbes, formando o que hoje se compreende como acervos de Brasiliana. Esses
acervos sao compostos por obras raras, documentos historicos, livros cientificos, relatos de
viagem, mapas e imagens — quase sempre reunidos sob o signo da erudicdo e do
colecionismo. Destaca-se, nesse contexto, a biblioteca formada por Carl Friedrich von Martius
e Johann Baptist von Spix, cuja Viagem pelo Brasil (1823) buscava descrever o territério em
sua exuberancia natural: “hd uma pujanga vital que atravessa plantas, animais e até os
homens” (Martius; Spix, 1981, p. 89).

Entre as instituicdes brasileiras que abrigam cole¢cdes de referéncia, a Biblioteca
Nacional, no Rio de Janeiro, preserva uma importante Colegédo Brasiliana, composta por
manuscritos, mapas, impressos raros, periddicos e iconografia desde o periodo colonial. O
acervo é fundamental para compreender o processo de construcdo da identidade nacional e

os registros do poder letrado ao longo do século XIX. A Biblioteca Brasiliana Guita e José
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Mindlin (BBM-USP), fruto da doagéo da colegao privada do biblidfilo José Mindlin, abriga mais
de 30 mil titulos que cobrem literatura, histéria, ciéncias naturais, manuscritos e primeiras
edicbes. Como escreve o proprio Mindlin: “colecionar € um modo de amar o pais, de
reconstruir sua memoria pagina por pagina” (Mindlin, 2005, p. 27).

No processo de consolidagédo da Brasiliana como campo bibliografico, destaca-se de
maneira incontornavel a figura de Rubens Borba de Moraes (1899-1986). Diplomata,
professor, diretor da Biblioteca Municipal de Sdo Paulo e curador da Biblioteca das Nacoes
Unidas, Borba de Moraes foi um dos primeiros a sistematizar o que se poderia considerar um
corpus de Brasiliana, tanto em sua dimensao bibliografica quanto patrimonial. Sua obra
Bibliographia Brasiliana, de 1958, representa um marco nesse sentido, pois cataloga e
descreve em detalhe as obras fundamentais publicadas sobre o Brasil até 1900, com atencao
a sua importancia histdrica, editorial e iconografica (Borba de Moraes, 1958). Borba de Moraes
(1965) entendia que a Brasiliana ndo se restringia a raridade dos volumes, mas a sua fungéo
historica e cultural na construgdo da imagem do pais. Sua pratica como colecionador estava
intrinsecamente ligada a um gesto intelectual: “o colecionador que se limita a juntar volumes
raros nao vai muito longe; é preciso conhecé-los, Ié-los, estuda-los” (Borba de Moraes, 1965,
p. 42). Para ele, a Brasiliana era também um campo de produgdo de conhecimento. Sua
biblioteca pessoal, considerada uma das mais completas cole¢gbes privadas de Brasiliana do
século XX, foi incorporada a Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin, o que reforga o elo
entre as praticas bibliograficas de Borba de Moraes e o colecionismo erudito de José e Guita
Mindlin. A presenca de sua colecdo no acervo da USP é um testemunho ndo apenas da
qualidade bibliografica do conjunto, mas do papel decisivo que exerceu na curadoria da
memoria impressa do Brasil.

O avanco das tecnologias digitais tem transformado profundamente o acesso aos
acervos culturais brasileiros, especialmente no campo das Brasilianas. Plataformas
institucionais vém reunindo e disponibilizando cole¢bes raras, iconograficas e bibliograficas,
ampliando o alcance publico e promovendo novas formas de pesquisa, curadoria e
interpretacdo. Destaca-se o portal Brasiliana Iconografica (2017b), que reune acervos de
instituicdes, como a Fundagéao Biblioteca Nacional (FBN) e o Instituto Moreira Salles (IMS),
no Rio de Janeiro, a Pinacoteca de Sdo Paulo e o Instituto Itad Cultural, em Sio Paulo. A
plataforma propde abordagens curatoriais sobre imagens raras — como aquarelas, gravuras
e pinturas — produzidas entre os séculos XVI e XX, evidenciando os olhares coloniais e 0s
enquadramentos estéticos que moldaram a visualidade do Brasil. Outro exemplo relevante é
a Brasiliana Digital (2025), vinculada a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).
Langada em 2009, a biblioteca oferece acesso gratuito a obras classicas sobre a formagao
histérica, social e cultural do pais, incluindo titulos das cole¢des Brasiliana (Companhia

Editora Nacional) e Documentos Brasileiros (Livraria José Olympio Editora).


https://www.brasilianaiconografica.art.br/sobre-o-projeto
https://brasilianadigital.com.br/
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A Brasiliana da Biblioteca Mario de Andrade (BMA), em S&o Paulo, constitui um dos
mais importantes acervos publicos dedicados a memdria cultural brasileira. Formada ao longo
de mais de sete décadas, a colecao reune livros raros, manuscritos, mapas, periddicos, albuns
fotograficos, gravuras, cartdes-postais, moedas e exemplares unicos. Sua abrangéncia
cronolégica vai do periodo colonial até o inicio do século XX, oferecendo uma representagao
abrangente da formagao histdrica, intelectual e visual do pais. Entre os destaques estdo obras
de viajantes estrangeiros que retrataram o Brasil nos séculos XVI ao XIX, como Jean de Léry,
André Thévet, Georg Marcgraf, Johann Moritz von Nassau, Johann Baptist von Spix, Carl
Friedrich von Martius, Jean Baptiste Debret e Johann Moritz Rugendas. A origem da colegéo
remonta as aquisi¢des e incorporagdes realizadas durante a gestdo de Mario de Andrade a
frente do Departamento Municipal de Cultura, nos anos 1930. Um marco importante foi a
compra, em 1936, da biblioteca de Félix Pacheco, considerada, entdo, a maior Brasiliana
privada do Brasil. Ao longo das décadas, o acervo foi ampliado com doagdes de intelectuais,
como Paulo Prado, Rubens Borba de Moraes e Sérgio Milliet, consolidando o perfil erudito e
culturalmente diversificado da colegéo (Sdo Paulo, 2022).

Ao analisar a Brasiliana, a partir das perspectivas de Pierre Bourdieu (1996) e Walter
Benjamin (1994), é possivel perceber que as colegdes de livros raros e documentos histéricos
do Brasil ndo sdo meras construcbes pessoais de bibliéfilos, mas constituem disputas
simbdlicas inseridas dentro de um campo cultural, onde o capital simbdlico é fundamental.
Como afirma Bourdieu (1996, p. 230), “o campo cultural € um espago de posi¢des e de lutas,
onde os agentes buscam impor a definigao legitima da cultura”. Nesse sentido, o colecionador
de Brasiliana ao reunir volumes raros ndo apenas armazena objetos, mas se insere
ativamente em uma rede de significados e valores que transcendem a mera posse fisica dos
itens. Cada livro, cada manuscrito, carrega consigo uma carga simbdlica que confere ao
colecionador um lugar especifico dentro dessa hierarquia cultural. No campo da Brasiliana, as
colecbes assumem um papel crucial na definicdo e manutencao de um status social que
ultrapassa a dimenséo material. A disputa pelo capital simbdlico, como descrita por Bourdieu
(1996), &€ um processo continuo em que os colecionadores buscam nao s6 o reconhecimento
de sua erudicdo e dedicagdo, mas também a validacdo de sua posigdo dentro de uma rede
de poder cultural. A doac&o dessas cole¢des a instituicbes de prestigio, como a Biblioteca
Nacional ou a USP, representa ndo apenas a entrega de um legado material, mas também a
afirmacgao do colecionador como detentor de prestigio simbdlico. Ao fazer isso, o colecionador
reforgca sua prépria identidade cultural e se posiciona como agente ativo na preservagéao da
memoria — memoria que, em grande parte, parte dele mesmo como figura legitimadora daquilo
que € preservado. A Brasiliana, portanto, torna-se um campo de disputa simbdélica, onde o
valor dos objetos esta intimamente ligado ao prestigio social que conferem a quem os detém.

No entanto, como apontado por Walter Benjamin, esse valor ndo é apenas social, mas
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também auratico. Em seu ensaio sobre a obra de arte na era da reprodutibilidade técnica,
Benjamin (1994, p. 167) afirma que, “o aqui e agora do original constitui o conteudo da sua
autenticidade, e nela se enraiza uma tradi¢cdo que identifica esse objeto, até os nossos dias,
como sendo aquele objeto, sempre igual e idéntico a simesmo”. A Brasiliana, enquanto objeto
de desejo, ndo se limita a sua fungéo informativa ou estética; ela carrega consigo a aura da
histéria, da singularidade e da autenticidade. Cada exemplar raro, cada manuscrito oriundo
dos periodos colonial ou imperial, possui um valor Unico e irreproduzivel. A experiéncia de
manusear esses objetos, de interagir com a materialidade de um livro impresso ha séculos, é
uma vivéncia sensorial e emocional que reforga sua aura.

Contudo, como Benjamin (1994) ja advertia, a reprodutibilidade técnica desafia a aura
da obra original. A digitalizagédo de livros e a reproduc¢édo de documentos facilitam o acesso a
informacgao, mas nao replicam a experiéncia singular proporcionada pelo objeto auténtico,
“com a reprodutibilidade técnica, a obra de arte se emancipa, pela primeira vez na histéria, de
sua existéncia parasitaria, destacando-se do ritual” (Benjamin, 1994, p. 171), mas também
esvazia parte de sua aura. Nesse sentido, a Brasiliana e seus colecionadores preservam a
unicidade e a exclusividade de objetos que, em sua materialidade, representam mais do que
o conhecimento que transmitem. A preservacao da aura torna-se, entdo, uma tarefa essencial
das instituicbes responsaveis por essas colec¢des, pois 0 valor simbdlico da Brasiliana
depende, em grande medida, da autenticidade de sua experiéncia material que ela
proporciona.

Ao longo do tempo, a Brasiliana vai se tornando para o colecionador e para as
instituicdes que a acolhem, n&o apenas um patrimonio histérico ou literario, mas um
instrumento de poder simbdlico e um marcador de identidade cultural. No campo cultural da
Brasiliana, como em qualquer campo de poder, as lutas por legitimidade e reconhecimento se
entrelacam, e é justamente nessa dindmica que se situa a importancia das cole¢des pessoais
e das instituicbes que as recebem. Essas cole¢cbes, além de guardarem memorias, séo
testemunhos de uma luta simbdlica constante para definir o que é considerado legitimo e
auténtico no campo da cultura brasileira. Dessa maneira, a Brasiliana, enquanto fenémeno de
colecionismo e preservacao, nao pode ser reduzida a sua dimensao material. Ela reflete,
simultaneamente, as dindmicas sociais, histéricas e estéticas que caracterizam a formacéao e
a perpetuagido da identidade cultural brasileira, sendo, ao mesmo tempo, um campo de
disputa e um reservatério de significados que se conecta a historia e a memoria do pais de

maneiras que vao além da simples conservagao de objetos.
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24 O Sistema de Arte Contemporaneo: Elementos, Relagoes e

Dinamicas

O sistema de arte contemporaneo configura-se como um complexo emaranhado de
relagdes e praticas sociais que envolve nao apenas os criadores de obras, mas também uma
variedade de agentes como criticos de arte, galeristas, historiadores, académicos, curadores,
o mercado de arte, museus, instituicdes culturais, além do publico e dos colecionadores. Para
compreender essa dindmica, seguimos operando dentro do referencial tedérico de Pierre
Bourdieu (1996) e Walter Benjamin (1994). Propomos aqui desenvolver a mesma ldgica
conceitual apresentada na Introdugcdo, mas agora tendo como ponto de partida o artista.
Nesse campo, o artista ndo atua de forma isolada, mas em constante interagdo com criticos,
curadores e 0 mercado. Cada um desses agentes detém formas especificas de capital que
influenciam sua posi¢ao dentro do campo: o capital cultural, que se refere ao conhecimento
e a competéncia estética; o capital social, relativo as redes de contatos e relagbes
mobilizaveis; e o capital econdmico, vinculado aos recursos financeiros disponiveis para a
producao e circulagcédo da arte (Bourdieu, 1996).

O habitus artistico € moldado por uma série de experiéncias, praticas e influéncias que
guiam a producao de arte. Os valores e gostos estéticos sdo, portanto, construgdes sociais
derivadas de contextos histéricos e trajetorias individuais, refletindo a diversidade de posi¢des
existentes dentro do campo. Essa pluralidade € o que enriquece o campo artistico e, ao
mesmo tempo, o torna um espago de tensido e concorréncia simbdlica, onde o novo deve
constantemente desafiar o estabelecido. Como observa Bourdieu (1996, p. 239), "a histéria
dos campos de producio cultural é a histéria das lutas pela defini¢do legitima da producéao
legitima". Inovar, nesse contexto, ndo é apenas criar algo inédito, mas produzir uma ruptura
reconhecida pelos agentes legitimadores do campo — 0 que depende da posi¢gdo ocupada
pelo artista e da mobilizagao de diferentes capitais. Essa ideia dialoga com a no¢do de mundo
da arte formulada por Arthur Danto (2010), para quem a arte contemporanea depende de um
contexto interpretativo e institucional capaz de legitimar sua novidade. A provocacgéao estética,
portanto, precisa ser compreendida como parte de uma disputa simbdlica.

A obra de arte, enquanto resultado desse processo, ndo € meramente um objeto
estético, mas sim um fendbmeno social intensamente carregado de significados. O valor de
uma obra é, portanto, fruto do reconhecimento coletivo, ou seja, esta atrelado ao capital
simbdlico que os artistas acumulam ao longo de suas trajetérias (Bourdieu, 2011). A
legitimagdo de um artista e de suas obras ocorre por meio de um sistema de referéncias
intersubjetivas que se consolidam no campo artistico, envolvendo instituicbes, agentes

culturais e o publico. Esse processo de legitimagao ressoa com a visdo de Walter Benjamin,
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que atribui a obra de arte uma aura, expressao de sua unicidade e enraizamento histérico.
Para Benjamin (1994), a experiéncia estética ndo € apenas individual, mas se constitui como
fendbmeno social que se transforma com os modos técnicos de producdo e difusdo das
imagens. Ao discutir a transi¢cdo da contemplagéao individual para formas coletivas de recepgéao
— como as que emergem com o cinema — Benjamin (1994) analisa as condigbes materiais e

sociais que moldam essa experiéncia. Como afirma:

Toda forma de arte amadurecida esta no ponto de intersecg¢ao de trés linhas

evolutivas. [...] Em terceiro lugar, transformacgbes sociais muitas vezes
imperceptiveis acarretam mudangas na estrutura da recepgdo, que serao
mais tarde utilizadas pelas novas formas de arte. [...] Imediatamente antes

que a contemplacao das imagens experimentasse com o advento do cinema
uma guinada decisiva, tornando-se coletiva, o principio da contemplagao
individual se afirma, pela ultima vez, com uma for¢a inexcedivel [...]
(Benjamin, 1994, p. 185).

Museus e instituicdes culturais nesse cenario, ndo apenas conservam o patriménio
artistico, mas operam como mediadores simbdlicos, contribuindo para a constru¢do do gosto,
da critica e da legitimacgao. O sistema de arte, assim, torna-se um espaco de circulagao de
significados, onde as obras sdo constantemente reinterpretadas a luz das condigdes histéricas
€ sociais de sua recepgao.

Ademais, o mercado de arte emerge como um agente determinante na valorizagdo das
obras. A relagédo entre arte e economia ndo € nova, mas ganha contornos especificos a
medida que o capitalismo avanca e transforma os circuitos de legitimagéo. O preco de uma
obra pode, em muitos casos, depender mais de sua insercéo estratégica no mercado do que
de seus atributos estéticos intrinsecos. Essa dindmica suscita uma reflexdo critica sobre a
funcao da arte, questionando em que medida ela opera como veiculo de expressdo ou como
ativo financeiro. Nesse ecossistema, o publico e os colecionadores assumem papéis
essenciais. A recepcao da obra ndo se reduz a experiéncia estética individual: ela é
atravessada por expectativas culturais, sociais e econébmicas. O consumo de arte, por sua
vez, € mediado por variaveis como o capital cultural dos espectadores, a acessibilidade das
instituicdes e os discursos que circulam nos meios especializados. Nesse processo, criticos
de arte, académicos e curadores funcionam como mediadores simbdlicos, responsaveis por
interpretar, contextualizar e conferir sentido as obras, influenciando sua legitimagao no campo.

Consideramos aqui o conceito de sistema de arte como uma rede interdependente de
agentes, praticas e instituicdes que constroem, circulam e validam a producéo artistica. No
centro dessa rede estéo os artistas, que dispdem de capital cultural (técnica, repertorio, estilo)
e aspiram ao reconhecimento simbdlico. Criticos, revistas especializadas e canais de

midia exercem influéncia sobre a percepcgéao publica e o valor simbdlico das obras. Galeristas,
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por sua vez, operam como mediadores entre producdo e mercado, convertendo capital
simbdlico em valor econdmico, muitas vezes, em articulagdo com colecionadores, cuja
atuacdo movimenta financeiramente o sistema. Historiadores, académicos e curadores
detém capital cultural e simbdlico, com papel crucial na legitimagdo de movimentos, estilos e
artistas. O mercado de arte composto por leildes, feiras e circuitos institucionais molda as
dindmicas de valorizacao e circulagdo. JA museus e instituicdes culturais — como bienais,
fundagdes e centros de arte — estabelecem parémetros de consagragao, atuando como
arbitros e arquivos simbdlicos. A obra de arte, nesse cenario, torna-se o epicentro de
multiplas camadas de significacao, transitando entre expresséao estética, objeto de mercado e
documento cultural. Finalmente, o publico, em sua diversidade, representa o ponto de
convergéncia do sistema: sua participagdo assegura nao apenas a visibilidade, mas também
a legitimidade e a continuidade do circuito artistico. Como propde Bourdieu (1996), o campo
artistico é estruturado por relagbes de forga entre os diversos agentes que o compéem, sendo
que cada um mobiliza diferentes formas de capital (econémico, cultural, social e simbélico)
em uma disputa pela legitimacédo das obras e dos préprios posicionamentos. A nog¢ao de
sistema de arte aqui adotada aproxima-se da ideia de "mundo da arte", tal como formulada
por Howard Becker (1982), que entende a producgao artistica como resultado de uma rede de
cooperagao entre diversos participantes. Esse conceito difere do que Arthur Danto (2010)
chama de “mundo da arte”, um universo conceitual e institucional responsavel por conferir
sentido e legitimacido a producao artistica contemporanea. Esses agentes e suas funcdes
serdo visualizados no diagrama ao final deste capitulo, como forma de sintetizar o
funcionamento relacional do sistema de arte no século XXI (Figura 24).

E importante ressaltar que, os diferentes elementos que compdem o Sistema de Arte
no século XXI ndo surgiram simultaneamente, mas foram se incorporando de forma gradual
ao longo da histéria. A figura do artista se consolidou no século XIX, com a valorizacdo da
autoria e do individualismo, enquanto os académicos e historiadores da arte passaram a
se organizar como categoria formal nesse mesmo periodo, com a institucionalizacao do
ensino de histéria da arte. Os museus e instituigdes culturais surgiram nos séculos XVIll e
XIX como espacgos de preservagao e exibicdo, e os criticos de arte ganharam relevancia
acompanhando o desenvolvimento da imprensa e das exposi¢des publicas. O papel dos
galeristas se fortaleceu entre o final do século XIX e inicio do XX, mediando relagdes entre
artistas e colecionadores, ao passo que o mercado de arte se estruturou como sistema
econdmico organizado, alcangando dimensdo global, principalmente, no século XX. Os
colecionadores, historicamente presentes, tornaram-se protagonistas desse sistema a partir
do século XIX, influenciando exposi¢des e instituigdes. Ja os curadores emergiram como
categoria profissional ao longo do século XX, no contexto da consolidagcdo de museus

modernos e exposigdes institucionais. Por fim, o publico, embora sempre presente, passou
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a atuar de forma mais critica e participativa a partir do século XX, com a ampliacdo do acesso
a museus e mostras.

Dessa forma, o sistema de arte no século XXI se apresenta como um campo relacional
dindmico, composto por multiplos agentes e estruturas que operam por meio da circulagao de
diferentes formas de capital (Figura 24). A legitimagdo de obras e artistas depende da
interacao entre instituicbes, mercado, mediacao critica e recepgao publica, configurando uma
complexa rede de valores e significados. Tendo estabelecido esse panorama teérico, o
proximo capitulo se volta para o caso especifico que escolhemos dentro desse sistema: a
trajetéria de Olavo Setubal como colecionador, a constituigdo da Brasiliana Itau e o papel do
Banco Itau e do Itau Cultural na conformacao institucional de um dos mais importantes
acervos privados do Brasil. Ao analisar esse percurso, sera possivel observar como as
dindmicas do sistema de arte se materializam na pratica, articulando capital simbdlico,

estratégias institucionais e politicas de memoria.

Figura 24 - Sistema de Arte do Século XX
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Fonte da imagem: Elaborado pelo autor, 2025



CAPITULO 3

OLAVO SETUBAL E A
FORMAGAO DA COLEGAO
BRASILIANA ITAU

A soma das pecgas havia de fato assumido os
contornos claros daquilo que por convengdo se
denomina hoje de ‘Brasiliana’; uma colegdo que
cobre os principais registros visuais e documentais —
sobretudo em suporte de papel — dos grandes
momentos dos quinhentos anos da cultura brasileira,
e decidi chama-la de “Brasiliana Itad” (Setubal,
2008).
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Este capitulo dedica-se ao estudo do colecionismo de Olavo Setubal, cujo percurso
evidencia a articulagdo entre iniciativa individual, gestdo institucional e construgcdo de
patrimonio cultural. A trajetéria de Setubal como colecionador permite compreender como
interesses privados podem se transformar em legado publico, por meio da mediagdo de
instituicdes culturais e da profissionalizacdo da curadoria e da preservacdo. O capitulo
explora, inicialmente, a biografia e a atuacdo de Setubal como colecionador; em seguida,
analisa a relacao entre o Banco Itau e o Itau Cultural, contextualizando a institucionalizagao
de suas colecdes. A Brasiliana Itau é examinada como estudo de caso que ilustra o processo
de transformacao de uma colecéo particular em patriménio cultural, desde sua formacao até
a exposicao publica e a interpretagdo de seu conteudo. Ao longo deste percurso, destaca-se
o conceito de patriménio cultural em processo, evidenciando como a colecdo, embora
originada de interesses individuais, adquire significado coletivo e permanece aberta a novas
leituras e interpretagdes, refletindo a dindmica continua entre colecionador, instituicdo e

sociedade.

3.1 Olavo Setubal — a Trajetéria de um Colecionador

Olavo Egydio Setubal ¢ uma figura complexa. O exercicio de apresenta-lo — de
compartilhar e refletir sobre sua trajetéria — coloca o autor diante do desafio de encontrar
uma paleta de cores capaz de suscitar alguma proximidade do retratado, sem, contudo,
reduzir sua densidade histdrica. As narrativas institucionais o posicionam num pddio de
exceléncia: banqueiro, empresario, politico, mecenas e gestor cultural. Ja os depoimentos de
familiares, amigos e colegas tendem a humaniza-lo, descrevendo-o como um homem sério,
mas sensivel e justo. Essas duas imagens acabam por convergir, apresentando uma figura
crivel, ainda que marcada por certa aura publica — alguém que, aos olhos do outro, parece
sempre pairar acima das pequenas coisas, dotado de uma dimens&o simbdlica singular. Esta
pesquisa propde uma outra perspectiva: pensar Olavo Setubal a partir de seus gestos e
escolhas, buscando entender como sua trajetéria singular se insere em um sistema mais
amplo de valores, instituicdes e disputas simbdlicas (Figura 25). Nesse sentido, ele é visto
como um agente que atua a partir de um habitus socialmente constituido — nocéo que,
segundo Pierre Bourdieu (1996), expressa as disposi¢des incorporadas que orientam praticas,
percepgdes e estratégias dentro de determinados campos sociais. O colecionismo, como
sugere Susan Pearce (1993), pode ser compreendido como uma pratica cultural que revela
tanto a individualidade do sujeito quanto as estruturas que o moldam. A formagao de um

colecionador, portanto, é inseparavel de sua historia social, familiar e institucional.
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Figura 25 - Olavo Setubal (1923-2008)

Foto: Ana Ottoni / Folha Imagem
Fonte da imagem: Olavo [...], 2008

Nota: Olavo Setubal, durante entrevista a Folha em 2006, em seu escritério em SP

Olavo nasceu em 15 de abril de 1923, em Sdo Paulo, em um ambiente familiar
profundamente marcado pela articulacdo entre tradicdo intelectual e protagonismo
econdmico. Seu pai, Paulo Setubal (1893-1937), foi advogado, jornalista, poeta e romancista
(Figura 26).

Figura 26 - Paulo Setubal (1893-1937)

Foto: Revista A Cigarra

Fonte da imagem: Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo, 2020
Nota: data da foto, cerca de 1920

Membro da Academia Brasileira de Letras, destacou-se como autor de romances
histéricos voltados a construgdo de uma narrativa nacional — como A Marquesa de Santos,
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A Bandeira de Ferndo Dias e O Principe de Nassau (Figura 27), este ultimo ambientado na

ocupacao holandesa no Brasil do século XVII.

Figura 27 - Livro “O Principe de Nassau”, 1926
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Fonte da imagem: Lopes, 2020

Sua producio literaria refletia um projeto de brasilidade fundado em herdis,
genealogias e paisagens da histéria nacional. Ao lado da literatura, Paulo também teve intensa
atuagao como publicista e intelectual publico.

Sua mae, Francisca Egydio de Sousa Aranha (1902-1954), descendia de duas
importantes linhagens da elite paulista, com vinculos histéricos com o poder politico e
econdmico. Bisneta do Bardo de Sousa Queiroz e neta do Visconde de Indaiatuba, Francisca
cresceu em um ambiente aristocratico, marcado por refinamento cultural e intensa
religiosidade. Era filha de Olavo Egidio de Sousa Aranha, fundador do Banco do Comércio
e Industria de Sao Paulo, e irma de Alfredo Egidio de Sousa Aranha, figura influente na vida
de Olavo, apés a morte precoce de Paulo. Com a perda do pai aos 14 anos, Olavo passou a
conviver mais de perto com a cultura empresarial e bancaria do lado materno da familia, o
que moldaria significativamente seu percurso futuro (Figura 28).

Assim, a formacdo de Olavo Setubal esteve imersa em dois legados simbdlicos
complementares: de um lado, a cultura letrada, nacionalista e memorialista do pai; de outro,
0 universo econdmico, catdlico e aristocratico da mé&e. Essa intersecgdo entre capitais
culturais, sociais e econémicos desde muito cedo preparou o terreno para que Olavo se
tornasse ndo apenas um industrial e banqueiro, mas também um agente cultural cuja atuacéo

como colecionador se articula com estratégias de distingdo e legitimacao.



Figura 28 - Arvore Genealdgica das Familias Settbal e Villela
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Familias Setubal e Villela

ARVORE GENEALOGICA (PARCIAL) - SECULO XX
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Fonte da imagem: Elaborado pelo autor, 2025

Na juventude, iniciou os estudos no Colégio Marista Nossa Senhora do Carmo, escola

tradicional catolica. Ele préprio relembra o ambiente familiar e educacional:

Verdade que ndo li Augusto Comte naquela época. Alias, nao li até hoje.
Minhas leituras eram as essenciais ao curso, mas ja naquele tempo
mergulhava nos jornais, tinhamos assinatura de O Estado de Sao Paulo
desde a infancia. Leitura do jornal era uma obrigagdo diaria. E também do
jornal aleméo Berliner Zeitung?®, que assinamos até o momento em que, por
causa da situagao internacional e da posi¢ao do Brasil na guerra, ao lado dos
aliados, interrompemos a assinatura. Mas continuamos a assinar e a ler
sempre L’lllustration Francaise® que trazia atualidades e literatura. Eu era
dos mais bem informados sobre o conflito mundial, via tudo de dois angulos,
0 europeu e o brasileiro (Brandao; Okubaro, 2008, p. 86).

230 Berliner Zeitung foi fundado na Alemanha Oriental em 1945, com orientagéo politica de centro esquerda.
Continua em circulagao.

24 Jornal francés fundado em 1843, fechou por faléncia em 1957.
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E necessario também considerar o contexto histérico de sua formac&o. Nascido no
inicio da década de 1920, ele cresceu em um Brasil marcado por intensas transformacoes
politicas e sociais. A década de 1930 foi marcada pelo governo de Getulio Vargas e pelos
primeiros passos rumo a industrializagao nacional. Foi também um periodo de reconfiguracao
das elites, fortalecimento de uma identidade nacional e embates ideoldgicos que se acirraram
com a ecloséo da Segunda Guerra Mundial. O conflito, que teve inicio em 1939, influenciou o
Brasil politica, econdmica e culturalmente, marcando fortemente a juventude de Olavo
Setubal.

Sua formagao académica na Escola Politécnica da USP foi um marco importante. A
escolha por Engenharia, em lugar de carreiras mais ligadas ao campo simbdlico familiar, como
Administracao ou Direito, reflete sua orientagdo pragmatica e racional. Em uma entrevista, ele

mesmo narra a firmeza com que decidiu seu caminho:

Meu pai faleceu quando eu tinha 13 anos. Quando ele se viu bem doente, ele
me chamou e perguntou: “Meu filho, o que é que vocé vai estudar?” Eu
respondi: “Vou ser engenheiro.” Ele disse: “Nao faga isso. E uma profissdo
de segunda.” [risos] Uma vez eu contei essa histéria em uma entrevista e um
psiquiatra disse: “Nesse dia 0 senhor mostrou o que é logo. Um pai moribundo
diz para o senhor ir para uma outra profissdo e diz que a sua escolha é de
segunda, e o senhor nao da bola e vai em frente, demonstrou que o senhor
tinha opinido ja desde aquela época.” E ai eu fui para a Poli (Setubal, 2010,

p. 2).

Esta formacao académica e sua vivéncia em ambientes culturais e politicos da época
conferiram-lhe um capital cultural significativo. Esse capital ndo se limitava simplesmente ao
conhecimento formal, mas englobava também uma rede de relagbes sociais que possibilitou
a Setubal navegar com destreza no cenario politico e econédmico do Brasil ao longo dos anos.
Nesta época da juventude ele fez amizade com um grupo de jovens conhecido como a Turma
do América, pois a maior parte deles morava no bairro Jardim América, simbolo da

urbanizacdo moderna e da elite paulistana. Conforme explicado em sua biografia:

Esses jovens se autodenominaram do América, por causa do bairro Jardim
Ameérica, e assim ficaram conhecidos em raz&o do jornalzinho que editavam
com esse titulo, fundado em agosto de 1937. Um jornal destinado a ser
“literario, social, esportivo, de reportagem e arte” (Brandao; Okubaro, 2008,
p. 67).

Entre os integrantes da Turma do América estavam Augusto Rocha Azevedo, Caio
Caiuby, Carlos Sarmento, Eduardo Assumpgcéo, Gilberto Silveira, Herman Revoredo, Geraldo
e Marcelo de Camargo Vidigal, Guilherme Rudge, José e Paulo Bonifacio Coutinho Nogueira,

Manuel Ferraz, Paulo Figueiredo e Ricardo Daunt Filho. Eram estudantes que frequentavam,
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além do Colégio do Carmo, o Colégio Sado Bento e o Colégio S&o Luis — instituigdes
tradicionais da elite paulistana —, os integrantes mantiveram vinculos que transcenderam a
juventude, tornando-se importantes redes de apoio e influéncia na vida adulta.

Apbs concluir sua formacao na Escola Politécnica da USP, Olavo foi convidado por
seu professor, Tarcisio Danny de Souza Santos, a permanecer no Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas (IPT), onde havia estagiado durante a graduacdo. O convite sinalizava nao
apenas o reconhecimento de sua competéncia técnica, mas também a insercéo precoce de
Olavo em uma rede institucional voltada a inovagao e ao desenvolvimento industrial. No IPT
teve a oportunidade de trabalhar com Renato Refinetti, com quem fundou, em 1947, a
Artefatos de Metais DECA — um marco inicial em sua trajetéria como empresario e industrial.
A DECA surgiu como uma empresa especializada na produgcao de pecas metalicas de
pequeno porte para a industria, utilizando o processo de fabricagdo sob pressdo conhecido
como die casting — técnica inovadora no Brasil naquele periodo. O proprio nome da empresa
derivou dessa tecnologia. Parte dos recursos para a fundagcdo da empresa veio de um
presente de casamento recebido, em 1946, de seu tio Alfredo Egydio de Souza Aranha. Irmao
de sua mde era empresario, dono da Companhia Italo Brasileira de Seguros Gerais e do
Banco Central de Crédito. Esse apoio familiar, simbdlico e material revelava a articulagéao
entre lagos de parentesco e empreendedorismo, um tragco recorrente na elite econémica
brasileira. Esse periodo de insercao industrial foi fundamental para o desenvolvimento de uma
visdo sistémica sobre producdo, gestdo e inovagao. A experiéncia na DECA nao apenas
consolidou sua identidade como engenheiro-empresario, mas também forneceu o arcabougo
pratico que Olavo aplicaria, anos depois, em outras areas de atuacao (Olavo [...], [20247]).
Quando ingressou no setor bancario, em 1959, ao assumir a dire¢gdo do Banco Federal de
Crédito, ele ja dispunha de uma formacao técnica solida e de uma experiéncia empresarial, 0
que lhe conferia um diferencial diante de uma gerac¢ao de banqueiros mais tradicional.

No entanto, verdadeiro ponto de inflexdo ocorreu em 1965, quando Olavo Setubal
assumiu a direcao do Banco Itau. A instituicdo havia sido formada a partir da unido de familias
com forte tradigdo bancaria — os Setubal, os Villela e os Moreira Salles — e se encontrava em
pleno processo de expansdo, que pode ser observado na Figura 28, através da Arvore
Genealdgica das Familias Setubal e Villela, e na Figura 49, do Anexo C, onde se encontra a
Arvore Genealdgica das Familias Salles e Setubal. Ao assumir o comando, Olavo teve a
oportunidade de imprimir sua marca, tanto na estrutura organizacional quanto na cultura
institucional do banco. Sua visdo estratégica privilegiava a profissionalizagdo da gestao, a
aposta em tecnologia e a diversificagéo das atividades do grupo — medidas que se revelaram
decisivas para transformar o Ital em uma das maiores instituicdes financeiras da América

Latina.
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Do ponto de vista da trajetéria bancaria, dois aspectos se destacaram. Primeiro, a
presenga de Olavo como figura central entre as trés linhagens fundadoras do banco
evidenciava a continuidade de uma légica de reproducao de capital social, em que aliancas
familiares sustentavam projetos de poder e de longa duragdo. Segundo sua atuagéo,
introduzia uma inflexao importante no campo bancario ao incorporar a tecnologia como eixo
estruturante das operacdes do Itau. Essa aposta ndo era apenas fruto de um entusiasmo
pessoal ou de uma visado de futuro, mas também uma estratégia racionalmente calculada,
orientada para a eficiéncia, a seguranga e o crescimento sustentavel — o que, com o tempo,
se traduziria em lucros crescentes e em posicao de lideranca no sistema financeiro.

Sua formagao como engenheiro da Escola Politécnica da USP pautou n&o apenas sua
abordagem técnica a gestao, mas também sua maneira de selecionar colaboradores. Varios
dos quadros de confianga convocados para integrar a equipe do banco compartilhavam com
ele essa mesma formacédo e perspectiva. Um exemplo expressivo foi a nomeacgao do
engenheiro e arquiteto Ernest Robert de Carvalho Mange — seu colega na Politécnica —
como o primeiro diretor do Instituto Itau Cultural.

Sua trajetdria se ampliou ainda mais com a entrada na vida publica. Nomeado prefeito
da cidade de Sao Paulo entre 1975 e 1979, durante o regime militar, Olavo assumiu uma
gestdo marcada por uma postura tecnocratica, racionalizadora e voltada a modernizacao da
cidade. Posteriormente, em 1985, foi nomeado Ministro das Rela¢des Exteriores no governo
de José Sarney, apds a morte de Tancredo Neves. Em ambos os cargos, manteve o perfil de
gestor eficiente, conectando sua experiéncia empresarial a administracdo publica. Mais do
que cargos de prestigio, essas posi¢des reforcaram seu capital simbdlico, agora ampliado
pelo reconhecimento estatal e pela projecédo nacional.

O interesse pela politica institucional também o levou a fundar e integrar legendas
partidarias, como o Partido Popular (1980) e o Partido da Frente Liberal (1984), sempre com
o objetivo de intervir na formagao de um projeto de pais. Seu apoio a candidatura de Tancredo
Neves refletiu tanto um posicionamento politico moderado quanto o desejo de participar
ativamente de um novo ciclo de redemocratizagdo. Essa trajetoria politica e institucional
exemplificou de modo eloquente como Olavo Setubal construiu seu papel como agente
transformador da sociedade brasileira (Figuras 29-31). A confluéncia de capitais diversos —
técnico, intelectual, relacional e simbdlico — permitiu-lhe navegar com fluéncia entre os
campos econdmico, politico e cultural, sempre com uma preocupagdo de longo prazo:
construir um legado de influéncia e permanéncia. Esse mesmo impulso, como veremos a
seguir, se manifesta em sua atuagao como colecionador e articulador de um projeto cultural

voltado @ memoria do Brasil.



Figura 29 - Olavo Setubal em seu gabinete na
Prefeitura de Sao Paulo, cuja sede, na época,
era no Parque Ibirapuera. 1975

Imagem: Amancio Chiodi

Fonte da imagem: Itad Cultural, 2025a

Figura 30 - Olavo Setubal com os funcionarios de seu gabinete

Fonte da imagem: Itad Cultural, 2025a

Nota: Olavo Setubal afastou-se da diregéo do Itau entre 1975 e 1979 para
dedicar-se exclusivamente a Prefeitura de Sdo Paulo
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Figura 31 - Olavo Setubal em reunido da ONU durante sua gestéo
como Ministro das Relagbes Exteriores (1985-1986)

Fonte da imagem: Itau Cultural, 2025a

Na obra "A Economia das Trocas Simbdlicas", Bourdieu (2015) examina as dindmicas
de troca que ocorrem dentro das sociedades, enfatizando que os bens ndo sdo meramente
objetos econémicos, mas possuem significados sociais e culturais. A trajetéria de Olavo
Setubal também pode ser analisada por este prisma, onde o seu capital econdmico e
financeiro se entrelaca com suas contribuigcdes intelectuais e sociais.

A relacdo de Olavo Setubal com instituicdes como, a Federacdo das Industrias do
Estado de Sao Paulo (FIESP) e a USP, exemplifica como o capital cultural pode ser usado
para consolidar o poder simbdlico. Sua presenc¢a em tais instituicoes conferiu-lhe ndo apenas
um status de lider intelectual, mas também uma visibilidade que reforgou sua autoridade em
debates publicos e decisdes politicas. De acordo com Bourdieu (2015), a luta por distingao
dentro do campo social acontece por meio da constru¢do e manutencdo de uma imagem de
autoridade cultural e Olavo soube navegar, habilidosamente, por essa dindmica. Ao se
integrar a FIESP, uma das mais poderosas entidades empresariais do Brasil € a USP, uma
das principais universidades do pais, Olavo Setubal conquistou uma posicao de destaque que
transcendeu o setor bancario, estabelecendo-se como um influente formador de opinido. Sua
associacdo a essas instituicbes nado foi apenas uma formalidade, mas uma estratégia
deliberada para fortalecer seu capital simbdlico e para garantir que sua visao sobre o Brasil
fosse ouvida e respeitada em circulos politicos e empresariais.

O poder simbdlico, segundo Bourdieu (2015), € fundamental para que individuos ou
grupos imponham suas visbes e interpretacbes da realidade, tornando-se agentes de
transformacao dentro de um determinado campo. Olavo Setubal soube usar o seu capital

simbdlico para afirmar sua lideranca e influenciar decisées importantes no cenario nacional.
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Sua atuacdao em instituicdbes como a FIESP e sua presenca no Banco Itau reforcaram a
imagem de um homem de visdo estratégica e capacidade de decisdo. A construcdo da
imagem de Olavo como um lider intelectual e empresarial também foi sustentada por sua
abordagem focada na inovacado e no desenvolvimento de politicas culturais e educacionais.
Ele foi responsavel pela criacdo de projetos que iam além dos negdcios tradicionais,
promovendo a intersecgao entre o mundo dos negdcios e o das artes e da educagdo. Um
exemplo disso foi o Instituto Itau Cultural, fundado sob sua lideranga, que tinha o objetivo de
integrar a arte e a cultura no cotidiano do banco e, ao mesmo tempo, ampliar o alcance cultural
da instituicdo. Esse tipo de agao refletiu, mais uma vez, o uso estratégico do poder simbdlico,
pois ele ndo estava apenas criando um legado para o banco, mas estava também moldando
uma imagem de si mesmo como um patrono da cultura e mecenas. Essas agdes, embora
empresariais, tinham um forte componente simbdlico: ao investir em cultura, Olavo Setubal se
associava a um status elevado, que transcendia o campo financeiro, conectando-se a uma
esfera mais ampla de influéncia social e cultural.

Dentro da teoria de Bourdieu (2011), a luta por distingdo € uma das principais
caracteristicas dos campos sociais. Para Bourdieu (2011), os campos sociais sdo arenas de
competicao, onde os individuos buscam se afirmar e consolidar sua posigao social. A luta por
distincdo ocorre quando individuos buscam estabelecer-se como referéncia dentro de um
campo, seja ele politico, econdmico ou cultural.

Olavo Setubal soube se inserir nesse jogo de distingdo de maneira estratégica,
utilizando sua educacgéio, sua formacao e sua rede de relacdes para se tornar uma referéncia
nao apenas no setor bancario, mas também nas esferas politica e cultural. Sua lideranga no
Banco Itau, seu envolvimento nas discussbées sobre o futuro do Brasil e sua atuagcdo como
mecenas cultural fizeram com que ele fosse reconhecido ndo apenas pelo que fez, mas pelo
significado simbdlico das suas acbes. Esse processo de busca pela distingao é algo que
Bourdieu (2011) descreve como uma luta constante, onde os individuos buscam legitimar suas
proprias interpretacdes da realidade e suas agdes dentro de um campo. Olavo Setubal, ao
investir em uma combinacao de capital cultural e social, foi capaz de consolidar-se como um
dos principais agentes de poder simbolico no Brasil.

Seu interesse pelo colecionismo comega de modo formal na aquisicdo da obra de
Frans Post, em 1969, para a criacdo da colecao de arte do Banco Itau. Ele inicia a formacéao
da colecdo de modo individual, mas ao longo da vida vai estruturando essa relagdo. Podemos
supor, que a experiéncia na esfera publica em diferentes momentos, propiciou a percepgéao
que poderia se ampliar o campo de acdo para além da cole¢do. As primeiras experiéncias se
déo na criagcdo de espago expositivo em algumas agéncias, as ltaugalerias. Essa relagéo
formal é consolidada em 1987 com a criagéo do Instituto Itau Cultural, que passa a ser o gestor

da colecéao de arte do banco.
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Os anos 2000 sao marcados pela constituigdo formal da Brasiliana Itau. Este projeto
foi compartilhado com Pedro Correa do Lago e Vagner Porto. A concep¢ao de um espacgo
especifico para exibir a colecdo se deu no final da vida de Olavo, sendo executado e concluido
por Pedro e Vagner a pedido do banco. A Brasiliana Itau foi apresentada ao publico na forma
de uma publicagéo, aprovada por Setubal antes de sua morte e com um prefacio seu (Setubal,
2008). Podemos entender a Brasiliana como essa extens&o da pessoa, mas neste caso, como
nao associar os outros universos que a habitam, o do empresario, do banqueiro e do politico.

Olavo Setubal faleceu em 27 de agosto de 2008 e sua cerimbnia foi realizada,
exatamente, conforme determinado por ele, em instrugdes contidas em um envelope deixado
com seu advogado. Podemos destacar duas solicitagées que foram cumpridas e constam na
carta. A primeira é que duas imagens de Cosme e Damido, do acervo da Brasiliana, fossem
colocadas ao lado de seu corpo no veldrio. E a segunda € que suas cinzas fossem espalhadas
nos jardins de uma residéncia da familia em Aguas da Prata, ao lado de esculturas de Maria
Martins. Esta residéncia tornou-se um memorial da familia, recebendo inclusive uma placa
com o titulo “Familia Setubal”.

Sejam bragos, camadas, muitas pessoas se sobrepdéem e se mostram como uma, na

figura de Olavo Setubal.

3.2 O Papel do Banco Itau e do Itau Cultural na Formacao e

Preservagao da Colegao

O Banco Itad, fundado em 1943, comegou como um pequeno banco regional em Minas
Gerais, chamado Banco Central de Crédito. Com o tempo, o banco passou por diversas
fusdes e aquisicoes estratégicas que foram fundamentais para seu crescimento. Uma dessas
fusdes foi com o Banco Federal de Crédito em 1952, que resultou na criagdo do Banco Federal
Itad S.A. A partir de 1965, o banco iniciou um periodo de rapida expansao e modernizagao
com vistas a estabelecer uma posicdo na América Latina. Setubal promoveu a informatizacao
do banco, adotando tecnologias avangadas para melhorar a eficiéncia e a segurancga das
operagdes bancarias. Sob sua gestédo, o Itau se tornou pioneiro na introdugéo de servigos
bancarios eletrénicos, incluindo caixas eletrénicos e sistemas de home banking, que
modificaram a experiéncia do cliente.

A estratégia de crescimento do banco incluiu uma série de fusbes e aquisi¢gdes
importantes. Em 2008, por exemplo, o Itau se fundiu com o Unibanco, criando o Itad Unibanco,
que se tornou o maior banco privado do Brasil em termos de ativos. Essa fuséo foi um marco
na histéria do setor bancario brasileiro, consolidando a posi¢ao do Ital como uma instituicao

financeira de referéncia no mercado. Nesta légica de expansao existiu a necessidade de
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explorar campos além do mercado financeiro. Por este motivo, a empresa procurou
estabelecer de modo continuado um compromisso com a responsabilidade social e a
promogao da cultura. Olavo Setubal foi um grande defensor da importancia do setor privado
em contribuir para o desenvolvimento cultural e educacional do pais. Esse compromisso se
materializou na criagdo da Fundacao Itau Cultural em 1987. A fundacao pretendia promover
e apoiar a arte e a cultura brasileiras, organizando exposi¢cdes, eventos, pesquisas e
publicacbes para democratizar o acesso a cultura e preservar o patriménio cultural do Brasil.
Deste momento em diante, 8 medida que o banco ia expandindo suas atividades e seu
alcance em diferentes frentes, as iniciativas no campo cultural iam se expandindo e
ampliando, muito além da aquisigdo do Frans Post, em 1969. Em 1989, é inaugurado na
Avenida Paulista, no niumero 2424, o primeiro prédio do entio Instituto Itad Cultural, local para
sediar os diversos programas, como filmes, exposi¢coes, palestras e cursos (Figura 32). Como
destaque na énfase dada pela abordagem da tecnologia e arte, um dos grandes destaques
era a possibilidade da pesquisa ao banco de dados sobre arte em modo digital. Este banco
de dados seria o embrido do que hoje se conhece como a Enciclopédia Itau Cultural. Mas na
época, 0 que se conseguia, era pesquisar um verbete sobre determinado artista e conseguir

a impressao de um texto e imagem colorida de uma obra.

Figura 32 - Primeira sede do Itau Cultural,
na época, Instituto Cultural Itau, 1989

Fonte da imagem: Itad Unibanco 90 anos, [2014b?]

Anos depois, neste mesmo local se instalou a unidade de Sao Paulo do IMS. Neste
periodo foram produzidos e distribuidos diversos conteldos sobre artes visuais, literatura,

teatro, histdria. Como parte do processo de expanséo de atividades foi planejada a construgéo
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de um edificio maior, com a perspectiva de ser ao mesmo tempo sede administrativa e espaco
cultural.

No ano de 1995 foi inaugurado, no numero 149 da Avenida Paulista, a sede definitiva
do Itau Cultural (Figura 33). Vale observar que a inauguragéo das duas unidades contou com
a presenca do Presidente da Republica a época, respectivamente, José Sarney, em 1989 e
Fernando Henrique Cardoso, em 1995. Desde entao o instituto tem realizado um conjunto de

acdes de fomento e formacao nas mais diversas areas da cultura em alcance nacional.

Figura 33 - Convite de inauguragédo do novo
edificio Itau Cultural, 1995

Foto: Realizada pelo autor, 2025
Fonte da imagem: Compilagdo do autor, 2025

Nota: Convite ilustrado por Ernest Mange de Carvalho, 1985

Como exemplo, temos o Curso de Especializacdo em Gestao e Politicas Culturais,
realizado pelo Observatério Itad Cultural em parceria com a Catedra de Politicas Culturais e
Cooperagao da Universidade de Girona (Espanha). O curso foi realizado entre os anos de
2009 e 2020, com a participacado de 510 alunos em todo o periodo. O curso contou com a
participagao de diversos atores no campo da gestao cultural no Brasil e América Latina. Como
a natureza da instituicdo ndo é académica, o capital cultural que se acumula, especialmente
pela disseminacdo de saberes, pode ser uma forma de exercicio de poder. Cabe aqui, a
reflexdo em que medida tal alcance se pauta na condicdo de uma contribuigdo ou “dadiva” e
em que medida outros fatores e interesses podem estar em jogo. Esta mesma logica se aplica
e inclusive é antecedida pela relagdo com o acervo, que pode se consolidar na inauguragéo

da Brasiliana Itai em 2014. Mas voltemos ao inicio do Itau Cultural.
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“O Vermelho na Pintura” foi a primeira exposic¢ao realizada no Instituto Cultural Itau,

em 1990, e marcava o langamento do Banco de Dados Informatizado (Figura 34).

Figura 34 - Catalogo da exposigao
“O Vermelho na Pintura”. 1990

JoC

’

o
dl Itau

Instituto Cultur

Figurativismo/
Abstracionismo
0 Vermetho ne Pintura Brasiteirs.

Foto: Realizada pelo autor, 2025

Fonte da imagem: Compilagao do autor, 2025

Era composta por uma obra de cada um dos seguintes artistas: Antoni Gomide,
Emiliano Di Cavalcanti, lvald Granato, Jenner Augusto da Silveira, Pedro Manuel Gismondi,
Tikashi Fukushima, Tomie Ohtake e Yolanda Mohalyi. Também foram selecionadas mais 80
obras da colecdo que poderiam ser consultadas nas ‘ilhas de informacao”. Adotando os
parametros atuais, pode-se dizer que era uma exposicao hibrida, com uma extenso virtual,
num momento em que a discussado sobre os usos da tecnologia para o conhecimento, em
especial para arte e cultura eram recentes. A exposi¢cao propunha uma discussdo sobre a
transicao da figuraciao para a abstracao na pintura brasileira, a partir da obra de oito artistas,
tendo como fio condutor vermelho, presente em todos os trabalhos selecionados.

No inicio da década de 1990, havia uma discussao sobre a figuragdo na pintura. Na
verdade, sobre o retorno da figura como elemento contemporaneo da pintura. Varios artistas
como, por exemplo, Leonilson, Beatriz Milhazes e Ana Maria Tavares traziam essa
proposicao, inclusive sendo identificados na exposicao realizada em 1984, na Escola de Artes
Visuais do Parque Lage, no Rio de Janeiro, como a Geragéao 80. Este grupo de jovens artistas
possuia solida formagao académica e construiu uma expressiva carreira artistica.

A reflexdo proposta pelo Instituto Cultural Itad tratava da transigéo da figura para a
abstracao, remetendo a uma experiéncia que foi, numa inevitavel linha de tempo, localizada

no final do século XIX e inicio do século XX, com as vanguardas europeias, tendo sempre em
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mente que o universo no qual transitamos € o da cultura ocidental. Esta discussao é de
especial interesse porque orientou a visdo historiografica da arte, em uma linha de tempo.
Essa linha iniciou com as missdes estrangeiras no século XVII, passando pelo Academismo,
Barroco, Modernismo, até chegar ao contemporaneo. Inclusive, estes termos foram utilizados
para identificar periodos da arte em modulos e publicagdes do Instituto. Podemos
compreender que esta exposicao, com seu brago digital, funcionou também como elemento
fundante para a proxima etapa que foi realizada anos a frente, com a construgao e
inauguragado de uma sede para o Instituto, que também mudou sua denominagao para Itau
Cultural, no ja citado prédio de numero 149. Um edificio com arquitetura icbnica, congrega em
seus varios andares biblioteca, exposi¢coes e a gestdo das varias ag¢des realizadas no pais
pela instituicao.

A formagédo da colegdo acompanhou essa amplitude e alcance que a instituicao
conquistou ao longo do tempo. Compreender a primeira exposicdo como este recorte
curatorial que reflete e contemporiza uma visdo sobre a arte, neste caso contemporanea, e
se deparar com o espago concebido 20 anos depois para estabelecer as bases de um

passado nos colocam diante da linha entre o0 mecenato e o poder.

3.3 A Colecao Brasiliana Itau

Inicialmente, para ponderar sobre a concepcédo de Brasiliana adotada por Olavo,
vamos partir da definicdo oficial, conforme o Instituto do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN).

Diz a Instrugdo Normativa n°01/2007 do IPHAN:

[.]

a) a Colegéo Brasiliana: livros sobre o Brasil — no todo ou em parte, impressos
ou gravados desde o século XVI até o final do século XIX (1900 inclusive), e
os livros de autores brasileiros impressos ou gravados no estrangeiro até
1808.

]

Esta definicdo foi elaborada por Rubens Borba de Moraes e Olavo desenvolve a sua
propria a partir desta. Ele estabelece a partir dai e amplia o conceito, conforme deixa

registrado na introducéo do livro, “Brasiliana Itau: uma grande colecao dedicada ao Brasil™

De fato, a colecdo havia se tornado muito substancial e representativa, e
lograva preencher com grandes pecas quase todas as principais areas que
se poderia considerar desejaveis numa abrangente Brasiliana: telas,
aquarelas e desenhos de artistas viajantes; os ricos albuns iconograficos
muitas vezes realizados por estes, que totalizam milhares de gravuras; os
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principais livros sobre o Brasil publicados no exterior (seguindo o critério
estabelecido pelo maior bibliégrafo brasileiro, Rubens Borba de Moraes); as
primeiras edicdes das obras decisivas da literatura brasileira, muitas vezes
com dedicatérias de seus autores; as mais notaveis encadernacdes
realizadas no pais; o conjunto da legislagdo original luso-brasileira; os
primeiros cem anos da produgéo de livros no Brasil; os grandes livros de
artista, que unem o talento dos escritores famosos ao dos maiores pintores;
os documentos basilares de nossa cultura assinados por grandes brasileiros
e por todos os chefes de Estado, de D. Manuel, “o Venturoso”, ao Presidente
Tancredo Neves; manuscritos literarios e conjuntos significativos em torno de
temas brasileiros essenciais, como a escravidao, a economia na Col6nia e no
Império, ou a carreira de um personagem da importancia de Santos Dumont.
Também me pareceu importante que uma Brasiliana Itau contasse com uma
ampla colegao cartografica, que inclui hoje um magnifico exemplar do grande
atlas de Blaeu, com varios mapas fundamentais para o Brasil coloridos a méo.

Em virtude da histéria do Banco Itau estar fundamentalmente ligada a cidade
de Sao Paulo, houve também um interesse especial em adquirir pegas
relativas ao passado da maior cidade brasileira, entre as quais avulta o
panorama pintado por Palliere em 1821 e considerado a pega mais
importante existente da iconografia da cidade, mostrando inclusive a rua Boa
Vista, onde localizava-se a primeira sede do Banco Itat (Setubal, 2008).2°

A colecao de arte, como ja citado, teve inicio com a aquisi¢do da pintura de Frans
Post, em 1969. A partir dos anos 2000, o processo de aquisicao se intensificou, visando
ampliar a abrangéncia e diversidade do acervo, que passou a incluir livros raros,
manuscritos, mapas, iconografia, obras de artistas viajantes e documentos de relevancia
histérica. Em 1984, incorporou-se ao acervo a colecao de numismatica de Herculano de
Almeida Pires, conselheiro do banco, originando a Itai Numismatica — Museu Herculano
Pires. A colegdo de numismatica ocupava um andar em um prédio do banco ao lado do ltau
Cultural (ltad Cultural, 2023).

Com o passar do tempo, tanto a colecdo de arte como a de numismatica foram
expandidas e foram contratados profissionais para desenvolver um trabalho de consultoria,
pesquisa e curadoria para elas. O especialista em moedas antigas, Vagner Carvalheiro
Porto, tornou-se o curador de numismatica e Pedro Corréa do Lago fazia a curadoria da
colecao de arte. Os dois foram trabalhar, a pedido do banco, na continuidade da implantacao
do espaco dedicado a Brasiliana, projeto no qual, trabalharam de 2009 a 2014 (Itau Cultural,
2023). O Espacgo Olavo Setubal foi inaugurado em 13 de dezembro de 2014 e ocupa dois
andares do edificio Itau Cultural, com projeto da diretora teatral e cendgrafa, Daniela

Thomas, e do também cendgrafo e diretor de arte, Felipe Tassara (Itau Cultural, 2025a).

25Trecho do texto de introdug&o assinado por Olavo Setubal para o livro “Brasiliana Itad: uma colegao dedicada ao
Brasil”. O livro teve sua primeira edigéo publicada em 2011, mas Olavo finalizou o texto e aprovou para publicagéo
antes de seu falecimento em 2008.
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Saimos do elevador, no 4° andar, e nos deparamos com um painel composto por

varios desenhos de flora e fauna brasileira, que envolvem uma escada que une os dois

andares do Espaco Olavo Setubal (Figura 35). Seguimos pelo andar, entrando no primeiro

maodulo da exposicao, “O Brasil Desconhecido” (Figura 36).

A Figura 37 mostra a planta do 4° andar do Espaco Olavo Setubal, que compde

quatro médulos, a saber (Itau Cultural, 2025a):

a)

b)

d)

Médulo 1 - O Brasil Desconhecido: apresenta o olhar do Brasil através dos
primeiros navegadores europeus a partir do século XVII;

Moédulo 2 - O Brasil Holandés: apresenta o legado dos cientistas e artistas da
comitiva holandesa liderada por Mauricio de Nassau no Nordeste, em especial
nos livros ilustrados publicados com informacdes colhidas sobre o pais;
Moédulo 3 - O Brasil Secreto: o pais sob gestdo do entéo reino de Portugal apés
a expulsdao dos holandeses. Vai até o século XVIII, com destaque para o
Barroco;

Moédulo 4 - O Brasil dos Naturalistas: trata da chegada da familia real
portuguesa e a abertura dos portos. Os novos registros da fauna e da flora

brasileiras, assim como dos povos indigenas.

E a Figura 38 mostra a planta do 5° andar do Espaco Olavo Setubal, que compde

cinco médulos, a saber (Itau Cultural, 2025a):

a)

b)

Modulo 5 - O Brasil da Capital: imagens e registros do Rio de Janeiro nos 1800.
Vegetacao, topografia, pessoas, habitos e costumes da capital brasileira do
século XIX;

Moédulo 6 - O Brasil das Provincias: registros das provincias nos 1800,
mostrando as diferentes regides do Brasil documentadas por artistas viajantes;
Modulo 7 - O Brasil do Império: os registros sobre a familia imperial e seu papel
no desenrolar da arte no Brasil;

Modulo 8 - O Brasil da Escravidao: registros visuais da presenca negra e do
trabalho escravizado na vida brasileira dos séculos XVIII e XIX, conforme
representados por diversos artistas;

Modulo 9 - O Brasil dos brasileiros: o Brasil chega ao século XX. O inicio da

Republica e o Modernismo sao os destaques deste mddulo da exposigao.
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Figura 35 - Vista da parte interna da Brasiliana Itau

Foto: realizada pelo autor, 2024

Fonte da imagem: Itau Cultural, 2025a

Figura 36 - O Brasil Desconhecido

Imagem: Elton Hipdlito

Fonte da imagem: Itau Cultural, 2025a



Figura 37 - Planta do 4° andar do Espago Olavo Setubal
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Figura 38 - Planta do 5° andar do Espago Olavo Setubal
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Percorrer este espaco, caminhar pela narrativa proposta para vislumbrar um Brasil
ou Brasis, se apoia no conceito de museu. O acervo, seu carater de permanéncia, a
pesquisa, a extroversao ampla pela tecnologia, tudo aponta para o dialogo museolégico. O
Espacgo Olavo Setubal é fruto de seu tempo, herdeiro do século XX, considerado século

dos museus, como nos indica Rangel (2010, p. 120):

Podemos afirmar que, no Brasil, o século dos museus é o século XX.
Novos e diversificados museus privados, publicos e mistos foram criados
a partir dos anos 30, na esteira da modernizagao e do fortalecimento do
Estado, que passou, entdo, a interferir diretamente na vida social, nas
relagdes de trabalho e nos campos da educagado, saude e cultura. A
notavel proliferagdo de museus iniciada nesta década prolongou-se e
ampliou-se nos anos 40 e 50, atravessou a Segunda Guerra Mundial e a
denominada Era Vargas, atingindo, com vigor, os chamados anos
dourados. E importante registrar que essa proliferagdo ndo se traduziu
apenas em termos de quantidade, ela trouxe uma nova forma de
compreensao dos museus e um maior esfor¢o para a profissionalizagao
do campo.

Este espaco, construido sob sélida conceituagdo museoldgica, avanca e se
reconhece patrimdnio, posto que a proposicao de apresentar uma possibilidade de Brasil
aos brasileiros conduz a uma reflexao sobre a identidade cultural da nacgao. E esta fungéo
€ amplamente abragada pelos museus no final do século XX e prossegue no século XXI.

Sobre esta questao trazemos mais uma vez Rangel (2012, p.111):

A partir do final do século XX, os museus passaram a ter mais
representatividade para o setor cultural e para a experiéncia cotidiana.
Diversos novos tipos de museus foram criados, atendendo as mais
diferentes demandas. Os museus desempenharam um papel central no
mapa da construcdo da legitimidade cultural tanto no sentido nacional
como no universal. Segundo Andreas Huyssen (1997, p. 222), “a partir de
seus arquivos divididos por disciplinas e de suas colegbes, o0 museu
definiu a identidade da cultura ocidental”.

Reforcamos, deste modo, o entendimento que sendo gerado no inicio do século XXI,
o Espaco Olavo Setubal pode ser um campo para experiéncias e avancgos na relagao do

patrimdnio como legado cultural.

3.4 Gestao do Acervo pelo Itau Cultural

O Itad Cultural faz parte da Fundagéo Itau, também composta pelo Itau Educagao e
Trabalho e Itau Social. No Itau Cultural o Nucleo de Artes Visuais e Acervos € uma das areas

que esta submetida a Superintendéncia Cultural, e é responsavel pela gestao de todas as



77

obras do Grupo Itau. As obras que compdem o acervo estdo divididas em trés colegdes:
Numismatica, Brasiliana Itau e Acervo de Arte Itau (Grafico 1). As colegdes se relacionam
pelas tematicas. As obras foram adquiridas por Olavo Setubal, desde os anos 1960 e se
intensificaram a partir dos anos 2000. A curadoria da coleg¢ao, atualmente, é articulada
internamente pela equipe de Artes Visuais e Acervos junto ao Conselho Curatorial. Trinta por
cento (30%) das obras estdao em exposigcao e setenta por cento (70%) estdo armazenadas.
O processo de documentagdo museoldgica da Brasiliana Itau é feito pela catalogacéo
das obras diretamente em base de dados, cujos dados a serem preenchidos podem ser
observados no Anexo D. Nao é possivel consultar a base de dados, sendo gerados relatérios
pontuais para atendimento de pesquisas internas e externas. O sistema de documentacao é
misto, base de dados e guarda permanente de documentagao relacionada as obras. A gestao
curatorial da Brasiliana Itau é feita internamente, por meio do Conselho Curatorial. A Brasiliana
Itau € uma colegédo que se encontra em processo de novas aquisicdes ocasionais. No caso
de novas aquisi¢des, a selecao é feita pela avaliagao de lacunas da colegao e pela realizagéao

de pesquisas no mercado de arte.

Grafico 1 - Organograma Geral da Fundagéo Itau
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N&o ha um grupo ou corpo de pesquisadores que desenvolva estudos sobre a colegao
ou algum programa nesse sentido, como ja fizeram, por exemplo, o MASP e o Instituto de Arte
Contemporéanea (IAC). A relacéo de Olavo Setubal com a Brasiliana pode ser consultada no
livro, Brasiliana Itau, publicado pela editora Capivara, com um texto que descreve a relagao

dele com a colegao (Setubal, 2008) e no site, https://www.olavosetubal.org.br/, onde descreve

sua biografia, por areas tematicas (Olavo [...], [20247]. O Acervo guarda documentos
referentes a aquisicdo das obras e a atuagao de Olavo Setubal é arquivada no Meméria Itad.

O Nucleo Educativo faz oficinas e visitas para atendimento de grupos. Também
desenvolveu a “Expedicao Brasiliana IC para criancas”, disponibilizada no canal do Itau
Cultural no YouTube, por meio do link: https://www.youtube.com/playlist?list=PLaV4cVM
p_odx0b-W3v0djii8ks4ZEvs2a (Expedigao [...], [20257]). “A Escola IC Histérias do Brasil e das

Artes: Colecao Brasiliana Itau - médulo II”, disponibilizada no portal da Fundacgao Itau (2025),

por meio do link: https://escola.itaucultural.org.br/autoformativos/historias-do-brasil-e-das-

artes-modulo-ii

Uma pequena parte (10%) da colecao é acessivel por meio digital, disponibilizada no

portal Brasiliana Iconografica (2017b), no link: https://www.brasilianaiconografica.art.br/ e no

Google Arts & Culture (Itau [...], [2015b7?]), no link: https://artsandculture.google.com/partner/

itau-cultural. Para o uso de imagens em meio digital € necessaria a solicitagdo de autorizagcéo
de uso. O Itau Cultural fornece uma licenca de suporte digital da obra.

Os empréstimos de obras da Brasiliana para outras instituicbes sao feitos por
solicitagdo formal, através de e-mail ou memorando. A equipe avalia o facility report da
instituicdo e a disponibilidade para empréstimo. E solicitada documentagdo das instituicdes

para homologagéo e contrato de empréstimo, como ocorre com o restante do acervo.?

3.5 Um Conceito em Construgao: Patrimoénio Cultural em Processo

O conceito de patrimbnio cultural em processo propde uma abordagem que
compreende o patriménio ndo como um dado fixo, encerrado em si, mas como uma
construgdo continua que atua a partir e para além de si mesmo, como pratica social que
envolve disputas, interpretagdes e reconfiguragdes simbdlicas. A Brasiliana é ampliada
fisicamente apos sua primeira etapa de concluséo, quando é langado o catalogo em 2009. A
sua concepcao fica demarcada por um regramento muito claro, desenhado por Olavo Setubal.

Mesmo assim, ela ndo esta isolada do mundo, supera seu lugar como capital cultural e opera

26Todo o conteudo sobre a gestéo do Itau Cultural foi elaborado com base em entrevistas on-line, realizadas com
a equipe da instituicdo, nos dias 2 e 12 de dezembro de 2024.



79

para além de um signo de distingdo, como um dispositivo de produgdo de sentidos. Ela
exemplifica um processo em que a colegdo nio € apenas privada ou institucional e passa a
operar como dispositivo cultural ativo. Mesmo com a orientacao de Olavo Setubal, a Brasiliana
do Itau n&o se limita a visdo de um unico colecionador. A colecdo se transforma com o tempo,
sendo constantemente mediada, reinterpretada e atualizada no contexto institucional,
ampliando seu papel como um projeto cultural dindmico. Essa nogéo tensiona os limites entre
aquilo que ¢ instituido como patriménio e aquilo que, por meio da experiéncia estética, do
gesto colecionador e das mediacdes culturais, adquire poténcia simbdlica e valor coletivo.
Esta articulacdo entre memoria, poder e representacéo cultural inscrita nessa cole¢ao pode
ser compreendida a partir do conceito de campo simbdlico, tal como desenvolvido por Pierre
Bourdieu (1996), mas também encontra correspondéncia nas formulagdes de Diana Farjalla
Correia Lima (2010), que propde uma leitura critica do museu e, por extensao, do patriménio

como espaco de producgdo de sentidos em constante disputa. Como destaca a autora:

O tempo é de reflexdo para compreender a posigdo ocupada pelo museu no
campo cultural, a condi¢gdo simbdlica que representa e o reconhecimento
social que lhe é atribuido. Portanto, implica focalizar a questdo da sua
representacdo e da sua pratica, dindmica que molda seu carater social,
destacando o modelo e a agado -culturais pertinentes e aplicados.
(Lima, 2010, p. 18)

Essa concepcéo fortalece a ideia de que o patrimbnio ndo é dado, mas construido;
nao é neutro, mas posicionado; e que a cole¢ao Brasiliana Itau participa ativamente da
producao dessas narrativas. A operagao patrimonial ndo se resume, assim, a reunido e
exposicdo de objetos, mas implica escolhas classificatorias, articulagbes simbolicas e
negociacoes institucionais que configuram um regime de visibilidade e autoridade sobre a
memoria cultural. O patriménio cultural em processo, nesse contexto, € aquele que se
reinscreve continuamente no presente, acionado por atores, instituicdes e publicos que
atualizam seu sentido a partir de novas apropriacoes.

Ao longo da pesquisa, procuramos demonstrar que tanto Olavo Setubal, na qualidade
de colecionador, quanto a Brasiliana Itau, enquanto colecéo, estédo inseridos em estruturas
sociais e simbdlicas que perpetuam dindmicas de poder e de legitimagao cultural. A colegéo,
portanto, pode ser vista como capital cultural armazenado e mobilizado por seu responsavel.
No entanto, é justamente na tensdo entre essa condi¢cao consolidada e a potencialidade de
superagao dessa estrutura que se revela o conceito de patriménio cultural em processo.
Esse patrimbnio, embora enraizado em légicas de consagracdo, apresenta uma autonomia
simbdlica que Ihe confere capacidade de redefinir significados histéricos e culturais.

A formagdo da Brasiliana Itau, enquanto colegédo, esta intimamente ligada aos

mecanismos simbdlicos de legitimacg&o, que orientam a produgdo e circulagdo cultural no
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Brasil contemporaneo. O processo nao se limita a guarda de objetos com valor histérico ou
estético, mas envolve a construgdo de um arquivo visual que representa a nagéo, moldado
por critérios seletivos que conferem sentido, autoridade e prestigio as obras reunidas. Nesse
contexto, a colecdo ultrapassa a simples posse e adentra 0 campo da organizagao simbdlica
do patriménio — um movimento que pode ser elucidado pelo conceito de museu imaginario
proposto por André Malraux (2011).

Segundo Malraux (2011), a fotografia e a reprodugédo técnica das obras de arte
possibilitam sua descontextualizacdo e recombinagdo em novos conjuntos visuais,
construindo um espago simbdlico em que as formas dialogam acima de suas condigdes
materiais originais. Esse museu n&o se limita a edificacéo fisica, mas emerge como um
projeto editorial, estético e ideoldgico: um novo regime de visibilidade da arte, em que a
colecdo se torna interpretagdo. Essa reorganizagdo, no entanto, como observa Pierre
Bourdieu (1996), esta sempre atravessada por disputas no campo cultural. A sele¢do das
obras, a maneira como sao apresentadas e os discursos que as envolvem sao operagoes
classificatorias que consagram visdes especificas do mundo social. O que se apresenta
como universal ou nacional &, na verdade, o efeito de uma tomada de posi¢cao situada,
operando a partir da guarda e da mobilizagdo do capital cultural.

Neste sentido, a énfase dada ao periodo de ocupacdo holandesa serve como
exemplo desta tomada de posi¢ao situada. Ao construir uma narrativa visual da histéria do
Brasil — reunindo obras de viajantes, paisagens do século XIX e manifestagcbes modernistas
—, a colecao organiza um percurso que € legitimado pelo sistema de arte. Mas tal percurso
€ produzido sob curadoria institucional privada, guiado por um regime de visibilidade que
atribui a imagem o papel de condensar a histéria em fragmentos estéticos coerentes. Esse
processo remete, ainda, a reflexao de Walter Benjamin (1994) quanto a perda da aura na
era da reprodutibilidade técnica: ao serem inseridas num circuito curatorial e editorial que
valoriza sua funcao representativa — e nao mais sua unicidade —, as obras sao destituidas
de sua experiéncia original e reinscritas como elementos de um discurso historico
controlado. A aura, enquanto marca da singularidade e da experiéncia direta, € substituida
por um valor de exposigcédo, fortemente vinculado a fungdo ideoldgica da imagem no
presente.

Desse modo, o conceito de pandptico, formulado por Michel Foucault (1987), permite
ampliar essa reflexdo ao evidenciar como a organizagdo da visibilidade se articula aos
mecanismos de poder disciplinar. No interior da l6gica pandptica, a vigilancia deixa de ser
apenas repressiva e torna-se organizadora: induz comportamentos, define modos de ver e
estabelece regimes de saber. A colegao, ao reunir, classificar e expor imagens da histéria
nacional, funciona como um dispositivo que disciplina a memaria ao estruturar o regime de

visibilidade histérica. O museu, tal como a prisdo pandptica, nao apenas mostra, ele induz a
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ver de uma certa forma, a lembrar por certos vetores e a esquecer outros. Trata-se de uma
racionalidade cultural que opera por meio da visibilidade controlada e da ordenacao do saber
historico.

A Figura 39, que retrata o espaco expositivo da Colegao Brasiliana Itau, exemplifica
visualmente essa logica pandptica. A disposigao arquitetbnica marcada pela transparéncia
das vitrines, pela circulagdo centralizada, favorece a visibilidade total — tanto das obras
quanto dos visitantes. Existe um jogo, que na escadaria se explicita, onde o observador é
envolvido pelo seu objeto de observagdo, tornando o visitante ponto de vigilia. Essa
organizagao espacial refor¢a a ideia de vigilancia simbdlica e ordenagao do olhar, elementos

centrais na racionalidade disciplinar descrita por Foucault (1987).

Figura 39 - Espaco expositivo da Colecao Brasiliana Itau

Foto: realizada pelo autor, 2025

Fonte da imagem: Itau Cultural, 2025a

Desse modo, o conceito de pandptico, formulado por Michel Foucault (1987), permite
ampliar essa reflexdo ao evidenciar como a organizagdo da visibilidade se articula aos
mecanismos de poder disciplinar. No interior da légica pandptica, a vigilancia deixa de ser
apenas repressiva e torna-se organizadora: induz comportamentos, define modos de ver e
estabelece regimes de saber. A colegao, ao reunir, classificar e expor imagens da historia
nacional, funciona como um dispositivo que disciplina a memaria ao estruturar o regime de
visibilidade histérica. O museu, tal como a prisdo panéptica, ndo apenas mostra: ele induz a

ver de uma certa forma, a lembrar por certos vetores e a esquecer outros. Trata-se de uma



82

racionalidade cultural que opera por meio da visibilidade controlada e da ordenacéo do saber
historico.

Nesse contexto, em que a memoria coletiva é organizada por dispositivos
classificatorios e pedagdgicos, a figura do colecionador assume papel central. Como aponta
Susan Pearce (1993), o ato de colecionar ndo é apenas guardar, mas interpretar, ordenar,
narrar. Entre os perfis que a autora propbe, destaca-se, no caso da Brasiliana, o
colecionador classificatério — cuja motivagao esta ligada a organizacao racional dos objetos
e a busca de completude —, voltado a construcdo de um sistema que produza coeréncia e
autoridade cultural. No caso de Olavo Setubal, essa ldgica sistematica se articula a uma
énfase particular nos processos pedagodgicos da colegao: os objetos sao reunidos e expostos
nao apenas como testemunhos documentais, mas como elementos estruturantes de uma
narrativa didatica sobre a formagao do Brasil. Embora Pearce (1993, p. 158) nao utilize a
categoria "pedagdgico" como um perfil autbnomo, ela reconhece que muitos colecionadores
sistematicos operam com propdsitos deliberadamente educativos, voltando-se a formacao
de publicos e a mediagao cultural.

A colecdo deixa de ser entendida como expresséo de gosto pessoal para tornar-se
um dispositivo intelectual e institucional, estruturado para produzir sentido histérico e cultural.
Ela transforma-se, assim, em uma forma de patrimdnio cultural em processo — nao apenas
pelo modo como é continuamente reorganizada, mas, sobretudo, porque reconfigura o
passado nacional segundo os parametros de inteligibilidade definidos pelo campo
institucional que a sustenta. Neste sentido, a pratica colecionista também pode ser
compreendida a luz de Pierre Bourdieu (1996), como uma estratégia de consagragao
simbdlica: ao selecionar certos objetos e omitir outros, ao organizar cronologias e destacar
figuras especificas, o colecionador inscreve sua visdo de mundo no espagco da memodria
publica, reforgando hierarquias culturais e disputando a autoridade sobre o discurso legitimo
da historia.

Todas estas operagdes se evidenciam em trés momentos de movimentagcdo que
marcam a formacao da colecao. O primeiro se da em 2008, quando ¢ finalizado o catalogo
com a relagdo completa das obras langadas no ano seguinte. A orientagcéo geral é definida
por Olavo Setubal. Esta é a Unica etapa ou momento que conta com sua presenca e
participacdo efetiva. O segundo momento acontece em 2014, quando a colegdo é
apresentada formalmente ao publico em um espago destinado a ela, nomeado em
homenagem ao seu criador. Aqui a curadoria para aquisi¢des e exposicao é realizada por
Pedro Corréa do Lago. Nesta etapa a colegdo € associada a outra, de numismatica, com
curadoria de Vagner Porto. Em 2023 temos o terceiro momento com a inauguracdo do
Espaco Herculano Pires, em outro andar do prédio, quando a colecado de Numismatica e é

dissociada da Brasiliana Itau. Vale apontar, que em 2019, Alfredo Setubal, filho de Olavo,
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assume a presidéncia do Itau Cultural, com a saida de Milu Villela. Esse processo de
separacéao entre as colegcdes procura dar o devido destaque a cada uma delas, sendo que
na Brasiliana a figura de Olavo ocupa a centralidade do conteudo expositivo. Neste
momento, se assume que a narrativa apresentada é aquela proposta pelo colecionador. No
seu percurso cronoldgico traga um caminho para se chegar a um Brasil construido, mesmo
que amparado nos fatos e documentos, pelo imaginario de Setubal.

Essa proposta de apresentacao da colegdo como representativa da cultura brasileira
atua como dispositivo de consagracao simbdlica. Ela estrutura o olhar, define o que deve
ser visto e lembrado, e opera como instrumento de formagédo de um capital cultural, cuja
funcao ultrapassa o acervo em si: trata-se de produzir uma memoaria legitimada, convertida
em valor institucional e reconhecimento publico. Mais do que acervo, a coleg¢io € operagao
— e, como tal, deve ser compreendida como arena de disputas, escolhas e exclusdes no
interior do campo cultural.

Cabe observar, se neste terceiro ato, onde se procura evidenciar o entendimento de
Setubal sobre o Brasil, a luz de novos conceitos, como por exemplo dos povos originarios,
se este movimento de patrimdnio em processo se efetiva. A exposicdo permanente, os
modulos tematicos, os catalogos e as ag¢des educativas indicam que a colecdo nao esta
“‘encerrada” — ela permanece em atualizagdo, em permanente circulacao e reinterpretacao.

Essa dindmica da coleg¢ao aponta para a nogao de “patriménio cultural em processo”,
que sugere que o valor patrimonial ndo € intrinseco ao objeto, mas sim constituido por meio
de praticas culturais, institucionais e discursivas. A Brasiliana Itau opera como um dispositivo
ativo: ndo apenas conserva, mas também atualiza e mobiliza sentidos sobre a identidade
nacional, a histéria visual do Brasil e o papel do colecionismo privado na formagao de
narrativas patrimoniais. Esse carater performativo da coleg¢do aproxima-se do que Susan
Pearce (1994) descreve como o “discurso do objeto”, no qual os significados sao
constantemente reinscritos a partir de novos contextos de apresentacao e mediagao.

A trajetoria da Brasiliana Itau revela um movimento continuo de transformacao, desde
suas primeiras aquisi¢coes orientadas por Olavo Setubal até sua institucionalizagcdo no ambito
do Itau Cultural. Embora guiada pelo olhar e pelas escolhas de um individuo, a colegao
nunca foi constituida como um acervo pessoal: desde o inicio, as obras foram adquiridas
formalmente para o banco, compondo uma colegdo institucional desde sua origem. A
intencdo de representar a histéria e a cultura brasileiras nao estava plenamente formulada
no inicio, mas foi se delineando ao longo do tempo, & medida que o conjunto ganhava
coeréncia interna e amplitude tematica. Esse sentido se consolida com a criacdo da
Brasiliana Itau como projeto curatorial e cultural, momento em que se intensificam os
mecanismos de organizagao, interpretacdo e exposigao publica. Os deslocamentos da

colecdo — do circuito restrito das aquisicdes ao espaco museoldgico, do acervo corporativo
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a sua exposicdo ao publico, da centralidade do colecionador a atuagdo de curadores,
editores e gestores culturais — revelam a transicdo de uma colegdo orientada por um
individuo para um projeto institucionalizado.

O estudo da figura de Olavo Setubal, como mediador cultural, demonstrou como a
atuacao de um colecionador pode articular praticas de poder no campo cultural. No entanto,
o foco ndo se deu a celebragao de sua pessoa ou da sua visao individual, mas a analise das
implicacdes sociais e politicas de sua agdo, considerando como sua estratégia de
colecionismo interage com os mecanismos de legitimag¢ao da instituicao e do proprio campo
cultural. Setubal, em sua fungdo como curador e investidor de um legado cultural, esteve
envolvido em um processo que expande os limites do patriménio privado para o dominio
publico, porém sempre mediado por interesses que ndao podem ser dissociados das
estruturas de poder que sustentam as praticas culturais no Brasil.

Por fim, esta pesquisa contribui para a compreensdo do colecionismo como um
fenbmeno complexo e multifacetado, que vai além da simples preservagdo de objetos. A
Brasiliana Itau, enquanto colec¢ado, pode ser vista como um microcosmo da formagao de
patrimdnios contemporaneos, nos quais o privado, o publico e o simbdlico se entrelagam.
Ela representa um exemplo das dindmicas entre memoria e poder, oferecendo um modelo
que, a0 mesmo tempo que preserva, cria e reconfigura significados, deixando um legado
que ultrapassa o tempo imediato do colecionador para se projetar em uma dimens&o mais

ampla da memoria cultural brasileira.



CAPITULO 4

A MATERIALIZAGAO DE UM
CONCEITO: O PATRIMONIO
CULTURAL EM PROCESSO

O patriménio ndo é o que €, mas o que se
negocia — entre memorias, poderes e
desejos (Canclini, 2008b, p. 122).
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Este capitulo concentra-se na analise detalhada do caso selecionado e na
interpretacdo das praticas de colecionismo, com o objetivo de compreender como cole¢des
concretas articulam interesses individuais, estratégias institucionais e construgdo de memdria
coletiva. Ao examinar casos especificos, & possivel observar a diversidade de perfis de
colecionadores, bem como os diferentes modos de constituicdo e circulacdo do patrimdnio
cultural. A discussdo se organiza em torno de estudos de caso que ilustram trajetdrias de
colecionismo e suas implicagdes, seguida de uma analise da colegio Brasiliana, por meio de
seu livro-catalogo e das narrativas que estruturam sua apresentacdo institucional. Essa
abordagem permite compreender como o discurso museoldgico e editorial contribui para a
consolidacdo de sentidos e para a formagao de um patriménio cultural em constante
transformacéo. Ao longo do capitulo, busca-se evidenciar a tensao produtiva entre o privado
e 0 publico, entre o interesse individual e a meméria coletiva, mostrando como as colegdes,
mediadas por instituicbes e pela interpretagao critica, configuram-se como elementos centrais

na construgdo de patriménios culturais em processo.

4.1 Percurso Analitico da Exposicao Brasiliana: Médulos e Temas

Neste ultimo capitulo, propomos discutir como o conceito de Patriménio Cultural em
Processo se materializa na Brasiliana Itat. Continuamos aqui o percurso iniciado no capitulo
anterior, com um olhar atento para o roteiro expositivo. O percurso tem inicio com um conjunto
de obras que apresentam o olhar europeu sobre o territério que viria a ser denominado Brasil.
Neste modulo, intitulado O Brasil Desconhecido, é possivel observar como a visualidade foi
uma ferramenta essencial na constru¢ao simbdlica do “Novo Mundo” (Itad Cultural, 2025a). A
obra que destacamos € um mapa gravado por Theodor de Bry, produzido em Frankfurt em
1596 (Figura 39). Mais do que um documento cartografico, 0 mapa € uma representacao do
imaginario europeu sobre o Brasil, combinando informacao geografica com figuras miticas,
fauna fantastica e cenas que mesclam descrigao e ficgao.

A presencga dessa obra remete ao papel dos mapas na conformacao de narrativas
fundadoras. Eles nao apenas descreviam o territério: produziam-no. Ao incorporar elementos
simbolicos e narrativos, essas imagens construiram um Brasil que ndo existia sendo como
projecao do olhar colonizador (Figura 40). Trata-se de uma visualidade inaugural que articula
a ideia de posse ao ato de ver — o que se revela especialmente importante no contexto das
disputas imperiais pelo territério sul-americano.

Sob a perspectiva do patriménio cultural em processo, esse médulo nos confronta com

um acervo que, embora originado em um regime simbdlico colonial, ndo se esgota em seu
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passado. As imagens ali exibidas sdo passiveis de ressignificacdo, e a permanéncia da obra
de De Bry em uma exposi¢do do século XXI nos obriga a interrogar ndo apenas o conteudo,

mas o proprio dispositivo de sua apresentacao.

Figura 40 - Mapa gravado por Theodor de Bry. Frankfurt, 1596

Foto: realizada pelo autor, 2025

Fonte da imagem: Itad Cultural, 2025a

Como observaram Benjamin (1994) e Pearce (1993), os objetos mantém sua aura
quando continuam a suscitar interpretagbes — e é nesse sentido que a colecdo se desloca
de um patriménio fixado para um campo aberto de disputas e apropriacdes. Esse primeiro
maodulo ja introduz a questdo fundamental da tese: uma colecao, ao ser ativada no presente
por meio de novas mediag¢des e curadorias, adquire novos sentidos. A partir desse olhar, o
mapa de De Bry ndo é somente uma peca antiga, mas um artefato que projeta e interroga,
simultaneamente, passados e futuros.

O segundo moédulo da exposigéo, O Brasil Holandés, apresenta um conjunto de obras
vinculadas ao periodo da ocupagao holandesa no Nordeste brasileiro, entre 1630 e 1654 (ltau
Cultural, 2025a). Esse momento especifico da histéria do Brasil colonial se distingue pela
presenca de cientistas, artistas e cartégrafos enviados por Mauricio de Nassau com o objetivo
de registrar, compreender e representar as riquezas naturais, culturais e geograficas da
regido. A visualidade produzida nesse periodo teve papel central na constru¢do de uma
imagem do Brasil para o publico europeu, ampliando o repertdrio iconografico que moldaria,
ainda por séculos, o imaginario sobre o territério. Destacamos duas obras neste modulo. A

primeira € a pintura Povoado numa planicie arborizada, de Frans Post, primeira obra adquirida
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para a formacgéo da colec¢do de arte do Banco Itaud, ja citada anteriormente, cuja descrigdo
compde a Figura 4. Executada com minucia e equilibrio compositivo, a obra conjuga o
exotismo tropical com uma leitura ordenada da natureza, apresentando um Brasil
domesticado ao olhar europeu. A segunda peca € o Braséo de armas de Mauricio de Nassau,
em ferro fundido, datado do século XVII (Figura 41), um objeto simbdlico de poder e

dominacgao que remete diretamente a presencga politica e militar holandesa no Brasil.

Figura 41 - Braséo de armas de Mauricio de Nassau. Século XVII

Foto: realizada pelo autor, 2025

Fonte da imagem: Itad Cultural, 2025a

O conjunto do médulo permite refletir sobre como a visualidade e a materialidade dos
objetos ndo apenas documentam, mas instauram regimes de representacdo. Em dialogo com
Pearce (1993), pode-se considerar que o0s objetos colecionados nesse contexto nao séo
apenas testemunhos histéricos, mas operadores de significado. Ao serem inseridos na
exposicao da Brasiliana Itau, essas obras — antes marcadas pela fungéo colonial — tornam-
se acessiveis a novas leituras, tensionando os limites entre documento, arte e ideologia. Pela
perspectiva do patrimdnio cultural em processo, esse médulo evidencia como a permanéncia
e reinterpretacdo desses objetos em contextos museoldgicos contemporaneos nao implicam
uma celebracdo do passado, mas uma reativacao critica de sua memoaria. A colegdo, nesse
sentido, ndo apenas preserva os vestigios do Brasil holandés, mas os reinscreve em uma
narrativa em que a historia, a politica e a estética se entrelacam.

O terceiro médulo, intitulado O Brasil Secreto, propde um mergulho no periodo que
se seguiu a expulsdo dos holandeses e a consolidagdo do dominio portugués sobre o territério

brasileiro (Itau Cultural, 2025a). A designagéo “secreto” ndo remete a auséncia de registros,
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mas sim, ao modo como determinadas expressdes -culturais foram historicamente
marginalizadas ou subsumidas a narrativas oficiais, em especial aquelas que emergem do
barroco brasileiro e das experiéncias religiosas, populares e sincréticas que marcaram o
século XVIIl. A obra em destaque neste médulo é Nossa Senhora das Dores, escultura
atribuida a Antonio Francisco Lisboa, o Aleijadinho, realizada em 1791 (Figura 42). Esculpida
em madeira policromada, a peca € exemplar da forca expressiva do barroco mineiro e
representa a intensa religiosidade do periodo, marcada por uma espiritualidade dramatica e

profundamente encarnada nos corpos e nos gestos das imagens sacras.

Figura 42 - Nossa Senhora das Dores. Aleijadinho. 1791

Foto: realizada pelo autor, 2025

Fonte da imagem: Itad Cultural, 2025a

A figura da Virgem, em dor e contemplacéo, dialoga diretamente com a sensibilidade
barroca, que buscava mobilizar os sentidos e afetos do fiel. A escolha desta obra, em uma
colecdo que se apresenta ao publico por meio de uma exposicado de perfil museoldgico,
permite explorar uma das questdes centrais desta tese: de que modo objetos oriundos de
contextos religiosos, comunitarios e simbdlicos especificos sdo recontextualizados em
colegdes e exposigcdes contemporaneas? A escultura de Aleijadinho é revalorizada como
patrimdnio, ndo apenas por seu autor ou por sua antiguidade, mas por sua permanéncia como
signo cultural ativo — o que nos leva a nogao de patriménio cultural em processo. Conforme
argumenta Susan Pearce (1994), os objetos colecionados carregam significados que
transcendem sua materialidade, e esses significados sdo constantemente atualizados em
funcdo dos contextos nos quais sao inseridos. Nesse modulo, o barroco ndo é apenas um

estilo artistico, mas uma manifestagcdo de uma sensibilidade histérica, coletiva e persistente,
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que ecoa nos modos de ver e representar do Brasil. A presenca de Aleijadinho, ao lado de
outros registros do periodo, reafirma essa complexidade, deslocando a cole¢do do plano da
celebragao para o da problematizacao. Por essa via, o modulo trés contribui decisivamente
para a proposta do patrimbnio cultural em processo: nao se trata de consagrar a escultura
como obra-prima intocavel, mas de reconhecé-la como parte de um campo de disputas
simbdlicas, onde sua presenga continua a suscitar perguntas sobre fé, arte, poder e
identidade.

O quarto médulo da exposig¢ao, O Brasil dos Naturalistas, situa-se temporalmente
entre o final do século XVIII e o inicio do XIX, periodo marcado pela vinda da corte portuguesa
ao Brasil e pela intensificacdo do interesse europeu pelas riquezas naturais da colbnia (Itau
Cultural, 2025a). A abertura dos portos, em 1808, e o consequente afluxo de artistas,
cientistas e naturalistas estrangeiros, propiciaram a producdo de uma vasta documentagao
sobre a fauna, a flora e os povos indigenas brasileiros — registros que, embora dotados de
inegavel valor cientifico e estético, estdo profundamente implicados nas estratégias coloniais
de conhecimento e dominio. A obra que se destaca neste médulo é Kielmeyera rostrata, do
naturalista e botanico Karl Friedrich Philipp von Martius, publicada entre 1823 e 1831 na
monumental Flora Brasiliensis (Figura 43). A delicadeza do trago e o rigor cientifico da
ilustracdo revelam nao apenas a busca por classificar e compreender a biodiversidade
brasileira, mas também o fascinio europeu por uma natureza vista como exética, exuberante

e, ao mesmo tempo, passivel de ordenacao.

Figura 43 - Kielmeyera rostrata, Karl Friedrich
Philipp von Martius, 1823 e 1831
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Foto: realizada pelo autor, 2025

Fonte da imagem: Itad Cultural, 2025a
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Ao lado desta obra, encontram-se outros registros visuais de espécies nativas,
desenhos de aves e insetos, além de retratos de indigenas, compondo um panorama da
tentativa de representar — e, em alguma medida, domesticar — o “Novo Mundo”.

Em 2022 foi inserido neste médulo a exibicdo do video Yma Nhandehetama, criado
em 2009 pelos artistas Armando Queiroz e Marcelo Rodrigues, em colabora¢cdo com Almires
Martins, um indigena do povo guarani (Figura 44). No video Almires relata sua trajetéria e
reflete sobre como os povos originarios foram retratados no passado e como desejam ser

vistos no presente.

Figura 44 - Detalhe do video Yma Nhandehetama, 2009

Nés sempre fomos invisiveis.

Foto: realizada pelo autor, 2025

Fonte da imagem: Itad Cultural, 2025a

Essa insercao atualiza a narrativa e confere agéncia aos sujeitos historicamente
silenciados, deslocando o visitante do lugar de observador passivo para o de interlocutor
interpelado por vozes dissidentes.

A articulagédo entre imagens do passado e vozes do presente opera, nesse contexto,
como expressao clara do conceito de patrimbnio cultural em processo. Os documentos
cientificos e iconograficos dos séculos XVIIl e XIX, ao serem exibidos ao lado de discursos
contemporaneos dos povos originarios, deixam de funcionar apenas como testemunhos
histéricos e passam a integrar uma dindmica viva de reinterpretacao e critica. Como observa
Walter Benjamin (1994), toda imagem do passado € também uma imagem carregada de
atualidade, e é na interrupcdo do curso continuo da historia que se abre a possibilidade de
ressignificagcdo. O modulo, assim, ndo apenas apresenta o Brasil documentado pelos

viajantes naturalistas, mas propde uma revisao critica de seus pressupostos epistemolégicos,
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tornando visivel o quanto os instrumentos de registro — mapas, desenhos, classificagbes —
estiveram a servigo de projetos de poder. Ao fazer isso, o Espago Olavo Setubal reafirma a
poténcia das colegdes ndo como vitrines do passado, mas como plataformas para o confronto
entre narrativas e a construgdo de novos sentidos.

A passagem do 4° para o 5° andar é feita por uma escada em espiral, envolta por um
grande painel composto por imagens de fauna e flora realizadas por artistas naturalistas.
Estas imagens séo reprodugbes de conteudo de diversos albuns pertencentes a Colegao
Brasiliana, como Voyage Pittoresque dans le Brésil, de Jean-Baptiste Debret; Voyage dans
l'intérieur du Brésil, de Johann Moritz Rugendas; Flora Brasiliensis, de Carl Friedrich Philipp
von Martius; Histoire Naturelle des Oiseaux du Brésil, de Jules Paul Benjamin Delesserte J.T.
Descourtilz e Viagem pelo Brasil, de Spix e Martius, entre outros. Esse conjunto mantém a
conexao com o quarto modulo e conduz ao seguinte (Itau Cultural, 2025a).

No 5° andar se inicia uma nova etapa do percurso expositivo: a urbanizagao, a vida
social e os cédigos simbdlicos que marcaram a capital do Império no século XIX. O quinto
maodulo, O Brasil da Capital, concentra-se no Rio de Janeiro como centro politico, econdmico
e cultural, refletindo as tensbes, transformagdes e contradicbes de uma cidade que
condensava o projeto de modernizacao do pais (Itau Cultural, 2025a). A obra destacada neste
modulo é a gravura de Jean-Baptiste Debret, Le Brutalement de I'effigie du Juda. Samedi Saint
PI. 21, datada de 1835 (Figura 45).

Figura 45 - Le Brutalement de l'effigie du Juda. Samedi Saint PI. 21.
Jean-Baptiste Debret. 1835

Foto: realizada pelo autor, 2025

Fonte da imagem: Itad Cultural, 2025a
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O artista francés, que integrou a Missao Artistica Francesa e viveu no Brasil por cerca
de quinze anos, registrou cenas do cotidiano da capital com uma perspectiva etnografica e
critica. Neste trabalho especifico, Debret retrata a violéncia simbdlica de uma cerimoénia
popular, realizada no Sabado de Aleluia, na qual se linchava o boneco de Judas. A imagem
revela aspectos rituais da cultura urbana carioca e, ao mesmo tempo, os limites entre a
representacao artistica e a exposicao do outro como espetaculo.

As obras deste modulo revelam um Rio de Janeiro onde a paisagem natural divide
espago com cenas de rua, tipos populares, praticas religiosas e eventos publicos. A presenga
de estrangeiros como Debret foi decisiva para a construgdo visual da capital, e suas
producdes nos legaram uma iconografia poderosa, mas que também participa da construgéo
de um olhar europeu, ora curioso ora moralizante sobre o Brasil. Ao articular essas imagens
a luz do conceito de patriménio cultural em processo, evidencia-se que o valor dessas
representagdes ndo esta apenas na documentacdo de um tempo histérico, mas na sua
capacidade de suscitar questionamentos sobre o que se mostra, quem mostra e por que se
mostra. O registro do passado urbano, ao ser incorporado a exposi¢cao contemporanea,
adquire nova camada de sentido: nao é apenas memoria ilustrada, mas campo de disputa de
significagcdes. Como aponta Bourdieu (1996), os objetos culturais circulam e sdo apropriados
conforme as estruturas do campo em que atuam. Assim, a gravura de Debret ndao é um
artefato neutro, mas uma peca que ativa narrativas e relagbes de poder — no passado e no
presente. Neste modulo, o visitante confronta-se com um Brasil em construgao, no qual a ideia
de civilidade se misturava ao controle dos corpos, a produgido de imagens e a fixagdo de
esteredtipos. A capital, neste sentido, é simbolo de centralidade e de tenséao, e a colecdo —
ao reunir essas imagens — torna-se testemunha critica dos processos de constituicao da
identidade nacional.

No sexto médulo, O Brasil das Provincias, o visitante é convidado a deixar a capital
para explorar as diversas provincias que compunham o vasto territorio brasileiro no século
XIX (Itad Cultural, 2025a). Essa etapa do percurso destaca a pluralidade regional, as
especificidades culturais, sociais e ambientais que caracterizam as diferentes areas do pais.
A colegdo apresenta uma série de imagens e documentos que retratam essas regibes,
ampliando a narrativa visual do Brasil além do eixo Rio-Sao Paulo. Uma obra que exemplifica
esta diversidade é tratada no inicio desta tese, a pintura Vista Panoramica da Baia de Belém,
de Leone Righini, datada de 1870 (Figura 7). Esta imagem oferece uma visdo ampla e
detalhada do importante porto amazdnico, que funcionava como porta de entrada para o
interior da regido Norte e era vital para o comércio e as relagbes coloniais. A perspectiva
panoramica revela nao apenas a topografia e a arquitetura da cidade, mas também sugere
sua posicao estratégica na economia e na historia brasileira. Por meio dessa obra, o modulo

ressalta como a iconografia das provincias contribuiu para a construgdo de uma
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representacao nacional que dialoga com as multiplas realidades do pais. Leone Righini, como
artista viajante, insere-se numa tradicdo de registro visual que busca captar ndo apenas a
paisagem, mas também a vida social e os elementos identitarios das provincias brasileiras.

Ao refletir sobre esta produc¢ao a luz do conceito de patriménio cultural em processo,
entendemos que essas imagens n&o apenas documentam um passado, mas s&o parte ativa
na construcéo das narrativas sobre o Brasil. Elas funcionam como dispositivos simbdlicos que
permitem revisitar, reavaliar e questionar as representagdes regionais que, historicamente,
foram marginalizadas ou estereotipadas.

A exposigao, ao reunir obras como a de Righini, convida o visitante a reconhecer a
diversidade do pais e a compreender que o patriménio cultural, aqui manifestado, € um
processo continuo de negociagdo entre memorias locais e identidades nacionais. Esse
processo desafia narrativas homogéneas e abre espago para multiplas leituras e apropriacoes
contemporaneas, reforcando o papel das colecées — publicas ou privadas — como arenas
dindmicas de construgao cultural.

Em O Brasil do Império, sétimo mddulo, o foco recai sobre o periodo imperial
brasileiro, com énfase na centralidade da familia real e seu impacto na arte e na cultura
nacional (Itau Cultural, 2025a). A colecdo apresenta obras que registram tanto a
representacdo dos personagens imperiais quanto os acontecimentos sociopoliticos que
marcaram a trajetéria do Brasil entre os séculos XVIII e XIX. Duas obras ilustram a riqueza
desse contexto: o Busto de D. Jodo VI, esculpido por Joaquim Machado de Castro em 1808
(Figura 5), e a pintura Abolicdo da Escravatura, de Victor Meirelles, concluida em 1888 (Figura
6), apresentadas no primeiro capitulo desta tese.

O busto de Machado de Castro simboliza a presencga e o poder do monarca portugués
no Brasil, refletindo a importancia da transferéncia da corte para o Rio de Janeiro e o papel
politico e cultural da figura imperial no processo de afirmacao da identidade nacional. A obra,
de alta qualidade técnica, remete a tradicdo neoclassica e ao prestigio do artista, considerado
um dos maiores escultores do periodo colonial. Ja a pintura de Meirelles aborda um momento
decisivo da histéria brasileira: a abolicdo da escraviddo. Este quadro representa a assinatura
da Lei Aurea e a transformacdo social e politica que encerrou oficialmente um dos periodos
mais sombrios da nagdo. A obra n&o apenas celebra a conquista da liberdade, mas também
suscita reflexdes sobre as contradicdes, os processos histéricos e as lutas sociais que
permeiam essa transigao.

Este modulo revela como as representagbes artisticas do periodo imperial foram
instrumentos essenciais na construgao de narrativas oficiais e simbdlicas sobre o Brasil. Elas
reforcam ideais de poder, progresso e civilizagdo, ao mesmo tempo em que permitiram, por
meio da arte, refletir as tensdes e os conflitos presentes na sociedade brasileira daquela

época. Ao considerar essas obras sob a d6tica do patriménio cultural em processo, percebe-
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se que elas transcendem sua funcgéo original como registros histéricos ou icones politicos. A
partir da reinterpretacdo continua em espagos museoldgicos, como o Espago Olavo Setubal,
essas imagens sao ressignificadas, oferecendo novas perspectivas sobre o passado imperial
e seus desdobramentos na construcdo da identidade contemporanea brasileira. Assim, o
maodulo convida o visitante a contemplar a complexidade do Brasil do Império, reconhecendo
a colegcao como um campo de disputa simbodlica onde memoria, poder e cultura se entrelacam
e se recriam, reafirmando a Colecao Brasiliana Ital como patriménio cultural em constante
transformacéo.

O oitavo médulo da exposicdo, O Brasil da Escravidao, aborda a presenca da
escravidao na formacgéao histérica, social e cultural do Brasil (Itau Cultural, 2025a). Por meio
de gravuras, pinturas e documentos, este espago apresenta um panorama visual que retrata
a vida, o trabalho e as condi¢des dos povos negros escravizados durante os séculos XVIII e
XIX, um tema fundamental para compreender a constru¢cdo da sociedade brasileira. Duas
obras destacadas sao a pintura de Arnauld Julien Pallieére, O Filho do Artista Tomando Banho
na Varanda da Residéncia de seu Avé, Grandjean e Montigny (1830) (Figura 46), e a gravura
de Johann Moritz Rugendas, Créoles (Pl. 15, 1835) (Figura 47). Ambas contribuem para o
entendimento das diversas facetas da escravidao e da vida cotidiana das populagbes negras,

inseridas em contextos histoéricos e sociais complexos.

Figura 46 - O Filho do Artista Tomando Banho na Varanda da Residéncia

de seu Avé, Grandjean e Montigny. Arnauld Julien Palliere. 1830

Fonte da imagem: Itad Cultural, 2025a
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Figura 47 - Créoles. Johann Moritz Rugendas (PI. 15, 1835)

Imagem: Edouard Fraipont

Fonte: Itau Cultural, 2025a

A obra de Palliere oferece uma visao intimista que, apesar do cenario familiar, ndo
isenta a presencga da escravidao na sociedade da época. Ja Rugendas, por meio de sua
gravura, retrata figuras crioulas, evidenciando os processos de miscigenacao e as diversas
identidades construidas a partir do encontro entre povos africanos, indigenas e europeus.

Além das obras de arte, 0 médulo apresenta documentos histéricos e gravuras que
ilustram as praticas sociais, econbmicas e culturais associadas a escravidao, incluindo
registros de trabalho, rotinas diarias e as expressodes culturais das comunidades negras. A
partir da perspectiva do patriménio cultural em processo, este médulo revela como essas
imagens e documentos sao ressignificados na contemporaneidade. Eles desafiam o visitante
a refletir sobre a memoaria histérica da escraviddo e suas consequéncias duradouras,
estimulando debates sobre identidade, justica social e reparagdo. Assim, o modulo se propde
a conservar e exibir vestigios do passado escravista, e ao mesmo tempo contribuir para a
construcao de narrativas criticas e inclusivas, reafirmando o papel da Colecao Brasiliana Itau
como espaco de dialogo cultural e politico.

O ultimo modulo da exposicao, O Brasil dos Brasileiros, apresenta um panorama do
Brasil no inicio do século XX, destacando os processos de construcéo da identidade nacional
a partir da Republica e do Modernismo (Itau Cultural, 2025a). Esse modulo reafirma o papel
da colecdo como um dispositivo capaz de articular narrativas historicas, culturais e politicas
sobre o pais. Entre os destaques, encontra-se um painel com documentos assinados por
todos os presidentes brasileiros desde a proclamagido da Republica, reforcando a

continuidade e transformacao das instituicbes politicas e seus reflexos na cultura nacional.
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Esse painel € uma representagao simbdlica da histdria politica do Brasil, visibilizando
os processos de legitimagdo do poder e a evolugdo da nagéo. Outro destaque é a Colegdo
das Sociedades dos Cem Bibliéfilos, concebida por Raymundo Ottoni de Castro Maya (Figura
48), um dos colecionadores analisados na tese. Essa colegdo reune exemplares raros e
luxuosos, que evidenciam a valorizacao da cultura brasileira por um grupo restrito e seletivo,
e contribui para a compreensao das praticas de colecionismo que permeiam a construgao do

patrimdnio cultural nacional.

Figura 48 - Colegdo das Sociedades dos Cem Bibliéfilos,
concebida por Raymundo Ottoni de Castro Maya

Foto: realizada pelo autor, 2025

Fonte da imagem: Itau Cultural, 2025a

O percurso pelos nove modulos da exposicdo Brasiliana Itau revela uma narrativa
cuidadosamente construida sobre a histéria e a imagem do Brasil. No entanto, mais do que
um simples encadeamento tematico e cronolégico de obras, a exposicao deve ser
compreendida como um dispositivo museoldgico e curatorial que opera seletivamente sobre
0 acervo, estruturando sentidos, mediando visibilidades e ativando regimes de valor.

Nesta etapa da pesquisa, passamos da descrigdo do percurso expositivo a analise
critica de sua concepgéao e funcionamento, examinando os elementos que configuram essa
exposicdo como um sistema interpretativo. A partir das contribuicdes tedricas de Pierre
Bourdieu (2011), Susan Pearce (1993) e Walter Benjamin (1994), buscamos compreender
como disputas simbdlicas, escolhas curatoriais e estratégias de visibilidade moldam as formas
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pelas quais a colecéo é apresentada ao publico e, consequentemente, os modos pelos quais

ela se torna patriménio cultural em processo.

4.2 Expografia e Curadoria: Organizagcao e Mediacao da Colecao

A cenografia concebida por Daniela Thomas e Felipe Tassara para o Espago Olavo
Setubal é parte central da experiéncia interpretativa da exposi¢cao da Brasiliana Itau. Mais do
que um suporte visual, o projeto cenografico opera como estrutura narrativa — conduzindo o
visitante por atmosferas que dialogam com os conteudos apresentados e com a sensibilidade
que se deseja provocar em cada modulo tematico. A distribuicdo dos mdodulos entre dois
pavimentos do Itad Cultural, conectados por uma escada espiral envolta porimagens de fauna
e flora, estabelece um ritmo que alterna contemplagao e movimento. Essa organizagao
espacial ndo é neutra: ela sugere um percurso linear — quase cronolégico — do “Brasil
desconhecido” ao “Brasil dos brasileiros”, tensionando o olhar do visitante a seguir uma légica
interpretativa sobre a formagao da nagao. O visitante é guiado n&o apenas por legendas ou
textos curatoriais, mas por ambientes que modulam luz, som, disposi¢éo das vitrines e escala
dos objetos. A cenografia atua como uma gramatica silenciosa, que organiza hierarquias de
atengdo e imprime um sentido ao espago que vai além das obras individualmente
consideradas.

Nesse contexto, podemos retomar Walter Benjamin (1994) e sua nocao de aura,
entendida como a singularidade da obra de arte ligada a sua presenga no tempo e no espaco.
A exposicao, ao reunir originais e raridades em um cenario cuidadosamente construido, busca
acionar essa aura — n&o apenas pela autenticidade material das obras, mas pelo modo como
elas sdo encenadas. A cenografia, portanto, participa da construgao dessa aura, recriando
atmosferas do passado com os recursos do presente. Contudo, ha também uma tensao com
a reprodutibilidade e com a mediagdo contemporanea. Telas digitais, videos, projegbes e
legendas ampliam o acesso, mas também interferem na recepgao sensivel. A cenografia,
nesse caso, atua como mediadora entre o acervo e o publico, entre o original e a experiéncia
interpretada, entre a colegdo e a narrativa histérica que se deseja contar.

A curadoria, desenvolvida por Pedro Corréa do Lago (Acervo Artistico-Documental) e
Vagner Carvalheiro Porto (Numismatica), estabeleceu nove moddulos tematicos que
organizam a colecdo a partir de uma narrativa visual e documental do Brasil. Esses recortes
curatoriais sdo também operacgdes interpretativas: eles ndo apenas agrupam objetos por
semelhancga histérica ou formal, mas selecionam, hierarquizam e interpretam os sentidos que
se pretende evidenciar. Trata-se, como define Susan Pearce (1993), de um "processo de

constru¢ao simbdlica", no qual a curadoria atua como agente de mediagéo entre o acervo e o
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imaginario coletivo. Ao nomear os moédulos — como O Brasil desconhecido, O Brasil holandés,
O Brasil da escraviddo, O Brasil dos brasileiros — a curadoria opera com categorias de
pertencimento e de representacdo que evocam sentidos de nacionalidade, alteridade, poder
e memoria. Esses nomes orientam a percepc¢ao do visitante e inserem cada obra em uma
moldura semantica previamente definida. Assim, a curadoria explicita sua fungao
performativa: ndo apenas mostrar, mas dizer algo com o que é mostrado. Nesse processo, 0
que esta ausente é tao significativo quanto o que esta presente. O que foi selecionado para
representar a histéria do Brasil? Quais imagens e documentos foram considerados
suficientemente “icbnicos” para compor a narrativa? A curadoria, nesse caso, exerce uma
funcao classificatéria e legitimadora, como aponta Pierre Bourdieu (2011) ao analisar os
mecanismos simbdlicos de consagragdo. As escolhas feitas no processo de curadoria se
inserem em um campo de disputas — onde se mobilizam capitais simbdlicos, se constroem
distingdes e se estabelecem legitimidades. Ao organizar o acervo sob temas que estruturam
uma narrativa linear e progressiva, a curadoria reafirma uma certa visao de histéria nacional:
racionalizada, continua, fundada em marcos culturais e estéticos. A prépria nogdo de
“Brasiliana” assume aqui uma funcao prescritiva, delimitando o que deve ser visto como
documento da identidade nacional.

No entanto, essa estrutura também ¢é instavel e pode ser interrogada. A inser¢ao do
video Yma Nhandehetama, por exemplo, no modulo O Brasil dos Naturalistas, a partir de
2022, tensiona o olhar colonial e introduz um contraponto contemporaneo a narrativa dos
viajantes (Figura 44). Sdo momentos como esse que evidenciam as fissuras possiveis na
l6gica curatorial — e onde o conceito de patrimdnio cultural em processo ganha félego: a
exposicao nao se fixa apenas na celebragdo do passado, mas se abre a contestacdo e a
pluralidade de leituras. A curadoria, nesse contexto, atua como instancia de mediacao entre
os codigos do sistema de arte e os discursos sobre a histéria e a identidade nacional. Como
indica Pierre Bourdieu (1996), o valor simbdlico de uma obra nao ¢ intrinseco, mas resulta da
posicao que ela ocupa no campo artistico e das disputas entre agentes por capital cultural e
legitimidade. Nesse sentido, 0 ato de expor ndo € neutro: ele atribui um lugar a obra, legitima
sua importancia e define quem pode falar sobre ela.

As escolhas curatoriais e cenograficas da Brasiliana Itau operam justamente nesse
campo: selecionam objetos, enquadram significados, silenciam conflitos — ou, em alguns
casos, 0s evidenciam. Ao incluir, por exemplo, o painel com os documentos assinados por
todos os Presidentes da Republica no médulo O Brasil dos brasileiros, o projeto expositivo
mobiliza o arquivo como prova de uma continuidade institucional. No entanto, essa presenca
pode também ser lida como representacdo de um poder que se autorreconhece e que busca,
através da assinatura, marcar sua inscrigdo simbolica na histéria. O que esta em jogo aqui é

a producédo de um regime de valor, no qual o documento vale tanto por sua materialidade
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quanto por seu poder de evocacéo institucional. Do mesmo modo, a presenca de obras raras,
como a pintura de Frans Post (Figura 4) ou o Busto de D. Jodo VI (Figura 5), reitera uma
tradicdo de valorizagcdo da arte europeia e luso-brasileira como matriz fundadora da
brasilidade. Nesse sentido, a exposi¢cdo reafirma, ainda que sutiimente, uma hierarquia
simbdlica entre producgdes culturais, onde determinados estilos, autores e suportes recebem
maior énfase e reconhecimento. Como aponta Benjamin (1994), o valor auratico de uma obra
esta ligado ndo apenas a sua autenticidade, mas ao contexto em que ela é apresentada e
consumida. A cenografia sofisticada e o percurso museografico reforcam esse valor, criando
uma experiéncia imersiva que atua sobre o visitante como um dispositivo de consagracao.
Esses mecanismos nao invalidam a poténcia do acervo, mas apontam para a
necessidade de uma leitura critica do que é exibido e como é exibido. A exposigdo, como
qualquer narrativa, implica escolhas e siléncios — e € justamente nessa tensdo que o conceito
de patrimébnio cultural em processo se inscreve: ndo como forma de celebracao do passado,
mas como possibilidade continua de reinscricdo e reinterpretacdo do presente. Ao final do
percurso expositivo, o visitante é convidado a refletir sobre o Brasil contemporaneo néo
apenas por meio dos objetos exibidos, mas pelas auséncias, tensées e camadas de sentido
que a curadoria deixa entreabertas. O que se observa é que o Espaco Olavo Setubal opera
como um dispositivo museoldgico e curatorial que condensa visdes de mundo, escolhas de
poder e disputas de narrativa — sem, no entanto, encerrar seus significados. Essa abertura
interpretativa é precisamente o que o torna um exemplo do que esta pesquisa propde como
patriménio cultural em processo. Esse conceito, desenvolvido ao longo da tese, desloca a
nocdo de patriménio de uma fixacdo no objeto (e em seus critérios tradicionais como
autenticidade, raridade ou antiguidade) para uma énfase em sua agéncia cultural — isto &,
sua capacidade de permanecer ativo, disponivel para novos olhares, para provocar perguntas
e propor interpretacbes. A exposi¢do, nesse sentido, ndo cristaliza um passado, mas o
atualiza continuamente ao convocar o visitante a participar de sua reconstrugcéo simbdlica.
Como destaca Susan Pearce (1994), o objeto de museu s6 se realiza plenamente em
sua relacdo com o publico, sendo o processo interpretativo parte inseparavel de sua
significagdo. O acervo da Brasiliana Itau, ao ser exposto sob uma narrativa curatorial
estruturada, ganha status de patriménio ndo por decreto, mas por sua capacidade de entrar
em circulacao simbdlica, de tornar-se parte das disputas culturais do presente. Da mesma
forma, Pierre Bourdieu (2015) nos ensina que o patrimdnio € resultado de lutas sociais e
simbdlicas — ele se constitui no jogo entre o reconhecimento dos agentes e a estrutura do
campo cultural. Ao inscrever a colegao no circuito publico por meio da exposigdo permanente,
o Itau Cultural produz ndo apenas um espaco de fruigdo estética, mas um campo de disputas,
onde se atualizam os sentidos de brasilidade, memoéria e valor cultural. O espago é

institucional, mas a poténcia interpretativa é coletiva, multipla e dindmica. Nesse processo, as
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obras e documentos da colecdo deixam de ser apenas testemunhos do passado e passam a
atuar como mediadores de sentidos: eles interpelam o presente, tensionam visdes
estabelecidas e permitem leituras que escapam a intengao original de seus colecionadores.
Essa reativagao constante do acervo — seja pelo olhar do visitante, pelas a¢des educativas
ou por novas abordagens curatoriais — é o que confere a Brasiliana Itau sua condi¢do de

patriménio cultural em processo.

4.3 O Livro-Catalogo e a Construcgao Discursiva da Colegao

O fechamento do percurso com a referéncia da publicagdo Brasiliana Itau: publicado
em 2008 pela Editora Capivara, ele desempenha um papel crucial na constituicao simbdlica
da colegdo. Longe de ser apenas um registro documental ou inventario ilustrado, trata-se de
um artefato editorial que opera como ponto de partida para a exposi¢do e como instancia de
legitimagao cultural. Por este motivo, a publicacao Brasiliana Itat sera aqui referida como livro-
catalogo. Além de sistematizar parte significativa do acervo reunido por Olavo Setubal,
apresenta uma estrutura editorial com ensaios e curadoria discursiva, configurando-se como
instrumento de institucionalizacao (Setubal, 2008).

Ao reunir textos introdutdrios, ensaios interpretativos e um corpus de obras
organizadas em nucleos tematicos, o livro-catalogo apresenta a colegao como um sistema
coerente de representagao do Brasil. A sua estrutura explicita esse projeto interpretativo. Os
trés textos que abrem a publicacdo — de Olavo Setubal, Ruy Souza e Silva e Pedro Corréa
do Lago — situam a cole¢cdo como resultado de um processo historico e intelectual marcado
por intengdes, sensibilidades e decisdes curatoriais. A apresentagao escrita por Olavo Setubal
revela sua visdo sobre o Brasil e sobre a importancia do acervo, reafirmando o lugar do
colecionador na construgao simbdlica da nacao. O texto de Ruy Souza e Silva reitera o papel
de Setubal como um “homem culto”, destacando sua trajetéria como empresario e patrono
cultural. Ja Pedro Corréa do Lago contextualiza historicamente o colecionismo brasilianista e
oferece uma chave de leitura para a variedade do acervo reunido.

A colecgao se estrutura no livro-catalogo?’. Cada parte apresenta um conjunto de obras

27A colegdo esta organizada da seguinte forma: | — Obras de Arte (1. Quadros a 6leo; 2. Aquarelas e desenhos;
3. Objetos de arte; 4. Gravuras individuais); Il — Livros e Impressos (1. Brasiliana Classica, A. Livros sobre o
Brasil, B. Albuns iconograficos impressos na Europa, C. Albuns da fauna e flora, D. Livros ilustrados da América
Latina; 2. Tipografia no Brasil — A impresséo de livros, periodicos e gravuras no século XIX, A. Desenvolvimento
da tipografia no Brasil, B. Albuns iconograficos impressos no Brasil, C. Jornais e revistas do século XIX; 3.
Literatura brasileira, A. Literatura colonial setecentista, B. Literatura do século XIX, C. Literatura do século XX; 4.
Livros de artista, 5. Encadernagao no Brasil, 6. Legislagéo, decretos e formacgao territorial, 7. Livros portugueses);
Il - Documentos Manuscritos (1. Governantes do Brasil; 2. Grandes figuras do Brasil; 3. Manuscritos literarios;
4. Santos Dumont, 5. Escravidao); IV — Cartografia (1. Grande Atlas Blaeu; 2. Cartografia brasileira impressa);
V — Economia e Finangas; VI — Paulistana.
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organizadas por critérios tipolégicos e cronoldgicos, acompanhadas por comentarios editoriais
e imagens em alta qualidade. Essa organizacado permite compreender a cole¢cdo como uma
enciclopédia visual e textual do Brasil, estruturada a partir de objetos singulares que, juntos,
constroem uma narrativa. Do ponto de vista tedrico, o catadlogo pode ser lido como um
operador simbélico no campo da cultura. Bourdieu (2011) nos oferece uma chave fundamental
para compreender seu papel: ele atualiza o capital cultural da instituicao, refor¢a sua posigao
no campo artistico e define regimes de valor que projetam a cole¢do no espacgo publico. Ao
selecionar, classificar e apresentar obras, o livro-catalogo atua como mecanismo de
consagracao. Nao se trata de um documento neutro, mas de um artefato que atua sobre a
realidade do campo museoldgico, determinando o que é considerado patriménio e por qué. A
publicacao reforga, assim, o poder simbdlico do colecionador e da instituicdo que o sucedeu.
Pearce (1994) contribui para compreender o livro-catalogo como parte do processo de
mediacao entre o gesto privado da instituicdo e sua recepgao publica. Nesse processo, as
obras tornam-se representantes de um discurso mais amplo sobre a histdria e a cultura do
Brasil. O livro-catalogo configura a colecdo como um acervo institucionalizado, fixando
sentidos, mas também disponibilizando novos olhares — fungdo que Walter Benjamin
reconheceria como caracteristica das reprodutibilidades modernas. Benjamin (1994) nos
permite entender o livro-catalogo como um instrumento de circulagéo e dessacralizagdo. Sua
reproducgao técnica torna a aura das obras mais acessivel, descentralizando o contato com o
acervo e permitindo que ele seja apropriado por diferentes publicos, em diferentes contextos.
O livro-catalogo torna-se, nesse sentido, uma extensao da experiéncia museoldgica — uma
exposicao portatil —, ao mesmo tempo que preserva a autoridade do olhar curatorial que o
estrutura. A tensao entre disseminagao e controle, entre reproducéo e consagracéo, percorre
toda a publicacao.

Além de sua funcao interpretativa, o livro-catalogo também atua como dispositivo
institucional. O livro € uma peca central na estratégia de legitimacéao e distingao simbdlica do
projeto cultural do banco, inserindo a colecdo no repertério das grandes Brasilianas e
afirmando sua relevancia junto a pesquisadores, instituicbes e colecionadores. Ao contrario
da exposicdo, que apresenta uma sele¢ao curada das obras em nove médulos tematicos, o
catalogo oferece um panorama mais abrangente da colecdo. Nele estdo presentes nao
apenas as obras expostas, mas também pecas arquivadas, impressos raros, manuscritos e
registros bibliograficos que ndo fazem parte do percurso expositivo. Em relagéo a exposicao,
ele amplia o campo de visibilidade da colegcdo e permite novas articulagdes interpretativas.
Por fim, o livro-catalogo evidencia o processo de institucionalizagdo da Brasiliana Itau. Ele
marca uma transicdo simbdlica: da colegdo como projeto privado para a colegdo como

patriménio em potencial. A existéncia de uma publicacdo como essa ndo apenas documenta
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0 acervo, mas o projeta para o futuro, fixando-o como referéncia e, ao mesmo tempo,

disponibilizando-o para a critica e para a reinterpretacao.



CONSIDERAGOES FINAIS

O que permanece nao é o que se conserva, mas
0 que se reinventa (Santos, 2000, p. 118).
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Esta pesquisa reafirma que o patriménio cultural ndo deve ser entendido como uma
realidade estavel ou um conjunto de objetos consagrados e preservados segundo critérios
fixos de autenticidade, antiguidade ou raridade. Trata-se, antes, de um campo dinamico,
atravessado por disputas de sentido, mediacbes sociais e transformacbes histéricas que
revelam sua condicdo processual. O patrimdnio é continuamente renegociado entre agentes,
instituicdes, discursos e publicos, deixando de ser apenas herancga para se tornar espacgo de
conflitos, atualizagdes e reconfiguracdes. Diante deste cenario, propomos o conceito de
patriménio cultural em processo como uma ferramenta analitica capaz de reconhecer o carater
instavel, relacional e politico dos bens culturais. Essa chave conceitual se opde a visao
patrimonial essencialista, que cristaliza valores em nome da permanéncia e sugere, em seu
lugar, uma compreensao mais fluida e critica da cultura — aquela que permanece ativa porque
interpela, provoca e transforma.

O patrimbnio em processo nao é estatico nem finalizado: ele vive da possibilidade de
ressignificacado, da abertura a experiéncia, da capacidade de se manter interrogavel diante de
novos olhares. Ele ndo é definido apenas por quem produziu os objetos, mas pelo que esses
objetos sao capazes de dizer no presente, em contextos sociais e politicos diversos. O que
estda em jogo é a poténcia transformadora da cultura, sua capacidade de se manter viva,
relevante e mobilizadora frente aos desafios contemporaneos. Ao nomear esse movimento
como processo, assumimos uma postura critica que reconhece nao apenas as mudancas
materiais, mas também os deslocamentos simbdlicos e epistemologicos que permeiam os
acervos, as instituicdbes e as praticas culturais. Essa proposta esta em consonancia com
debates contemporaneos da museologia, da critica patrimonial e dos estudos culturais, que
afirmam o papel das cole¢cdes como plataformas de escuta, participagao social e pluralidade
de narrativas. Portanto, nao é apenas um conceito interpretativo — é também um
posicionamento politico. Desafia a pretensa neutralidade das instituicbes culturais e exige
perguntas incémodas. Ele tensiona os modos dominantes de reconhecimento e convoca uma
reavaliacdo constante das escolhas patrimoniais: 0 que merece ser conservado? Por qué?
Em nome de quem? A partir de quais critérios e exclustes?

A analise dos colecionadores brasileiros que compdem o corpus desta pesquisa
revelou uma diversidade notavel de trajetorias, motivacbes e praticas. Esses dados
evidenciam como o colecionismo se estrutura no pais. Embora marcados por distingdes
quanto ao perfil social, ao periodo histérico e ao tipo de acervo reunido, esses agentes
compartilham um traco comum: o desejo de reunir objetos que, de alguma forma,
representam, narram ou tensionam a ideia de Brasil. Essa puls&o colecionadora ndo se limita
a uma busca por raridade ou prestigio — ela expressa também uma vontade de ordenar o

mundo, de intervir na cultura e de estabelecer vinculos com o tempo e com a memoaria. Nos
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casos analisados, percebe-se que o colecionismo ultrapassa as fronteiras do gosto pessoal e
se inscreve em um sistema cultural mais amplo, envolvendo relacdes com o mercado de arte,
com o Estado e com a sociedade civil. A institucionalizagao dos acervos — por meio da criagao
de museus, fundagodes, bibliotecas ou doacdes a entidades publicas e privadas — revela uma
articulacdo entre esferas privadas e publicas no processo de patrimonializacdo. Os
colecionadores atuam como curadores de narrativas, exercendo poder sobre os sentidos
atribuidos a cultura e sobre os horizontes possiveis de memoria coletiva, definindo quais
objetos devem ser preservados, quais histérias merecem ser contadas e quais siléncios serao
mantidos. Essa atuacdo possui implicagbes profundas na formacdo do canone cultural
brasileiro. Esses acervos - reunidos por nomes como Assis Chateaubriand, José Mindlin,
Raymundo Ottoni de Castro Maya, Ema e Eva Klabin, Pedro Corréa do Lago, Walther Moreira
Salles, Marcos Amaro e Olavo Setubal — tornaram-se referéncias para a maneira como o
pais é simbolicamente representado — ora reforcando modelos hegem®onicos e eurocéntricos,
ora abrindo espago para sensibilidades politicas e estéticas alternativas. Suas praticas
revelam que o colecionismo nao € neutro: ele carrega uma carga politica e ideoldgica, e
funciona como instrumento de legitimacao, distingao e disputa simbdlica.

Esse entendimento é aprofundado com o aporte tedrico de Pierre Bourdieu (2011),
que permite compreender o colecionismo como pratica social orientada pela acumulagao de
diferentes tipos de capital — econdmico, cultural, social e simbdlico — e pelas disputas que
ocorrem no interior dos campos culturais. Os objetos colecionados, nesse contexto, ndo sao
apenas bens materiais, mas se tornam marcadores de posi¢ao e legitimidade, vinculados as
estruturas de poder que definem o que sera consagrado como patrimdénio. Susan Pearce
(1993), por sua vez, acrescenta a analise uma dimensao subjetiva e hermenéutica, ao
evidenciar como o ato de colecionar é mediado por afetos, desejos, performances e
identidades. Essa leitura critica, sustentada por Bourdieu e Pearce, ganha ainda mais
relevancia diante do cenario marcado pela fragilidade das politicas culturais no Brasil.
Incéndios, desmontes, cortes de orgamento e fechamento de instituicbes nao sdo acidentes,
mas expressado de uma condi¢ao estrutural de vulnerabilidade do campo da cultura. Nesse
contexto, o gesto de colecionar adquire contornos de resisténcia simbdlica e politica: sustenta
vinculos com a memoria, preserva discursos ameacados e constroi alternativas ao abandono
institucional. Quando orientado por valores como pluralidade, acessibilidade e compromisso
publico, o colecionismo deixa de ser uma pratica elitista. Torna-se, entdo, uma forma de acao
cultural transformadora — com poténcia para intervir, preservar e reinventar a memoria social.

A institucionalizagdo dos acervos representa um momento-chave no percurso dos
objetos culturais. E nesse estagio que se redefinem os sentidos atribuidos a eles e se
modificam radicalmente suas condi¢des de acesso, leitura e ativagao simbdlica. Quando uma

colecao é transposta do espacgo privado para o publico, ela deixa de estar a servigo exclusivo
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da subjetividade do colecionador e passa a operar como instrumento de mediacdo entre o
passado e o presente — entre diferentes grupos sociais, visdes de mundo e narrativas sobre
a identidade nacional. Esse deslocamento exige mais do que a simples abertura de acesso:
ele demanda curadoria critica e comprometida com a multiplicidade de narrativas, capaz de
tensionar hegemonias e provocar deslocamentos interpretativos. Os espacgos culturais, nesse
sentido, ndo devem apenas conservar objetos, mas criar ambientes de escuta, debate e
participacdo, em que os acervos sejam constantemente interrogados e mobilizados para
provocar novas leituras da cultura e da histdria. Os museus, nesse contexto, ndo devem ser
compreendidos como instituigdes neutras ou repositérios passivos de objetos consagrados.
Eles funcionam como arenas de disputa simbdlica, onde se confrontam narrativas, memorias
e perspectivas politicas. Seus acervos nao apenas representam o passado — eles provocam
o presente. A curadoria, nesse sentido, € sempre um gesto interpretativo, atravessado por
escolhas, tensées e compromissos que podem abrir espaco para o conflito democratico e para
a pluralizagao dos repertdrios culturais.

Nesse cenario, o caso da Brasiliana Itau revela com forga o potencial transformador
de uma colegéo institucionalizada, que assume intencionalmente seu papel como agente
cultural. Formada por Olavo Setubal, a Brasiliana reine milhares de livros, documentos,
manuscritos, mapas e obras de arte que, em conjunto, compdem uma narrativa sobre a
formacéao do Brasil — desde os tempos coloniais até as rupturas e continuidades do século
XX. Ao longo de sua formacao, a colecao incorporou diferentes camadas de representacgao,
dialogando com perspectivas literarias, politicas, cientificas e estéticas que moldaram o
imaginario brasileiro. O passo decisivo, contudo, foi sua transposicédo para o Espaco Olavo
Setubal, no Itad Cultural, onde passou a ser exposta sob uma légica de fruicdo publica,
mediacdo museoldgica e articulagcao tematica. A exposicao permanente, organizada por
nucleos de sentido, ndo celebra um passado imutavel — ela o problematiza. Ao destacar
recortes ideoldgicos, tensdes histdricas e apagamentos sociais, a Brasiliana transforma-se
em plataforma critica, desafiando a visao cristalizada do patriménio como legado consensual
e abrindo espaco para o embate interpretativo no espacgo expositivo. Sua curadoria propde
uma narrativa em construgao, que resiste a clausura dos discursos oficiais e busca ativar o
pensamento sobre o Brasil como processo: multiplo, contraditério, disputado. Os objetos
expostos nao sado apenas testemunhos do passado, mas convites ao pensamento critico no
presente, desafiando o publico a refletir sobre os siléncios, as escolhas e as exclusbes que
marcaram a formagéo cultural do pais.

Nesse modelo, a colegdo ndo é compreendida como conjunto encerrado, mas como
dispositivo vivo de produgdo de sentido. Ela torna-se exemplo eloquente de patriménio cultural
em processo — capaz de resistir a fixidez do canone, incorporar novos olhares e manter-se

disponivel para experiéncias transformadoras. Cada acervo opera também como linguagem:
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estrutura signos, produz narrativas e convoca interpreta¢des. Os objetos reunidos nédo estéo
apenas a disposi¢do para contemplagdo — eles configuram uma sintaxe cultural que articula
temporalidades, identidades e perspectivas sociais. A disposicdo dos itens, os textos
curatoriais, os gestos institucionais e o contexto de ativacdo produzem sentidos que néo estao
encerrados: deslocam-se conforme os olhares, os debates e os embates que os atravessam.
Pensar o patriménio como linguagem em movimento implica reconhecer que os discursos
culturais ndo sao estaticos — sao estruturas abertas, em permanente negociagdo e
ressignificagdo. Ao revelar a complexidade da formagao da cultura brasileira e a poténcia da
disputa simbdlica, a Brasiliana Itau encarna plenamente o conceito proposto por esta tese: um
patriménio que se atualiza porque permanece em movimento - em embate - e sobretudo em
poténcia. Essa poténcia também se manifesta no encontro direto com os agentes, que hoje
operam no campo do colecionismo brasileiro. A entrevista com o colecionador Marcos Amaro,
transcrita no Anexo B, revelou convergéncias significativas com o perfil histérico de Olavo
Setubal, especialmente no modo como articula praticas colecionadoras com acgoes
institucionais e produgao simbdlica. Em sua fala, reconhecem-se elementos centrais que esta
tese desenvolve conceitualmente — como o impulso de reunir para preservar, a relagdo entre
colecao e narrativa de pais, e o papel do colecionador como mediador cultural. Incorporar
esse depoimento a pesquisa ndo apenas enriquece a dimensao empirica da analise, mas
reafirma o conceito de patrimbnio cultural em processo como ferramenta viva, capaz de
dialogar com experiéncias contemporaneas e de ativar novas leituras sobre o Brasil.

A proposta aqui desenvolvida esta alinhada com perspectivas contemporaneas dos
campos do patriménio cultural, da museologia e dos estudos criticos da cultura, que
reconhecem a importancia de ampliar os critérios de legitimacido e representacdo. Tais
abordagens afirmam o valor da participacdo social, da escuta ativa, da multiplicidade de
narrativas e da transformacado continua das instituicbes — especialmente em contextos
historicamente e estruturalmente marcados por desigualdade, violéncia simbdlica e
apagamentos sistematicos. Ao nomear esse movimento como patriménio cultural em
processo, esta pesquisa busca oferecer mais do que um conceito descritivo. Trata-se de uma
chave analitica e politica que permite compreender os acervos como instancias vivas,
tensionadas por disputas sociais, reconfiguragdes historicas e expectativas futuras. Esse
patrimdnio ndo esta encerrado na légica da permanéncia, mas orientado pela capacidade de
se manter interrogavel, provocador, acessivel — e aberto a reinvenc¢ao constante. Formular
esse conceito € também um gesto de posicionamento: como pesquisador, assumo um
compromisso ético com a critica as formas hegeménicas de patrimonializagdo, que excluem
sujeitos, simplificam historias e cristalizam memorias. Diante do avango de modelos
autoritarios e excludentes de patrimonializagéo, torna-se urgente a formulagdo de politicas

publicas que reconhecam a diversidade cultural como fundamento — e nao como excecgao.
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Promover justiga simbdlica, democratizar o acesso aos acervos, valorizar agentes culturais
periféricos e garantir que multiplos grupos tenham voz na constru¢gdo da memoria séo tarefas
centrais para que o patriménio cultural ndo se restrinja a fungdo de consagrar, mas exerga
sua vocacao transformadora. O patrimbnio em processo demanda instituicbes comprometidas
com a escuta ativa, a revisao critica e a criacdo de espacgos, onde o dissenso possa se tornar
parte legitima do repertério coletivo. Esta tese, portanto, ndo pretende ser conclusiva, mas
propositiva — mais que um ponto de chegada, ela busca ser uma trilha de acesso critico para
se pensar 0s acervos e 0 colecionismo como acgdes culturais que produzem sentidos em
permanente negociagdo — praticas que, quando tornam-se publicas, adquirem a capacidade
de transformar o espaco coletivo e de pluralizar os repertérios de representacao.

Num cenario marcado pelo desmonte das politicas culturais, pelo sucateamento de
instituicdes de memdaria, pela precarizacdo do acesso a educagao e pela erosao do valor
publico da cultura, o pensamento sobre o patrimdnio como processo se configura como ato
de resisténcia intelectual e simbdlica. O processo continuo de desmonte institucional e de
esvaziamento das politicas culturais no Brasil ndo é apenas um episddio conjuntural — ele
revela um projeto estrutural de fragilizagdo da memdaria coletiva. A destruicao de acervos, o
fechamento de centros de documentacgao, a precarizagao das instituicbes museolégicas e o
silenciamento das expressdes artisticas periféricas sdo sintomas de uma politica de
apagamento sistematico, que visa interromper os fluxos de significagdo e desarticular os
espacos publicos de construcdo critica da identidade nacional. E uma forma de reafirmar que
o valor da cultura ndo esta apenas no que ela preserva, mas, sobretudo, no que ela mobiliza,
questiona e transforma. O patriménio cultural, nesse sentido, ndo € um repositorio de certezas
— é um campo fértil de disputa por significados, um territério sensivel, onde se decide,
coletivamente, o que merece ser lembrado, mantido e revisitado. Ao compreender o
colecionismo como parte ativa dessa construgcao, propde vé-lo como forma de agao cultural
com consequéncias publicas. Quando orientadas pela pluralidade, pela justica simbdlica e
pelo desejo de partilha, as colegbes tornam-se lugares de encontro entre tempos, sujeitos e
narrativas, operando como plataformas de leitura e reinvengdo da cultura. O Brasil que
emerge das colegdes analisadas nesta tese ndo € estavel nem homogéneo: é multiplo,
contraditério, em disputa. As narrativas que se constroem a partir dos acervos nao sao
verdades unicas, mas versdes possiveis — marcadas por escolhas, exclusdes, sensibilidades
e tensionamentos. E é precisamente por essa razdo que o conceito de patrimdnio cultural em
processo se sustenta com vigor: porque reconhece que os bens culturais ndo s&o aquilo que
se cristaliza, mas aquilo que permanece ativo, em movimento, em embate e em poténcia.
Poténcia para abrir caminhos, provocar perguntas, instaurar conflitos e renovar sentidos.

Poténcia para reinventar coletivamente a memoaria, a cultura e os modos de pertencimento.
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ANEXO A - BIOGRAFIAS DE COLECIONADORES BRASILEIROS
(ver cap. 2, item 2.2)

ALBERTO LAMEGO

O colecionador Alberto Frederico de Morais Lamego [ltaborai, RJ, 1870 — Rio de
Janeiro, RJ, 1951] cursou, durante trés anos, a Faculdade de Direito de Recife, mas foi em
Sao Paulo que se bacharelou em Ciéncias Juridicas e Sociais em 1892. Instalou-se na cidade
de Campos de Goitacazes (RJ), onde constituiu familia, advogou, exerceu cargos federais e
colaborou em jornais. Em 1906, partiu em viagem para a Europa onde viveu durante catorze
anos na Francga, Bélgica e Portugal. Frequentou arquivos na Europa, onde fez cdpias de
documentos relativos a historia do Brasil. Em leildes e livrarias, adquiriu obras raras que deram
origem a sua colegao brasiliana. Ao retornar da Europa, instalou-se em sua casa Solar dos
Airizes, na planicie Goitaca. Entre suas publicacdes destacam-se: A Terra Goitaca a luz de
documentos inéditos (Paris, 1913), Autobiografia e inéditos de Claudio Manuel da Costa
(Paris, 1919), Verdadeira noticia do aparecimento da milagrosa imagem de N. S. da
Conceicao que se venera na cidade de Cabo Frio (Paris, 1919), A Academia Brasilica dos
Renascidos, sua fundacao e trabalhos inéditos (Paris, 1923), Mentiras histéricas, Verdadeira
noticia da fundagao da Matriz de S&o Salvador e de seus parocos de 1652 a 1925. Foi membro

da Sociedade Portuguesa de Estudos Historicos e da Academia Fluminense de Letras.

Fonte:

USP - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Instituto de Estudos Brasileiros. Alberto Lamego.
Sao Paulo: DIFUSIEB, 2016. Disponivel em: https://www.ieb.usp.br/alberto-lamego. Acesso
em: 20 mar. 2025.

ASSIS CHATEAUBRIAND

Francisco de Assis Chateaubriand Bandeira de Mello (Umbuzeiro, PB, 1892 - Sao
Paulo, SP,1968). Jornalista, escritor, empresario, mecenas, advogado e politico. Comeca a
trabalhar como jornalista aos 15 anos de idade, nos jornais Gazeta do Norte, no Jornal
Pequeno e no Diario de Pernambuco. Com a mesma idade, ingressa na Faculdade de Direito
do Recife, onde mais tarde ministra aulas.

Muda-se para o Rio de Janeiro em 1917. Além de advogar, trabalha para o Correio da
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Manha. Destaca-se nas duas profissdes com rapidez e se torna conhecido de empresarios,
politicos, intelectuais e artistas. Compra O Jornal em 1924, no Rio de Janeiro. A equipe inicial
conta com escritores como Monteiro Lobato (1882-1948). Casa-se com Maria Henriqueta
Barrozo do Amaral (1905-7) em 1926. Em 1928, cria a revista semanal O Cruzeiro, de grande
circulagao nacional e influéncia politica. No fim dos anos 1920 cumpre papel importante na
campanha do politico Getulio Vargas (1882-1954) para presidente. Abre a Meridional, primeira
agéncia de noticias do Brasil, em 1930, ano em que Vargas toma o poder apos golpe.' Nessa
época, funda a Diarios Associados, nome do conjunto de O Jornal e de outros veiculos que
adquire.

Com a permanéncia de Vargas no estado provisério € a auséncia de uma constituinte,
comecga grande campanha pela redemocratizagdo do pais, atitude que o leva a ser preso
diversas vezes de 1932 até 1934, quando novas elei¢bes sao realizadas. Funda a Escola de
Sociologia e Politica com Roberto Simonsen (1889-1948) e José de Alcantara Machado
(1875-1941), em 1933. Em 1935, amplia a Diarios Associados e cria a Radio Tupi. Apoia a
ditadura varguista iniciada em 1937. Idealiza e promove a Campanha Nacional de Aviagao
em 1941, através da construcdo de aeroclubes e aeroportos no interior do pais. Em 1947,
funda o MASP junto com o arquiteto e marchand italiano Pietro Maria Bardi (1900-1999). O
projeto expografico do museu é feito pela arquiteta italiana Lina Bo Bardi (1914-1992).

Em 1950, abre em S&o Paulo a primeira emissora de televisédo brasileira e da América
Latina, a Rede Tupi, inaugurada no Rio de Janeiro em 1951, ano em que Chateaubriand é
eleito senador da Paraiba. Com a morte de Vargas, em 1954, ocupa a cadeira do ex-
presidente na Academia Brasileira de Letras. Entre 1957 e 1960, € embaixador do Brasil na
Inglaterra. Em 1960, sofre uma trombose que o deixa sem poder andar e falar. Consegue se
recuperar parcialmente e permanece publicando artigos com a ajuda de uma maquina criada
pela IBM. Seus negécios vao mal. Além da divida que possui, inicia guerra contra a familia
Marinho, detentora da Rede Globo, e os militares envolvidos no golpe de 1964, que apoia
apenas no inicio. Ao longo de sua vida publica, sé nos préprios jornais, 11.870 artigos

assinados.

Notas

" Em meio a crise econdmica mundial e as disputas internas pelo poder politico e econémico, o presidente eleito,
Julio Prestes, é deposto. Getulio Vargas assume a presidéncia do Brasil através de um golpe de estado.

2 A ditadura militar se instaura em 1° de abril de 1964 e permanece até 15 de margo de 1985. Os direitos politicos
dos cidadaos s&o cassados e os dissidentes perseguidos.

Fonte:

ASSIS Chateaubriand. In: ENCICLOPEDIA Itad Cultural de Arte e Cultura Brasileira. Sdo
Paulo: Itau Cultural, 2025. Disponivel em: http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoas/
25313-assis-chateaubriand. Acesso em: 20 de margo de 2025. Verbete da Enciclopédia.
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C HARLES COSAC

Charles Cosac (Rio de janeiro, 1964) € um empresario brasileiro do setor editorial.
Fundou, em 1997, ao lado do cunhado Michael Naify, a editora Cosac Naify, em Sao Paulo.
De milionaria familia de origem siria, dona de mineradoras, radicada no Brasil desde os anos
1940, Charles aprofundou estudos de teoria e histéria da arte na Inglaterra. Um renomado
colecionador de obras contemporaneas e de arte sacra, principalmente pecas barrocas do
século 18, & mestre em histdria e teoria das artes pela Universidade de Essex — onde também
fundou a primeira colegéo publica de arte latino-americana da Europa, a University of Essex
Collection of Latin American Art com obras vindas de seu acervo particular. Iniciou doutorado
na Universidade de Sao Petersburgo, na Russia, também em histéria e teoria da arte, sobre
o artista russo Kazimir Malevich.

Retornou ao Brasil em 1996, radicando-se na cidade de Sao Paulo. Na editora Cosac
Naify — tornada a partir dos anos 2000 referéncia no mercado brasileiro em termos de
exceléncia editorial —, além de presidente, atuou também como editor de livros de arte, tendo
trabalhado com artistas como Tunga, José Resende e Waltércio Caldas. Em 2001, editou
monografia de formato inovador sobre o estilista brasileiro Alexandre Herchcovitch.

Em 2005, com exposicao itinerante sobre a obra do artista Farnese de Andrade, foi
laureado pelas associacdes paulista e brasileira de criticos de arte (APCA e ABCA) pela
"melhor curadoria do ano". Ainda em 2005, recebeu o primeiro Prémio Bravo, como
personalidade cultural do ano pelo conjunto de suas atividades, o prémio Gente Que Faz do
jornal O Globo e a comenda da Ordem das Artes e Letras, condecoracao dada pelo Ministério
da Cultura da Franca.

Em 30 de novembro de 2015, Charles Cosac anunciou o encerramento das atividades
da editora. A partir da data, o estoque remanescente ficou disponivel na Amazon do Brasil.
Dentre as causas do fechamento da Cosac Naify, Charles citou a crise econémica brasileira,
a alta do délar, o aumento da inflagdo, a complicada legislacao tributaria do pais e a politica
de vendas, desejando encerrar suas atividades da mesma forma que comegou, ao invés de

descaracterizar o seu trabalho.

Nota de atualizagao do autor: Apos o fechamento da editora, atuou como diretor da
Biblioteca Mario de Andrade em Sao Paulo e do Museu Nacional da Republica em Brasilia.
Charles retornou ao mercado editorial em 2023, agora com o nome de COSAC, focando em
um numero menor de publicagbes com maior qualidade. Os dois primeiros livros foram

dedicados aos artistas Siron Franco e Jair Glass.
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Fonte:

LOMBARDI, Luisa. Editora Cosac esta de volta com livro sobre a obra de Siron Franco:
Charles Cosac retoma projeto editorial interrompido em 2015. Estado de Minas, 29 nov.
2023. Cultura. Disponivel em: https://www.em.com.br/cultura/2023/11/6662306-editora-
cosac-esta-de-volta-com-livro-sobre-a-obra-de-siron-franco.html. Acesso em: 20 mar. 2025.

CHARLES Cosac. In: Arteinformado: espacio ibero-americano del arte. Madrid, Espafia, 21
may 2019. Disponivel em; https://www.arteinformado.com/guia/f/charles-cosac-204911.
Acesso em: 20 mar. 2025.

C ICCILLO MATARAZZO

Francisco Matarazzo Sobrinho (S&o Paulo SP 1898 - idem 1977). Industrial, mecenas.
Vive na Europa dos 10 aos 20 anos de idade. Em 1908, é enviado a Napoles, Italia, para
completar o ensino médio, e depois a Liege, Bélgica, onde cursa engenharia. Sobrinho do
conde Francisco Matarazzo (1854 - 1937), italiano que construiu um dos maiores complexos
industriais do Brasil, comanda parte do conglomerado de industrias metalurgicas da familia.
Com o desmembramento das empresas, na década de 1930, torna-se o Unico proprietario da
Metalurgica Matarazzo-Metalma.

A partir de meados da década de 1940, estreita relacbes com intelectuais de projecao
da USP. O contato com personalidades como o critico de arte Sérgio Milliet (1898 - 1966) e o
arquiteto Eduardo Kneese de Mello (1906 - 1994) faz crescer seu interesse pelas artes e
alimenta seu plano de criar em Sao Paulo um museu dedicado a producgao artistica moderna.
Em 1947, casa-se com Yolanda Penteado (1903 - 1983), pertencente a uma tradicional familia
cafeicultora paulista. Nesse mesmo ano, por motivos de saude, passa uma temporada em um
sanatério em Davos, Suica, onde conhece Karl Nierendorf (1889 - 1947), galerista alemao
atuante nos Estados Unidos. Com ele idealiza a montagem de uma exposicao de arte abstrata
para a abertura do museu que pretende fundar.

Por intermédio do industrial norte-americano Nelson Rockefeller (1908 - 1979), da
Standard Oil, obtém um acordo de cooperagdo com o MoMA de Nova York. Assume entao a
lideranga do projeto de criagdo do MAM-SP, valendo-se de entendimentos mantidos entre
Milliet e Rockefeller desde 1942. O estatuto do MAM, pautado no funcionamento do MoMA, é
estabelecido em 1948. No ano seguinte 0 museu é inaugurado, na rua Sete de Abril 230, no
mesmo prédio, de propriedade de Assis Chateaubriand (1892 - 1968), onde funciona o MASP.
Em 1958, o MAM ¢ transferido para o parque do Ibirapuera.

Ciccillo convida Léon Degand (1907 - 1958), critico belga residente em Paris, para
organizar a exposi¢cado inaugural do museu, Do Figurativismo ao Abstracionismo, primeira

mostra coletiva de arte nao figurativa realizada no Brasil, com artistas europeus como Jean
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Arp (1887 - 1966), Alexandre Calder (1898 - 1976), Robert Delaunay (1885 - 1941), Wassily
Kandinsky (1866 - 1944), Francis Picabia (1879 - 1953), Victor Vasarely (1908 - 1997) e Flexor
(1907 - 1971) além dos brasileiros Cicero Dias (1907 - 2003) e Waldemar Cordeiro (1925 -
1973). Apesar de n&o esconder seu gosto inicial pela arte académica,” reconhece a
importancia da abstragao artistica e antevé o impacto da mostra, que, em suas palavras, iria
"levantar o diabo nell’acqua morta".? Orientado pelo artista italiano Alberto Magnelli (1888 -
1971) e pela marchande Margherita Sarfatti (1880 - 1961), Ciccillo adquire diversas obras do
chamado Novecento, de futuristas italianos, bem como obras de tendéncias ligadas
ao cubismo, de artistas de formacao francesa. A curta permanéncia de Degand na diretoria
do MAM estimula-o0 a incrementar o acervo da exposicdo com uma producdo moderna
internacional, de carater figurativo e abstrato, e com incentivo de Lourival Gomes Machado
(1917 - 1967) forma o nucleo inicial de sua colecao brasileira.

Com o amigo de infancia e engenheiro Franco Zampari (1898 - 1966), cria em 1948 o
Teatro Brasileiro de Comédia, e em 1949 a Companhia Cinematografica Vera Cruz, em Sao
Paulo.

Ciccillo preside a Comissao do IV Centenario da cidade. O local escolhido para sediar
a maior parte dos eventos € o Ibirapuera, onde se planeja construir um grande parque, e para
projetar o conjunto de edificagdes é convidado o arquiteto Oscar Niemeyer (1907 - 2012).
O mecenas € o idealizador e principal responsavel pela realizagao da Bienal Internacional de
Sao Paulo. A primeira edicao ocorre em 1951 na area do recém-demolido Trianon, na avenida
Paulista, e tem como eventos integrados a Exposi¢ao Internacional de Arquitetura e o Festival
Internacional de Cinema. Leva a frente essa iniciativa, amparado inicialmente pela atuacao
de Milliet e Gomes Machado, diretores artisticos das primeiras bienais, e motivado a relacionar
a arte moderna do Brasil com a arte internacional, propiciar ao publico o contato com os
diversos movimentos artisticos do século XX e projetar a cidade de Sao Paulo como centro
artistico mundial.® Em 1962, resolve separar a bienal do MAM, e cria a Fundacao Bienal. No
ano seguinte, decide doar o acervo do MAM a USP, apesar das tentativas de diversos
conselheiros e do diretor artistico do museu, o critico Mario Pedrosa (1900-1981), de dissuadi-
lo do propdsito. Em janeiro de 1963, o MAM é extinto e seu patriménio transferido para a USP,
e, em reconhecimento a essa doacao, recebe da reitoria da universidade o titulo de doutor
honoris causa. Na ocasido, € concedido a Yolanda Penteado o diploma de benemeréncia.

Ciccillo renuncia a presidéncia da Fundacgao Bienal em 1975, dois anos antes de sua morte.

Notas

' "Devo confessar que, quando comecei, era o académico mais académico de todos. Gostava de pintura classica,
de tudo o que se parecesse 0 mais possivel comigo. Depois comecei a ver a evolugdo da arte." Depoimento de
Ciccillo Matarazzo Sobrinho apud ALMEIDA, Fernando Azevedo de. O franciscano Ciccillo. Sdo Paulo: Livraria
Pioneira Editora, 1976, p. 31.

2 ALMEIDA, Fernando Azevedo de. O franciscano Ciccillo. Sdo Paulo: Livraria Pioneira Editora, 1976, p. 33.
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® Conforme o texto do catalogo da 12 Bienal, de autoria de Lourival Gomes Machado, In: MUSEU DE ARTE DE
SAO PAULDO. | Bienal do Museu de Arte Moderna de S&o Paulo. Sdo Paulo: MAM, 1951, p. 14.

Fonte:

CICCILLO Matarazzo. In: ENCICLOPEDIA ltat Cultural de Arte e Cultura Brasileira. Sdo
Paulo: Itau Cultural, 2025. Disponivel em: http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoas/5091 -
ciccillo-matarazzo. Acesso em: 20 de margo de 2025. Verbete da Enciclopédia.

E MA KLABIN

Nascida no Rio de Janeiro em 1907, Ema Gordon Klabin era filha de Hessel Klabin e
Fany Gordon Klabin, imigrantes lituanos vindos para o Brasil na ultima década do séc. XIX. Seu
pai, naturalizado brasileiro em 1923, foi um empresario que se distinguiu no desenvolvimento
da industria do papel e da celulose no pais. Foi educada no Brasil e na Europa (Alemanha e
Suiga), onde residiu durante a Primeira Guerra Mundial. Além da atividade empresarial,
assumida em 1946 com a morte de seu pai, Ema dedicou-se a inUmeras atividades filantrépicas
e assistenciais, dentre as quais se destaca o papel desempenhado na constru¢cdo do Hospital
Israelita Albert Einstein em S&o Paulo.

Apreciadora de musica e de arte, Ema Klabin teve uma significativa atuagcao na vida
cultural da cidade, com participagao nos conselhos de instituicdes culturais, além de promover
artistas, participar de leildes beneficentes em prol das entidades que apoiava e realizar
concertos em sua propria casa com artistas de renome.

A partir do final dos anos 40, passou a adquirir importantes obras de arte em diversas
galerias europeias e americanas, além de comprar diversas pegas de outros colecionadores
brasileiros e de diplomatas estrangeiros de passagem pelo Brasil. Além de algumas pegas que
ornamentavam a antiga residéncia paterna, Ema formou, no pds-guerra, um importante conjunto
de telas de pintura europeia, além de alguns itens de mobiliario europeu antigo.

Logo comegou a acalentar o sonho de construir uma residéncia onde pudesse conviver com o
belo acervo que ia se formando e onde pudesse receber seus familiares, amigos e artistas em
ambiente refinado. A casa, feita sob medida para abrigar sua colecgéo, foi inaugurada no final de
1960. Ja no final de sua vida, e ndo tendo herdeiros diretos, Ema Klabin preocupou-se com o
destino de sua coleg¢ao e, como sua irma Eva Klabin Rapaport fizera no Rio de Janeiro, criou a
Fundacgao Cultural Ema Gordon Klabin, para que se criasse um novo museu aberto a visitagao

publica.

Fonte:

CASA MUSEU EMA KLABIN. Ema Klabin. Sdo Paulo: Casa Museu Ema Klabin, 2025.
Disponivel em: https://emaklabin.org.br/. Acesso em: 20 mar. 2025.
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EVA KLABIN

Os 88 anos vividos por Eva Klabin transcorreram exatamente entre a primeira e a
ultima década do século 20 (1903-1991), garantindo-lhe o lugar de espectadora dos mais
importantes acontecimentos do seu tempo. Nascida em Sao Paulo, em 8 de fevereiro de 1903,
era a primeira filha dos imigrantes lituanos Fanny e Hessel Klabin, que ainda tiveram Ema e
Mina. Seu pai, juntamente com os irmaos, foi um dos fundadores das industrias de papel e
celulose Klabin.

Eva cursou os primeiros anos escolares em tradicional colégio paulista, completou os
estudos secundarios na Suica e na Alemanha e os concluiu em Nova York. O habito de
colecionar herdou do pai, grande apreciador de pecas de prata. Ela costumava contar que
suas primeiras aquisi¢cdes, duas pequenas pinturas de paisagem do pintor holandés do século
17, Glauber, foram feitas ainda na adolescéncia. Essas pinturas encontram-se, ainda hoje, no
acervo da Fundacgao Eva Klabin. Nascia assim a vocagao que Eva conservaria pela vida afora
e que faria dela uma compradora compulsiva de objetos de arte.

Em 1933, casou-se com o advogado e jornalista Paulo Rappaport, austriaco
naturalizado brasileiro, trocando Sao Paulo pelo Rio de Janeiro, onde viveu até o final de sua
vida. O casal nao teve filhos. Em 1957, Eva ficou viuva e recolheu-se por algum tempo.
Passado o luto, reintegrou-se a vida social, recuperando a alegria de viver e o entusiasmo
pelo colecionismo.

Mulher transgressora, trocava o dia pela noite, cultivava rodas de amigos entre
boémios e artistas, oferecendo jantares apds a meia-noite. Em suas frequentes viagens,
passou a se dedicar, com desvelo, a procura de obras de arte que viriam ampliar sua colegao,
entdo em fase de plena expansao. Adquiriu pegcas em antiquarios paulistas e cariocas, e
também em reputadas casas de Roma, Paris, Londres, Zurique, Viena, Madri ou Barcelona e
outras tantas arrematadas nos leildes de Buenos Aires, Londres e Nova York. O fascinio pelo
Oriente resultou em viagens ao Japao, a China, a Birmania, a Tailandia, a india, a Indonésia
e a Singapura, durante as quais raros e belos objetos foram adquiridos e, hoje, constituem o
nucleo oriental da colecéo.

Anfitrid requintada, fez de sua casa e colecdo o cenario ideal para recepcionar
personalidades de grande express&o nacional e internacional, entre as quais o ex-presidente
Juscelino Kubitschek, o israelense Shimon Peres e os norte-americanos David Rockfeller e
Henry Kissinger, ex-secretario de Estado. Amiga de Burle Marx, suas festas eram conhecidas
pela sofisticagao, principalmente dos arranjos florais, especialmente criados em sua

homenagem, pelo amigo paisagista. Ao lado dessa intensa vida social, Eva Klabin tinha um
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prazer especial pelas coisas simples. Gostava de passar temporadas em seu sitio Gisela, em
Teresopolis, e tinha grande afeigdo pelos animais, do cavalo Ariel aos caes de varias ragas
que, tratados com muitas regalias, foram seus fiéis companheiros até o fim.

Em casa, quando estava s6, passava horas contemplando as pinturas e esculturas da
colecdo. Mas era na Sala Inglesa, rodeada pelos pintores do século 18, onde preferia se
sentar, sempre na mesma poltrona, para beber whisky, ouvir Bach, Mozart, Beethoven e
Brahms e dedicar-se a leitura dos romances policiais de Agatha Christie e Simenon, que
agugavam ainda mais seu espirito de colecionadora, avida por novas descobertas. O grande
feito de Eva Klabin foi tragar um longo percurso pela histdria da arte, valendo-se do bom gosto
e da oportunidade de reunir pegas de varias culturas e antigas civilizagbes, formando um
panorama da arte, do Egito Antigo ao século 19. Esses objetos e obras de arte, distribuidos
pelos ambientes do museu-casa, formam um conjunto que é a expressao da personalidade
Unica de Eva Klabin.

Sem herdeiros, Eva generosamente legou sua casa e colecao a cidade em que viveu.
Em janeiro de 1990, ano anterior ao do seu falecimento, ela viu concretizado o seu sonho de
vida, quando a Fundagéo Eva Klabin passou a existir legalmente, divulgando seu nome e
ideal. O desafio dessa mulher arrebatada acabou por se tornar uma obra-prima. Nao fugiria a
verdade a afirmacgéao de que Eva Klabin trouxe o mundo para dentro de sua casa. Assim, se a
casa representava o seu mundo, incontestavelmente, era ali o lugar onde ela dissipava
algumas duvidas e confirmava inUmeras certezas...

Eva Klabin faleceu em 8 de novembro de 1991.

Fonte:

CASA MUSEU EVA KLABIN. Eva Klabin. Rio de Janeiro: Casa Museu Eva Klabin, 2025.
Disponivel em: https://www.evaklabin.org.br/. Acesso em: 20 mar. 2025.

G ILBERTO CHATEAUBRIAND

Gilberto Francisco Renato Allard Chateaubriand Bandeira de Melo (Paris, Franga 1925
- Porto Ferreira, Sao Paulo, 2022). Colecionador, diplomata e empresario. Filho de Assis
Chateaubriand (1892 - 1968), jornalista proprietario do grupo empresarial Diarios Associados
e fundador do MASP, Gilberto Chateaubriand possui uma das maiores e mais importantes
colecgbes privadas de arte moderna e contemporanea brasileira. Integra, em 1948, a primeira
turma de diplomatas formada pelo Instituto Rio Branco, do Ministério das Relagdes Exteriores,
e vive até o inicio dos anos 1950 no Rio de Janeiro. Comega a formar sua colegao durante
uma viagem a Bahia, em 1953, quando o pintor José Pancetti (1902 - 1958) o presenteia com

0 quadro de sua autoria A Paisagem de Itapué, 1953. Depois adquire outros trabalhos de
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Pancetti e pinturas de Carlos Scliar (1920 - 2001). Na década de 1950, compra obras de
Ismael Nery (1900 - 1934), Lasar Segall (1891 - 1957) e de outros artistas, e do marchand
Pietro Maria Bardi (1900 - 1999), entdo diretor do MASP. Nessa época, como nao ha um
mercado de arte sistematico no Brasil, Gilberto Chateaubriand negocia a maior parte das
compras diretamente com os artistas.

Entre 1956 e 1960, atua como diplomata em Paris, e adquire obras de artistas
internacionais. De volta ao Brasil, decide centrar sua colegao na producao artistica nacional.
Vende e troca suas pegas estrangeiras por trabalhos de artistas modernos locais, como
Djanira (1914 - 1979), Guignard (1896 - 1962), Di Cavalcanti (1897 - 1976) e Tarsila do Amaral
(1886 - 1973). Além de adquirir obras nos ateliés, negocia principalmente com a Galeria
Bonino, no Rio de Janeiro, que comercializa obras representativas do modernismo brasileiro.
Nos anos 1960, frequenta os estudios de Djanira, Milton Dacosta (1915 - 1988) e Maria
Leontina (1917 - 1984), nas capitais fluminense e paulista, e convive com o médico Aloysio
de Paula (1907 - 1990), diretor do MAM-RJ, e Carlos Scliar, que passa a influencia-lo na
escolha de artistas que integram sua colecao.

No fim dos anos 1960, além de continuar adquirindo obras de modernistas historicos,
€ um dos primeiros colecionadores a se interessar por trabalhos que constituem o movimento
da nova figuracao. Compra produgdes de jovens artistas como Glauco Rodrigues (1929 -
2004), Antonio Manuel (1947), Carlos Zilio (1944), Rubens Gerchman (1942 - 2008), Wesley
Duke Lee (1931 - 2010) e Carlos Vergara (1941), entre outros que, na época, sdo pouco
comercializados por causa do teor politico de seus trabalhos e por rejeitar a institucionalizagao
de suas obras. Gilberto Chateaubriand é também um dos primeiros a chamar atencéao para a
producao de Waltercio Caldas (1946), Arlindo Daibert (1952 - 1993) e Milton Machado (1947),
por exemplo.

Paralelamente, funda com Carlos Scliar e José Paulo (1922 - 2004) a Ediarte, editora
pela qual publica livros e catalogos de Di Cavalcanti, Pancetti e Guignard. Em 1969, Gilberto
Chateaubriand torna-se conselheiro da cole¢ao de arte da galeria do Instituto Brasil Estados
Unidos - Ibeu, no Rio de Janeiro. No inicio da década seguinte, atua como jurado em duas
edigdes do Saldo de Verado, na mesma cidade, e sua colegdo comega a ganhar dimensao
publica ao integrar mostras itinerantes no Brasil e no exterior.

Em 1976, é lancado o livro Arte Brasileira Contemporédnea. Cole¢cdo Gilberto
Chateaubriand, com textos do critico Roberto Pontual. A publicacdo tragca um panorama
evolutivo da arte brasileira desde o inicio do século XX com base na sua colecdo. Dez anos
depois, € langado o segundo livro sobre o acervo: Entre Dois Séculos. Arte Brasileira do
Século XX na Colegéao Gilberto Chateaubriand. Com textos de Pontual, mostra uma ampliagéo
do estudo anterior, com a leitura historica reconsiderada com base em novas aquisi¢des,

incluindo trabalhos de artistas emergentes nos anos 1980, representantes do movimento de
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volta a pintura no cenario artistico nacional como Jorge Guinle (1947 - 1987) e Leda Catunda
(1961). Sobre a colegao, o critico declara: "[...] por intermédio dela, a arte brasileira do século
XX, do modernismo a contemporaneidade, tem a sua mais completa e melhor ilustragéo." '
Desde as duas publicagbes, a maior parte dos discursos sobre esse acervo divulgados na
imprensa nacional e internacional descreve-o como um retrato exemplar da histéria da arte
no Brasil no século XX.

No entanto, o critico Frederico Morais, curador da mostra Colecdo Gilberto
Chateaubriand: Retrato e Auto-Retrato da Arte Brasileira, a primeira a apresentar a colecao
em Sao Paulo, em 1984, considera que o conjunto de obras reunidas pelo colecionador
permite uma reavaliacido da arte brasileira, mas "é preciso, entretanto, ndo confundir arte
brasileira e colecdo Gilberto Chateaubriand. Seria um erro fatal' 2 Sobre a exposicdo
organizada, diz que nela a producgao artistica nacional parece "mais expressionista que o
habitual, levemente surrealista [...] lirica, emocional e intimista." 3

A Colecao Gilberto Chateaubriand apresenta cerca de 7 mil trabalhos e é
constantemente ampliada. Apesar de ter exemplares de quase todos os periodos e
movimentos que integram a histéria da arte nacional do século XX, caracteriza-se também
pela irregularidade, revelando, sobretudo, as idiossincrasias e preferéncias do colecionador.
Chama atencéao por reunir obras de nomes paradigmaticos do modernismo brasileiro como
Anita Malfatti (1889 - 1964), Di Cavalcanti, Candido Portinari (1903 - 1962), Victor Brecheret
(1894 - 1955), Tarsila do Amaral e Flavio de Carvalho (1899 - 1973), e trabalhos de jovens
artistas contemporaneos. Nela, destacam-se os conjuntos de telas modernistas dos anos
1920 e 1930, e obras dos anos 1960 e 1970. Até essa data, a colegcdo é constituida
principalmente por pinturas e desenhos figurativos. Nas décadas seguintes, as técnicas se
diversificam e o0 acervo passa a ser composto também de objetos, livros de artista e
instalacées. Nos anos 1990, percebe-se 0 aumento de trabalhos fotograficos, pois Gilberto
Chateaubriand adquire obras de artistas que sobressaem nesse periodo, como Rosangela
Rennd (1962) e Miguel Rio Branco (1946). Outra peculiaridade da colec¢ao é o grande niumero
de auto-retratos.

No inicio da década de 1990, um convénio entre o Servico Social da Industria - Sesi
de Sao Paulo, e o MAM-RJ, promove a exposi¢ao de inauguragao da Galeria de Arte do Sesi,
na capital paulista, evento seguido de uma série de mostras tematicas elaboradas com base
na Colecao Gilberto Chateaubriand, num periodo de doze meses, que contribui para sua
divulgacéo e prestigio.

Em 1993, Gilberto Chateaubriand transfere, em regime de comodato, cerca de 700
obras de seu acervo ao MAM-RJ, que perde parte de sua colegdo num incéndio, em 1978. E,
apo6s a reconstrucao da reserva técnica, o colecionador passa a maior parte de suas pecas

para a instituicdo, o que amplia ainda mais a visibilidade e a dimens&o publica do conjunto.
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Esse acervo brasileiro integra a mostra de inauguragdo do Museu Metropolitano de Arte de
Pusan, Coréia do Norte, em 1988, além de constituir uma exposicao itinerante na Alemanha.
No mesmo ano, o MASP promove a mostra, “O Moderno e o Contemporaneo na Arte
Brasileira”, abrigando pela primeira vez as obras dessa colecao.

Gilberto Chateaubriand foi presidente da Sociedade Amigos do Museu de Belas Artes
do Rio de Janeiro. E membro do Conselho Internacional do MoMa, da Fundagdo Cartier para
Arte Contemporanea, Franca, da Comissao Administrativa da Fundacgao Bienal de Sao Paulo,
do MAC/USP, do Conselho do Pago Imperial, do MAM-RJ e do MAM-SP. Afastado da carreira
de diplomata, atua como fazendeiro, administra plantagdes de laranja e cana-de-agucar em
sua fazenda em Porto Ferreira, interior de Sdo Paulo, onde guarda uma pequena parte de seu
acervo.

Notas

1 PONTUAL, Roberto. Dez anos, uma colegao, dois livros. In: . Entre dois séculos: arte brasileira do
século XX na colegéo Gilberto Chateaubriand. Preféacio Gilberto Chateaubriand; apresentacéo M. F. do
Nascimento Brito. Rio de Janeiro: Edi¢gdes Jornal do Brasil, 1987. [Nao paginado].

2 MORAIS, Frederico. Colegao Gilberto Chateaubriand. Retrato e auto-retrato da arte brasileira. In: COLECAO
Gilberto Chateaubriand: retrato e auto-retrato da arte brasileira. Sdo Paulo: MAM, 1984. p. [13].

3 Idem. p. [13].

Fonte:

GILBERTO Chateaubriand. In: ENCICLOPEDIA Itau Cultural de Arte e Cultura Brasileira.
Sao Paulo: Itad Cultural, 2024. Disponivel em: http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoas/
135-gilberto-chateaubriand. Acesso em: 23 maio 2025. Verbete da Enciclopédia.

J OAO SATTAMINI

Joao Sattamini (Niteroi, 1933 — Botafogo, no Rio de Janeiro, 20 de novembro de 2018),
descobriu a arte em seus anos na Europa como diretor internacional do Instituto Brasileiro do
Café, mas focou no Brasil suas aquisicoes. Com olhar apurado, Sattamini soube como
ninguém reconhecer talentos em ascensao, especialmente entre as décadas de 1960 e 1980,
resultando em uma selec&o de obras invejavel.

O economista era dono de uma das maiores colegbes de arte do pais, com cerca de
1.200 obras, cedidas em comodato para o MAC-Niterdi, construido em 1996 por Oscar
Niemeyer para recebé-la.

A colecao tem énfase em artistas contemporaneos brasileiros, com especial destaque
para a pintura. Estao representados tanto classicos como Hélio Oiticica, Ligia Clark, Milton
Dacosta e Alfredo Volpi, como nomes da Geracao 80 (Daniel Senise) e da Casa 7 (Rodrigo

Andrade, Nuno Ramos, Carlito Carvalhosa).
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Sattamini comecgou a sua colecdo quando morava em Mildo, em meados dos anos
1960, época em que era funcionario do Instituto Brasileiro do Café. No periodo, era préximo
do artista Anténio Dias, morto em agosto deste ano e representado por 27 obras na colegéo.
Voltou ao Brasil em 1969 e se concentrou em adquirir artistas locais. Na colecao, ha também
esculturas de Franz Krajcberg, lvens Machado e Jodo Goldberg.

O homem de habitos simples e muito bom de conversa conservou um acervo de quase
1.250 obras de arte, avaliado em cerca de US$ 100 milhdes. Depois de colecionar bolinhas
de gude e revistas em quadrinhos de herdis, foi a partir dos anos 1950 que o economista e
ex-funcionario do extinto Instituto Brasileiro do Café ao longo de 30 anos (depois, construiu

sua riqueza com a exportagado do produto) comegou a se dedicar ao mundo das artes.

“Fago uma aquisigdo porque gostei, ndo pela importancia da pega ou por seu valor
financeiro”, disse ao GLOBO, também em 2004. E assim o dr. Sattamini, como era conhecido,
montou uma das mais importantes colegbes particulares de arte brasileira contemporanea
(menor apenas que a de Gilberto Chateaubriand, no MAM). S6 de Antdnio Dias, morto em
agosto deste ano, sdo 27 obras . Mas ha outros conjuntos de nomes célebres: 22 pecas de
Lygia Clark, 22 de lvan Serpa, 20 de Rubens Gerchman, 14 de Iberé Camargo e sete de Cildo
Meireles, entre outros nomes que marcaram a histéria da arte no pais.

Também fazem parte do acervo instalacoes de Hélio Oiticica, obras de Maria Leontina
da Costa, Milton Dacosta, Alfredo Volpi, Aluisio Carvao, Daniel Senise, Tomie Ohtake, Ana
Bella Geiger, Leonilson, Djanira, Aluisio Carvao, Leda Catunda, Frans Krajcberg... Entre as
raridades estdo uma natureza-morta de Iberé Camargo, telas de Hélio Oiticica da década de
50 e a pintura “Encontro”, considerada referéncia do movimento concretista brasileiro.

Foi gracas a busca por um lugar que pudesse abrigar sua colegao que foi construido
o MAC-Niterdéi. Ele procurou o entao prefeito, Jorge Roberto da Silveira, amigo de infancia de
sua mulher, quando soube que havia prédios publicos na cidade que estavam desocupados
e poderiam servir tanto como depdsito quanto como local de exposigao.

Mas Silveira propds a construcido de um novo prédio para esta finalidade. E, com a
intermediacdo de Ana Maria Niemeyer, filha de Oscar Niemeyer, o arquiteto saiu por Niteroi
em busca de um terreno. E se apaixonou pela parte central do mirante da Boa Viagem, onde
idealizou o projeto do museu, inaugurado em 1996.

A grande maioria das pegas da colegao de Sattamini estd cedida em comodato
(empréstimo por contrato) ao MAC. Mas o colecionador mantinha algumas dezenas de
importantes obras — como um Jorge Guinle, um grande Iberé Camargo e sete telas de Volpi,
que tém precos estimados entre US$ 500 mil e US$ 1 milhdo, cada uma — em seu

apartamento, no Jardim Boténico, “por seguranga”. “Aqui eu tenho cuidado, eu olho, tenho


https://oglobo.globo.com/cultura/artes-visuais/artista-plastico-antonio-dias-morre-aos-74-anos-no-rio-22939781
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extintores de incéndio escondidos em varios locais da casa, e espero que nenhum outro
apartamento pegue fogo”, explicava.

Ha alguns anos, ja havia desistido do hobby de colecionar qualquer que fosse o item:
“‘isso nao é hobby, é defeito”.

Jodo Sattamini morreu em 20 de novembro de 2018, aos 85 anos. Ele estava internado
havia dois meses e teve faléncia multipla dos érgaos. Ele estava internado ha dois meses no

hospital Pro-Cardiaco, em Botafogo, no Rio de Janeiro, e teve um infarto.

Sattamini costumava dizer que montar uma colecido é como falar com as pessoas: “E
uma questdo de se dialogar com um monte de gente”, contou certa vez em entrevista do
GLOBO, em 2004.

Notas:

(Fonte: https://oglobo.globo.com/cultura- CULTURA / Por O Globo — 20/11/2018)

(Fonte: https://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2018/11- ILUSTRADA / SAO PAULO, SP (FOLHAPRESS)
—20/11/2018)

(Fonte: Zero Hora - ANO 55 - N° 19.251 - 21 de novembro de 2018 - TRIBUTO / MEMORIA P&g: 35)

Um dos mais importantes acervos do pais

(Fonte: https://oglobo.globo.com/cultura/artes-visuais — CULTURA / ARTES VISUAIS / Por Audrey Furlaneto —
01/08/2014)

Fonte:

JOAO Sattamini, colecionador que levou & construgdo do MAC, em Niterdi: foi um dos mais
importantes colecionadores do pais. O Explorador, 20 nov. 2018a. Economia. Disponivel em:
https://www.oexplorador.com.br/joao-sattamini-dono-de-uma-das-mais-importantes-
colecoes-particulares-de-arte-brasileira-contemporanea-com-1-200-obras-de-arte/

J OSE MINDLIN

José Mindlin (Sao Paulo SP 1914 - Idem 2010). Biblifilo, editor, empresario e
advogado. Descendente de judeus russos emigrados para o Brasil, descobre a literatura na
biblioteca de sua casa e inicia sua colecao de livros percorrendo as livrarias do centro de Sao
Paulo. Em 1930, trabalha como repérter e redator do jornal O Estado de S. Paulo e, dois anos
depois, ingressa na Faculdade de Direito do Largo Sdo Francisco, onde conhece sua esposa,
a especialista em restauracao de livros e editora Guita Mindlin (1916 - 2006). Assume a vice-
presidéncia da Congregacéo Israelita de Sao Paulo - CIP, na década de 1940, e presta auxilio
aos judeus perseguidos pelos regimes fascistas vigentes em alguns paises europeus. Exerce
a profissdo de advogado até o inicio da década seguinte, quando, ao lado de outros sécios,
torna-se empresario e inaugura a empresa Metal Leve, dedicada a producdo de pistdes

automotivos.
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Em 1960, ocupa a presidéncia da Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo -
Fiesp e, em 1965, constréi em sua casa o primeiro espago destinado a abrigar sua vultosa
biblioteca. Na presidéncia da Metal Leve, a partir de 1970, patrocina a reedigao de diversas
revistas importantes, tais como a Revista de Antropofagia, a Revista do Saldo de Maio e a
Verde, além de livros de arte e literatura.

Em 1975, é nomeado secretario da Cultura, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Sao
Paulo, atua diretamente na publicacéo e reedicao de titulos importantes da literatura nacional,
e promove melhorias na Pinacoteca do Estado, no Arquivo Publico e na Orquestra Sinfénica
do Estado de Sao Paulo. Abandona o cargo, no ano seguinte, em protesto contra o
assassinato do jornalista Vladimir Herzog (1937 - 1975), por ele escolhido para ocupar o cargo
de chefe do Departamento de Jornalismo da TV Cultura.

Em 1984, herda a biblioteca do bibliéfilo Rubens Borba de Moraes (1899 - 1986), o
que o leva a ampliar, em sua residéncia, o espaco destinado a abrigar seu acervo.

Na década de 1990, partes da colecédo de livros e gravuras sdo apresentadas em
diversas mostras realizadas no Brasil e no exterior. Deixa a presidéncia da Metal Leve em
1993, e, dois anos depois, passa a presidir a Associagao de Bibliéfilos do Brasil. Recebe o
titulo de doutor honoris causa da Brown University, em 1996; da USP em 2005; e da
Universidade Passo Fundo, em 2007. E eleito membro da Academia Brasileira de Letras -
ABL, em 2006, ocupando a cadeira numero 29.

Em 2009, doa parte de seu acervo de mais de 40 mil livros para USP.

Fonte:

JOSE Mindlin. In: ENCICLOPEDIA Itat Cultural de Arte e Cultura Brasileira. S&o Paulo: Itau
Cultural, 2024. Disponivel em: http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoas/1946-jose-
mindlin. Acesso em: 20 de margo de 2025. Verbete da Enciclopédia.

M ARCOS AMARO

Marcos Amaro nasceu em S3o Paulo, em 1984. E empresario e artista plastico.
Estudou Economia na FAAP e se formou em Filosofia pelo Instituto Gens Educacao e Cultura.
Iniciou sua atividade profissional como trainee na empresa TAM Aviacdo Executiva. Foi
membro do conselho da TAM Linhas Areas. Trouxe os éculos da TAG Heuer e Alain Mikli pro
Brasil. Foi proprietario da rede Oticas Carol.

Como artista realizou exposigdes no Centro Cultural dos Correios, em Sao Paulo e no
Rio de Janeiro, MACS, MARCO, MARGS, FUNARTE, Biblioteca Mario de Andrade, Fundacéao
Ema Klabin. Participou da SPARTE, ART BASEL, ART ZURICH e das Bienais: Salerno e
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Curitiba. Por ter criado o Museu FAMA foi indicado ao prémio de melhor museus e
equipamentos culturais pelo governo do Estado de Sao Paulo em 2020.

Atualmente é sécio fundador e presidente do conselho da Amaro Aviation, e sécio das
empresas LogBras e Galeria Kogan Amaro. E também presidente da FAMA e membro dos
conselhos do MAM e MASP.

Fonte:

AMARO, Marcos. Marcos Amaro: uma trajetéria singular que conecta empreendedorismo,
arte e impacto cultural. Sdo Paulo, 2025. Disponivel em: https://marcosamaro.com/. Acesso
em: 20 mar. 2025.

I EDRO CORREA DO LAGO

Pedro Corréa do Lago (Rio de Janeiro, RJ, 1958) é mestre em economia pela PUC
Rio. Editor, escritor, historiador, colecionador, curador e administrador brasileiro, com atuagéo
destacada na histéria da arte. Formou aquela que é considerada a maior cole¢ao privada de
manuscritos do mundo. Pesquisou extensos acervos a procura de quadros, livros,
documentos e fotografias que enriqueceram o conhecimento de nosso passado. Descobriu
ou divulgou milhares de pecas relativas ao Brasil esquecidas em cole¢des privadas no pais
ou no exterior. E autor de mais de 20 livros sobre a arte e a cultura brasileiras e sobre
manuscritos. Foi curador de importantes exposicdes no pais e no exterior. Em 2002 fundou
com sua mulher, Bia Corréa do Lago, a editora Capivara, especializada em arte brasileira, e
publicou os primeiros levantamentos completos das obras dos maiores pintores viajantes. Foi
presidente da FBN, de margo de 2003 a outubro de 2005, quando fundou a Revista de Histéria

da Biblioteca Nacional. Foi cronista da Revista Piaui.”

Fonte:

PEDRO Corréa do Lago. In: Autores, Artistas e Fotdgrafos. Rio de Janeiro: Editora
Capivara, 2025. Disponivel em: https://editoracapivara.com.br/autor/pedro-correa-do-lago.
Acesso em: 20 de margo de 2025.

RAYMUNDO OTTONI CASTRO MAYA

Raymundo Ottoni de Castro Maya (Paris, Franga 1894 - Rio de Janeiro RJ 1968).

Industrial, bacharel em direito, mecenas, editor de livros, colecionador de arte. Criado no Rio
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de Janeiro, Castro Maya, empresario bem-sucedido e dono da Cia. Carioca Industrial, é um
defensor do patrimdnio histérico, artistico e natural do Rio de Janeiro. Importante colecionador
de arte no Brasil, entre os anos de 1920 e 1968 descobre e adquire quase a totalidade dos
cerca de 22 mil itens de sua colegao, entre pecas de arte, livros e documentos histéricos. Seu
acervo vai da pintura de paisagem ao abstracionismo, passando pelo impressionismo,
fauvismo, cubismo, pontilhismo e surrealismo. Essa colecdo de arte comega quando seu pai
o engenheiro Raymundo de Castro Maya arremata telas de paisagistas franceses como
Gustave Courbet (1819 - 1877), Louis Bélanger (1756 - 1816) e Henri Rousseau (1844 - 1910)
em leildao em Paris, no fim do século XIX. Depois sdo adquiridas obras de Constant Troyon
(1810 - 1865), Rosa Bonheur (1822 - 1899) e outros, entre 1900 e 1921. A essa colecao
herdada, Castro Maya continua sempre acrescentando obras de artistas representativos dos
mais variados movimentos.

Nas décadas de 1940 a 1960, ele compra pinturas, desenhos e gravuras de varios
artistas europeus, entre eles Constantin Guys (1802 - 1892), Claude Monet (1840 - 1926),
Berthe Morisot (1841 - 1895), Henri Matisse (1869 - 1954), Pablo Picasso (1881 - 1973),
Salvador Dali (1904 - 1989), Georges Seurat (1859 - 1891), Edgar Degas (1834 - 1917) e
Joan Mird (1893 - 1983). Sua colecao de arte européia tem pecas avulsas como um torso
helenistico de século IV a.C. e os blackmoors, esculturas decorativas da Veneza setecentista.
Castro Maya forma, entre as décadas de 1940 e 1960, importante colecdo de pinturas,
desenhos e gravuras de Candido Portinari (1903 - 1962) e reune telas de artistas como
Guignard (1896 - 1962), Di Cavalcanti (1897 - 1976), José Pancetti (1902 - 1958), Alfredo
Volpi (1896 - 1988), Iberé Camargo (1914 - 1994), Antonio Bandeira (1922 - 1967) e Manabu
Mabe (1924 - 1997). Esculturas de Bruno Giorgi (1905 - 1993), Mario Cravo Junior (1923) e
trabalhos de Castagneto (1851 - 1900), Eliseu Visconti (1866 - 1944), Baptista da Costa (1865
- 1926) e Belmiro de Almeida (1858 - 1935) também sao incorporados ao acervo.

Sua colecao de arte brasileira vai da producio indigena ao modernismo, e abarca
quase quatro seculos de Brasiliana, em cerca de 1.700 imagens avulsas. No acervo estao
cartas geograficas gravadas a buril por Frederik de Wit, Henricus Hondius, Gio Cassini e
Antonius Gallus, 6leos de Joao Francisco Muzzi (séc. XVIII - 1802), Frans Post (1612 - 1680),
Bertichen (1786 - ca.1866), Vidal (1791 - 1861), Nicolas Taunay (1755 - 1830), Quinsac
Monvoisin (1794 - 1870), Bauch (1828 - ca.1890) e Faux, aquarelas, desenhos, guaches e
gravuras de Rugendas (1802 - 1858) e Clarac. Em 1939, Maya faz negociagdo com a Casa
Brasileira de Paris, dirigida pelo marchand Roberto Heymann, para aquisicdo de 490
aquarelas e 61 desenhos de Debret (1768 - 1848), que pertencem a familia do pintor. Os
artistas-viajantes fascinam Castro Maya, uma vés que transpbem a estrutura representativa
européia para a realidade brasileira. Sua colecdo de arte brasileira conta com esculturas do

século XVIIl de Mestre Valentim (ca.1745 - 1813) e de ceramistas nordestinos, como Mestre
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Vitalino (1909 - 1963). Ha também cerca de 400 pegas de arte oriental, provenientes da China,
india e Tailandia, com destaque para o conjunto de xilogravuras de Katsushika Hokusai (1760
- 1849), Torii Kiyonobu | (1664 - 1729) e Ando Hiroshige (1797 - 1858).

A convite do amigo e entéo prefeito do Rio de Janeiro, Henrique Dodsworth, em 1943
passa a coordenar a remodelacao da Floresta da Tijuca, recebendo um salario simbdlico. Ele
ocupa a funcao até o fim de 1946. Ainda em 1943, cria a Sociedade os Cem Bibli6filos do
Brasil, por meio da qual edita para os seus socios 23 livros de literatura brasileira com
ilustracoes de Poty (1924 - 1998), Candido Portinari, Aldemir Martins (1922), Babinski (1931),
Di Cavalcanti, entre outros.

Em 1948, Castro Maya tem papel ativo na fundacdo do MAM-RJ, do qual é o primeiro
presidente. Em 1952, funda a sociedade Os Amigos da Gravura. Por meio das sociedades
artisticas de que participa, estimula artistas como Livio Abramo (1903 - 1992), Fayga Ostrower
(1920 - 2001), Oswaldo Goeldi (1895 - 1961), Marcelo Grassmann (1925) e Eduardo Sued
(1925). Em 1964 e 1965, Castro Maya coordena a comissao organizadora do IV Centenario
da Cidade do Rio de Janeiro, onde também é editor da revista Rio, criada para a ocasiao. Ele
constréi a Fundagdo Raymundo Ottoni de Castro Maya em 1963, e o Museu do Agude é aberto
ao publico, em 1964, em propriedade herdada de seu pai. Em 1967, Castro Maya assume
trabalho na Camara do Patriménio Histérico e Artistico Nacional do Conselho Federal de
Cultura. Em 1972, apds sua morte, é aberto o Museu da Chacara do Céu, no Alto da Boa
Vista, em propriedade deixada por ele para a Fundagao, com projeto arquiteténico de Wiadimir
Alves de Souza, feito em 1956.

Em 1983, a Fundagdo Raymundo Ottoni de Castro Maya é extinta, e seu patriménio
passa a constituir os Museus Castro Maya (Museu do Agude e Museu da Chacara do Céu),
integrados ao Instituto do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional - Iphan do Ministério da

Cultura.

Fonte:

RAYMUNDO Ottoni de Castro Maya. In: ENCICLOPEDIA Itat Cultural de Arte e Cultura
Brasileira. Sao Paulo: Itau Cultural, 2024. Disponivel em: http://enciclopedia.itaucultural.
org.br/pessoas/10869-raymundo-ottoni-de-castro-maya. Acesso em: 23 maio 2025. Verbete
da Enciclopédia.

RUBENS BORBA DE MORAES

Rubens Borba de Moraes (Araraquara SP 1899 - S&do Paulo SP 1986). Biblidfilo,
bibliégrafo, bibliotecario e ensaista. Faz sua graduagdo em letras na Universidade de
Genebra, concluida em 1919. De volta ao Brasil, € um dos organizadores da Semana de Arte

Moderna de 1922, mas acaba nao participando do evento por estar doente nos dias sua
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realizacdo. Colabora ainda para a criagao de algumas das revistas literarias mais expressivas
do periodo: a Revista Klaxon, de 1922, e a Revista de Antropofagia, de 1928. Publica, em
1924, seu primeiro livro de ensaios, Domingo dos Séculos. Ja em 1935, assume o cargo de
diretor da atual Biblioteca Publica Municipal Mario de Andrade, permanecendo no cargo até
1943. Durante sua gestido, coloca em pratica seu plano de estabelecer uma rede de
bibliotecas na cidade de Sao Paulo. Participa da fundacdo do Departamento de Cultura de
Séao Paulo, atual Secretaria Municipal. Atua como professor e organiza, em 1936, curso de
biblioteconomia, que oferece respaldo para organizagdo e documentagdo do acervo do
Departamento de Cultura da Prefeitura de Sao Paulo. Funda, dois anos depois, a Associagao
Paulista de Bibliotecarios. Em 1939, ganha bolsa da Fundacdo Rockfeller e vai estudar
biblioteconomia nos Estados Unidos, onde também faz estagios na area. Em 1945, é
nomeado diretor da Biblioteca Nacional, no Rio de Janeiro, cargo que ocupa até 1947, e
exerce uma administragcao de destaque no que diz respeito a organizacao e a metodologia da
instituicdo. Assume entao o cargo de vice-diretor da Biblioteca da Organizacdo das Nacoes
Unidas (ONU), em Nova York, entre 1948 e 1949, quando é nomeado diretor do Centro de
Informagdes da ONU, o que o leva residir em Paris, até o ano de 1954. De volta a Nova York,
retorna também a Biblioteca da ONU, agora como diretor, quando por fim se aposenta
compulsoriamente, em 1959. Entre 1963 e 1970, trabalha como professor na Universidade de
Brasilia. Morre em Sao Paulo, em 1986, deixando seu vasto acervo de livros para a Biblioteca

José Mindlin.

Fonte:

RUBENS Borba de Moraes. In: ENCICLOPEDIA Itat Cultural de Arte e Cultura Brasileira. Sdo
Paulo: Itau Cultural, 2025. Disponivel em: http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoas/719-
rubens-borba-de-moraes. Acesso em: 23 de maio de 2025. Verbete da Enciclopédia.

WALTHER MOREIRA SALLES

Primogénito numa familia de quatro filhos, Walther Moreira Salles nasceu em Pouso
Alegre (MG), em 28 de maio de 1912. Ainda jovem, foi enviado por seus pais para completar
os estudos no Liceu Franco-Brasileiro, em Sao Paulo, ingressando posteriormente na
Faculdade de Direito do Largo Sao Francisco. Dividia seu tempo entre os estudos na capital
paulista e os negécios da familia em Pogos de Caldas (MG), onde seus pais, Jodo Theotdnio
Moreira Salles e Lucrecia de Alcantara, se estabeleceram e fundaram, em 1919, a Moreira
Salles & Cia., magazine tipica da época nas cidades do interior, em que se vendia de tudo,

de cristais e pratarias a secos e molhados.
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Em 1933, com apenas 21 anos, assumiu o comando do que viria a ser o embrido do
Unibanco: a Casa Bancaria Moreira Salles, fundada em 22 de junho de 1931 por seu pai. Em
julho de 1940, a casa bancaria fundiu-se a dois outros bancos do sul de Minas, a Casa
Bancaria de Botelhos e o Banco Machadense, ambos fundados em 1921, formando o maior
banco privado de Minas Gerais a época, o Banco Moreira Salles (BMS). O BMS cresceu e
abriu agéncias em quase todas as cidades da regido e, posteriormente, em outros estados,
incluindo o Rio de Janeiro, entao capital federal.

O jovem empreendedor mineiro mudou-se para a efervescente capital federal e logo
se tornou conhecido como empresario de sucesso. Em 1948, foi convidado pelo entao
presidente Eurico Gaspar Dutra para assumir o cargo de diretor da Carteira de Crédito Geral
do Banco do Brasil. Em 1951, convidado pelo presidente Getulio Vargas, assumiu o cargo de
diretor executivo da Superintendéncia da Moeda e do Crédito.

Nos anos seguintes, viria a ocupar por duas vezes o posto de embaixador do Brasil
em Washington, em 1952 e 1959, nas presidéncias de Getulio Vargas e Juscelino Kubitschek,
e, em 1961, seria nomeado embaixador especial do governo Janio Quadros na missao
financeira que resultou numa ampla renegociagao da divida externa brasileira. Seu ultimo
cargo publico foi durante o governo parlamentarista de Jodo Goulart, quando foi ministro da
Fazenda. A partir dai, dedicou-se exclusivamente a suas duas paixdes: o0 banco e as artes.

Desde cedo, destacou-se como mecenas cultural. Na década de 1940, participou da
montagem do acervo do MASP, doando o Retrato de Suzanne Bloch, de Pablo Picasso,
contribuindo na aquisicado de obras de Rembrandt, Rafael e Velazquez, entre outros. Foi
presidente do MAM-Rio de Janeiro, entre 1968 e 1974, e membro do Chairman’s Council do
MoMA, em Nova York, de 1991 até sua morte. Em 1983, financiou a edigdo dos dois volumes
de Historia geral da arte no Brasil, um abrangente estudo da histdria da arte no pais, da pré-
historia até a década de 1980, editado por Walter Zanini. Em 1992, fundou o IMS.

Na década de 1950, enquanto a elite econdmica, politica e intelectual da capital federal
migrava para os novos prédios a beira-mar de Copacabana, Walther Moreira Salles preferiu
a discricdo da vida em uma casa afastada da praia. A antiga chacara localizada na rua
Marqués de Sao Vicente foi adquirida em 1948. A casa, com seus cortes modernos, justos e
elegantes, foi projetada sob recomendacgdes especificas de seu proprietario, em 1949, pelo
arquiteto modernista Olavo Redig de Campos. Com projeto paisagistico de Roberto Burle
Marx (que também assina o belissimo painel de azulejos localizado no jardim), a obra foi
executada pelo engenheiro Japyr Amaral de Assumpgao, amigo de Walther Moreira Salles
desde os tempos do Liceu Franco-Brasileiro. A inauguragéo foi no ano novo de 1952.

A casa da Marqués de Sao Vicente foi palco de festas, recepgdes e reunides.
Residéncia da familia Moreira Salles até 1980, recebeu héspedes ilustres, como Henry Ford

Il, David e Nelson Rockefeller e Aristoteles Onassis, e foi palco de importantes decisées da
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vida politica brasileira, como a anistia dada pelo presidente Juscelino Kubitschek aos militares
revoltosos do levante de Jacareacanga, em 1956, e a negociagdo que marcou o fim das
concessdes de exploragdo das jazidas de ferro a mineradora norte-americana Hanna no
Brasil, no governo Joao Goulart.

Preservada, mesmo apds a mudancga da familia, a casa seria reformada e, em 1999,
foi reinaugurada como centro cultural do IMS, que ja contava com unidades em Pocgos de
Caldas e Sao Paulo. Hoje, ao lado dos acervos de fotografia, musica, literatura e iconografia,
salas de exposicao e cinema, o IMS-RJ também abriga o acervo pessoal de Walther Moreira
Salles.

Formado por documentagéo pessoal, correspondéncia, artigos e recortes de jornais,
entre outros itens, o acervo reune cerca de 30 mil itens, de carater pessoal e institucional. Sao
papéis e objetos que reconstroem o percurso de vida do embaixador, do banqueiro e da
propria historia do Brasil. O acervo estd em fase de processamento técnico e catalogacao.

Apds a morte de Walther Moreira Salles, em 27 de fevereiro de 2001, seus quatro
filhos — Fernando, Pedro, Walther e Jodo — mantiveram o legado do pai. No IMS, os quatro
integram o conselho de administragcdo. Fernando presidiu a diretoria executiva da instituigdo

entre 2002 e 2008, sendo substituido por Jodo, que ocupa o cargo até hoje.

Fonte:

INSTITUTO MOREIRA SALLES. Walther Moreira Salles, um perfil. Sdo Paulo: IMS, 2025b.
Disponivel em https://ims.com.br/2017/06/11/acervo-walther-moreira-salles/. Acesso em: 20
mar. 2025.
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ANEXO B - ENTREVISTA COM MARCOS AMARO REALIZADA
ON-LINE, DIRETO DE SUA RESIDENCIA, NA SUICA, EM

7 DE NOVEMBRO DE 2024
(ver cap. 2, item 2.2)

Nilo Almeida: Bom, eu queria comegar nossa conversa perguntando o que significa
colecionar para vocé.

Marcos Amaro: Para responder essa pergunta, vou apelar ao que vocé me trouxe de
elementos preliminares para nossa conversa, achei interessante a divisao que vocé faz entre
memoaria, conhecimento e o olhar contemporaneo. Basicamente, dividindo as geragdes. Eu
acho que é interessante no meu caso, mas vou adicionar um elemento que é uma palavra
importante para o colecionador. Tanto a memaoria como o conhecimento, muito embora essas
classificagdes vocé tenha utilizado para geragdes passadas, no meu caso, elas se fazem
bastante presentes. Entdo, para mim, que coleciono arte, o aspecto da memodria, seja ela
memoria afetiva no sentido de alguma lembranga mais intima e que se relacione com a
colecgao, tanto quanto a formagao de conhecimento no sentido do percurso da histéria da arte
sdo eixos que me nortearam a fazer essa cole¢do. Muito embora nao seja uma colecao de
carater enciclopédico, porque eu nao tive um objetivo racional no sentido de preencher
lacunas, € uma colecao também. Uma palavra-chave que eu queria incluir, até para ajuda-lo
na sua pesquisa, porque a colecao também é motivada pelo desejo. Entado a colecao, que é
uma colec¢ao de um artista, porque eu sou artista, € uma colegdo motivada pelo desejo. Claro
que se relaciona com o olhar contemporaneo, a medida em que se relaciona com artistas
vivos. Entao, minha cole¢ao tem um perfil amplo que ultrapassa o interesse particular, porque
meu olhar é muito aberto a varias formas de conhecimento. Acabou se tornando uma colecao
predominantemente brasileira, muito embora existam artistas internacionais. Eu diria para
vocé que mais de 90 a 95% da colecao é brasileira.

Nilo Almeida: Porque tem um olhar sobre o Brasil, tem a busca de uma narrativa, que € o
que trabalho na pesquisa, a busca de uma narrativa de Brasil, mas que nesse caso € esse
Brasil contemporaneo. Vocé tem essa preocupacao em se perceber e perceber os seus pares
nesse movimento. E quando vocé fala que é um artista, também é uma coisa muito
impactante. Alguns perfis de colecionadores, por exemplo, o Joseph Hirshhorn, era amigo do
artista William De Kooning e isso € determinante para ele doar sua colec¢do para criagdo do
museu. Acho que vocé, sendo um artista, € mais um fator que vai instigar esse processo de
alguma forma, vai ter uma outra percepc¢ao na construgao desse processo.

Marcos Amaro: Sem duvida. E muitos artistas influenciaram a colegao também. Por exemplo,
algumas predilecbes. Muito embora me relacione com muitos artistas, a colegao tem um viés
contemporéneo, por exemplo, que privilegia o trabalho do Nuno Ramos, que privilegia o
trabalho do Cabral (Antonio Hélio), que privilegia o trabalho do José Spaniol. Ha& o Tunga,
embora nao tenha conhecido em vida, é um artista que admiro, me relaciono com o trabalho
dele. A colecao é multifacetada.

Nilo Almeida: Continue por favor.
Marcos Amaro: A colegéo busca, por exemplo, os pintores viajantes e acaba se relacionando
até com uma peca do Aleijadinho, do Barroco, que me leva ao Farnese de Andrade, um artista

que gosto muito.

Nilo Almeida: Também lembra a exposi¢cdo em que Aracy Amaral fez a curadoria, no espago
Novo que vocés criaram, tinha um pouco dessa linha de tempo que esta falando agora.
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Marcos Amaro: Aproximacdes (nome da exposi¢cao). Foi uma exposigdo muito importante.
Aracy, por exemplo, foi uma pessoa que influenciou muito a cole¢do, da mesma forma que o
Ricardo Resende e o professor Luiz Armando Bagolin, que é catedratico da USP. Acabei me
relacionando com esses curadores e eles também influenciaram a colegdo. E uma colecdo
aberta no sentido de se permitir se relacionar, de conhecer novos olhares.

Nilo Almeida: E vocé consegue identificar ou lembrar qual a primeira obra que comprou como
colecionador?

Marcos Amaro: Sim, € uma obra que foi comprada no nascimento do meu filho primogénito,
o Pedro. Era uma obra do Portinari. Comecei bem. Comecei comprando uma obra do Portinari,
infelizmente ndo tenho mais esse trabalho, era um menino com carneiro. Era uma obra muito
afetiva, na verdade. Acabei comprando esse trabalho, o primeiro da colecéo. E depois acabei
desenvolvendo mais o meu olhar, no sentido de querer ter pegcas mais importantes do préprio
artista e consegui mais tarde adquirir uma obra do Portinari, que é muito importante. E uma
roda infantil, que ele fez em Brodowski. E um trabalho considerado a primeira obra moderna
do Portinari. Tem aquelas caracteristicas de Brodowski, ja passa a ter, de certa forma, uma
ludicidade maior, uma coisa da primeira infancia dele. Uma pintura que nado é mais aquela
pintura académica, aquele rigor da academia. Essa peg¢a eu acabei trocando depois, mais
tarde, por essa peca que eu tinha comprado.

Nilo Almeida: Essa obra que vocé adquiriu primeiro foi para alguma instituicado? Ela esta com
um colecionador particular?

Marcos Amaro: Foi para um colecionador particular. Hoje, a colegao sdo quase 2000 pecas.
Grande parte, a maioria em comodato para 0 museu, estando a maior parte do acervo na
Reserva Técnica do Museu FAMA.

Nilo Almeida: E que no Brasil isso ainda é um desafio, eu entendo. Parte da colecdo j& esta
na instituicdo ou esta tudo comodato?

Marcos Amaro: Ja existem obras que fazem parte da associacdo. A associagcao € a
proprietaria e todas as doacdes sao feitas em seu nome. Eu faco essa distingdo. Aquilo que
€ meu, como colecionador que comprei, eu venho gradativamente doando, venho
amadurecendo esse processo a medida em que a propria instituicdo va se profissionalizando
também. Fiz 40 anos, sou novo ainda e tenho sempre esse cuidado de fazer isso com tempo
e tranquilidade. Muito embora meu desejo e minha vontade sejam esses, vou respeitando
esse amadurecimento da associagdo, o meu amadurecimento também enquanto pessoa.

Nilo Almeida: Existe uma questdo de entendimento, de transcendéncia, daquilo que vai
perpassar e vai prosseguir.

Marcos Amaro: Isso existe do ponto de vista tanto do legado pessoal da historia do meu pai.
E uma coisa que levo muito no meu trabalho de artista. E a colegdo de alguma forma se
relaciona com isso, como também de projecao de futuro. De querer de alguma forma devolver
para o Brasil as coisas boas que o pais me proporcionou.

Nilo Almeida: E ha essa questdo do comodato. Fiz uma pesquisa em Washington sobre
formagao de museus. La € muito mais clara essa relagdo de vocé poder ter a sua colegao,
criar o museu, enfim. Aqui, para o colecionador, esse movimento ainda demanda algumas
inquietacdes. Pela questao de seguranca juridica, comodato tem sido, até onde entendo, uma
solucdo mais adequada, até que se encontre mecanismos para pensar essa questdo de uma
seguridade legal para a instituigao.
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Marcos Amaro: Na verdade, eu vejo o comodato como algo flexivel nesse aspecto. Mas a
seguranga juridica que vocé mencionou € muito importante. O mais importante é
profissionalizar essa instituicdo de modo que ela possa existir no futuro sem a presenga do
seu criador. A associagao, para se manter, precisa também de um fundo patrimonial, um
endowment, de doadores e de uma gestdo que de alguma forma perpasse os interesses
particulares daqueles que ficam. E toda uma reflexdo e um trabalho no sentido dessa
construcdo. Estou investindo muito, agora, principalmente no educativo do museu. Porque,
como vocé sabe, museu sem educativo ndo € museu.

Nilo Almeida: Exatamente.

Marcos Amaro: E uma coisa que consigo fazer agora, que estou amadurecendo com meus
40 anos. Antes disso, vamos entendendo aquilo que é importante em termos de valores e é
issO.

Nilo Almeida: E um processo de mediacdo. Acho que é pertinente a ideia, que o caminho é
esse. Vocé se percebe colecionador, quando adquiriu o seu Portinari e dali vai criando uma
outra conexao com as obras. Acho muito interessante que vocé é criador de um museu, mas
também é um criador. Vocé é um artista. Existe uma divisao desses dois lados. Como é que
funciona?

Marcos Amaro: Hoje estou privilegiando mais o administrador do museu. Eu fago as
curadorias do museu, uma coisa que aprendi com excelentes professores. Entdo acabei,
digamos, adotando a direcao artistica do museu. Estou nesse momento fazendo o livro da
colecado. Um novo livro. A colegao tem dois livros, um é A Forga do Tridimensional, feito bem
no comecinho do Museu FAMA, com o Ricardo Resende. E temos um livro com a Aracy
Amaral e a Regina Teixeira de Barros, o livro dos desenhos da Tarsila, sdo 203 desenhos. E
agora estou fazendo um livro completo da colec¢ao, que vai abarcar a colegdo como um todo.
E estou fazendo com Charles Cosac, da Cosac Naify. Era um sonho meu fazer um livro com
ele. E ai deu certo. Vamos destacar cem obras da colegao, mas teremos quase duas mil obras
em anexo para pesquisa, instrumento de trabalho. Deve ficar pronto o ano que vem. Vocé ja
esta convidado para o langcamento.

Nilo Almeida: O Charles Cosac esta na minha lista de colecionadores.

Marcos Amaro: Ele € um cara muito legal e eclético. Exético no sentido da maneira que se
relaciona com o mundo. Mas € um cara bacana para estar perto, diferente e que faz tudo com
muito capricho.

Nilo Almeida: Queria entender um pouco como € a FAMA. Vocé ja tem a colecdao em
formacao e a FAMA aparece ou é um projeto que acontece em conjunto?

Marcos Amaro: E um projeto que acontece em conjunto. Comecei a colecionar em 2009 e a
me relacionar com o mercado de arte nesse ano. A FAMA inaugura oficialmente em 2018. No
entanto, comecgo a me relacionar com aquela propriedade, que é a tecelagem Sao Pedro, em
2015, quando levo meu atelié de arte para la. Meu trabalho comeca a ser influenciado com as
caracteristicas do espaco. E a colecao também ¢ influenciada pelo espaco, a medida em que
algumas obras internas e até algumas obras externas foram adquiridas para o espago, como
o trabalho da Carmela Gross, o do José Spaniol, o "Se Vende" e “O Barco” que ficava la no
Octoégono (da Pinacoteca do Estado). Entdo foram trabalhos pensados para o espago. E a
colecao, talvez um pouco diferente de Inhotim, no sentido de ter a encomenda para cada
espacgo, a colegdo (da FAMA) se relaciona de uma forma mais organica com o espago, no
sentido de o colecionador encontrar o espago e ir ocupando os espacos. E alguns trabalhos
vao sendo permanentes. Outros trabalhos, ndo necessariamente, de acordo com as respostas
que o publico também vai trazendo para o espago. Ha um trabalho de ressignificagao do
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espaco predial, trabalhos efémeros que foram feitos no espago e trouxeram uma
ressignificacdo. Antes, por exemplo, do trabalho do José Spaniol ser instalado em um dos
nossos galpdes, que € o Galpdo das Fardas, fizemos uma instalagdo com o Eduardo Frota,
porque ali era uma antiga tinturaria da fabrica. Entdo Eduardo Frota fez uma instalacéo
pensando naquele espago. A Edith Derdyk, que tinha feito um trabalho efémero, também
pensando no Galpao das Fardas. E outros artistas fizeram o mesmo. A colegao teve esse
carater, principalmente no comego, mais experimental, temporario, até as coisas tomarem um
pouco mais de forma de organizacéo e de estrutura.

Nilo Almeida: Quer dizer, uma colecio que vai se conectando com o espaco também. Ela se
forma e ocupa e é ocupada por ele.

Marcos Amaro: Houve uma vontade minha de experimentagdo de um museu a céu aberto.
Fiz instalagcdes da Marcia Pastore e do Carlito Carvalhosa, em Mairinque, numa propriedade
rural que eu tinha. Tudo isso também fez parte do experimento da colecao até a colegao ter
essa coluna vertebral que tem hoje. Hoje, basicamente a colegédo é bem estatica no sentido
de raramente se movimentar, seja para comprar ou para vender algum trabalho. E uma
colecado que comeca a ter sua prépria marca.

Nilo Almeida: Comeca a ganhar vida. E tem um terceiro bragco em que vocé é curador ou
atua em curadoria?

Marcos Amaro: Eu ndo sou um curador profissional, ndo estudei curadoria. Sou autodidata.
E como eu te falei, me relacionando com curadores e pessoas que admiro, acabei aprendendo
a fazer esses dialogos. Entdo eu me arrisco, no sentido de propor dialogos, alguma forma de
estabelecer conexdes entre a propria colecdo. Mas é o artista que esta por tras do curador.

Nilo Almeida: Acho que deve fazer em torno de um ano que estive na FAMA pela ultima vez.
Para mim fica claro na sua fala agora, como esse espacgo vai se ocupando e ocupando o
espaco do publico. E muito organico o processo.

Marcos Amaro: Hoje € bem orgénico. Existe o desafio de ocupar o espaco de forma integral,
da Fabrica Sdo Pedro, do Centro Cultural. E como se ndo bastasse, ndo o suficiente, estou
presidindo o Museu de Aviacdo. Eu tenho esse desafio de poder unir esses meus dois
interesses, a aviacdo e a arte no Centro Cultural. Estou trabalhando bastante ultimamente
para reunir esses projetos.

Nilo Almeida: Sao dois museus, o Centro Cultural. Temos uma informacdo sobre um
Conservatério de Musica, que nao vai ser ali.

Marcos Amaro: Pois &, temos esse sonho ainda de fazer uma sala de concerto. E algo que
gostariamos de fazer, muito em funcdo da minha esposa ser uma pianista concertista. No
momento, a profissdo dela virou ser mae. Temos sete no total. E ai virou uma ocupacgao.
Estamos com o tempo um pouco mais comprometido. Inclusive trabalhamos juntos na época
da Galeria Kogan Amaro, tinhamos uma atividade em conjunto. Mas a ideia de fazer um
espaco para musica de cAmera continua nos nossos planos. E, quem sabe, ndo faremos isso
ainda no Centro Cultural?

Nilo Almeida: E eu lembro, vi algumas matérias sobre o Museu de Aviagdo. Também vi
matérias em que vocé fala um pouco da relagdo com seu pai. Quer dizer, tem um legado. Mas
queria entender um pouco melhor porque vocé também trabalhou como um empreendedor,
as Oticas Carol. Como empresario, em que ponto a arte esta no seu entorno? Claro que vocé
teve acesso. Mas em que medida, no seu entorno pessoal a arte vai te acessando ou vocé
vai acessando para, enfim, chegar a compra daquela primeira obra?
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Marcos Amaro: Eu acho que em funcdo da minha histdria familiar. Porque meu pai, apesar
de ser um empresario empreendedor, era um artista no jeito de ser, gostava muito de musica.
Ouvia muita musica paraguaia, gostava muito. A relacdo dele com a arte sempre foi mais
musical. E do lado da minha mae, ela € uma estilista, empresaria, mais estilista. Que trabalha
com tecido. Acabei adquirindo uma antiga tecelagem. Eu acho que a relagéo de arte dos dois
se torna um encontro para aquele lugar de alguma forma.

Nilo Almeida: Sim, uma conexao interessantissima que vocé colocou agora. Da questao de
vocé trazer todo o seu universo familiar para esse espaco.

Marcos Amaro: Isso.
Nilo Almeida: O Olavo (Setubal), o pai dele era poeta. Paulo Setubal
Marcos Amaro: Nao sabia disso.

Nilo Almeida: Ele tem essa referéncia no ambiente. Porque néo é s6 a questao do acesso.
Acredito que vocé ter no seu ambiente, no seu convivio, na sua dindmica pessoal, esse
estimulo, esse partilhar de um universo um pouco mais sensivel. Quando vocé me conta isso,
eu comeco a localizar exatamente.

Marcos Amaro: Na verdade, meu pai tinha uma biblioteca na casa dele, que era uma coisa
com que eu me relacionava desde muito pequeno. Eu tenho hoje uma biblioteca de arte que
doei para associac¢ao, hoje esta la. Tudo isso tem uma relagao intrinseca, como vocé disse.

Nilo Almeida: Vocé como colecionador, interage com outros colecionadores. Como percebe
hoje o perfil do colecionador no Brasil? Nos ultimos anos ha um redesenho dessa relacao de
mercado, com 0s museus, as instituicbes. Como vocé vé o perfil do colecionador no Brasil
hoje?

Marcos Amaro: Eu ndo sei se estou atualizado assim para poder falar. Conheco alguns
colecionadores, é verdade. Mas nao sei se entendi bem a pergunta. Como vejo o perfil do
colecionador atual. E isso?

Nilo Almeida: Sim, vocé deve ter seus pares com quem conversa. Como € que interage?
Como percebe que o colecionismo hoje?

Marcos Amaro: Vamos falar de colecionadores que de alguma forma me inspiram e nao
estdo mais vivos. O Ciccillo Matarazzo ¢ um colecionador que me influenciou. Acabei até
adquirindo um album importante que fizeram para ele na primeira ou segunda Bienal. Os
artistas se reuniram e fizeram um album de desenhos para ele, que acabei adquirindo mais
tarde. O Sattamini (Jodo) € um colecionador que tive a oportunidade de conhecer. Uma
colecao belissima, lindissima, tive a oportunidade de conhecer e me influenciou no momento
que estava formando a minha colegao. O Gilberto Chateaubriand também foi um colecionador
que de alguma forma acabou me influenciando. Ndo sei se sou mais romantico, mas os
colecionadores que me influenciaram n&o estdo mais por aqui. Esse perfil dos colecionadores
atuais ndo me apetece muito, com exceg¢do dos mais extraordinarios, como Bernardo Paz,
Silvio Frota, que fez um belissimo museu de fotografia em Fortaleza

(A entrevista é pausada para que o entrevistado pudesse atender um telefonema)

Nilo Almeida: (Retomando) Estavamos falando das suas influéncias. Bernardo Paz. O Silvio,
do Museu de Fotografia em Fortaleza.



144

Marcos Amaro: Eu gosto desses colecionadores que sdo mais desprendidos em relacao a
colecdo, no sentido de n&o ficar em torno de uma coisa para si mesmos, que de alguma forma
extravasa. Isso me interessa. Quando a pessoa tem uma preocupag¢ao publica. Isso me
interessa. No sentido de transbordar, como vocé falou.

Nilo Almeida: Sim, de vocé olhar para o seu entorno enquanto sociedade. As pessoas falam
muito em colecdo e colecionismo. Meu recorte é sempre o colecionador. E aquela pessoa que
fara a aquisicdo, mas aquela aquisi¢cao é no tempo. Ela pode ficar por um periodo, ndo tem
uma preocupacdo de mercado. E aquele objeto que esta por um percurso de perenidade.
Acho que isso muito importante.

Marcos Amaro: Exato.

Nilo Almeida: E como vocé avalia a relagao do curador com as instituicdes ou mesmo com
vocé? Trabalhar com a colaboragao de curadores, como é essa relagao?

Marcos Amaro: Eu acho bem importante, no sentido de olhar. Etimologicamente falando, o
Curador cura o olhar. Entdo € sempre muito refrescante. No sentido de vocé ter um curador
olhando a sua colec¢ao, propondo recortes e estabelecendo dialogos. Os curadores ajudam
muito nesse aspecto de abrir possibilidades de olhar para coisas que até entdo vocé nao
conhecia. Acho que tem esse lado e esse interesse, de organizar e buscar novas maneiras
de se relacionar com a arte no seu sentido histérico de experiéncia e de atualidade. Entéo, o
curador acaba sendo um elo entre o mercado, os artistas e o colecionador, principalmente
para os colecionadores, que talvez um pouco diferentemente no meu caso, que sou artista e
me relaciono com artistas, tem essa necessidade. Até mesmo para poder formar uma colegao
embasada que de alguma maneira tem um amparo mercadolégico. Que também dé uma
orientagdo no seu sentido histérico e de defesa do investimento do patrimbénio que aquele
colecionador esta se propondo a fazer. Porque a arte, como vocé sabe, é muito subjetiva.
Entao, para uma pessoa que nao conhece € muito importante que exista nao sé o marchand,
mas que o curador também tenha uma honestidade intelectual em relagdo a oferecer
determinadas coisas.

Nilo Almeida: Eu fico pensando que normalmente o percurso do colecionador se inicia
comprando, agregando, criando meios para um movimento interno, pessoal. Depois, em um
dado momento ele procura, vamos dizer assim, profissionalizar a colecao, procura um suporte.
O que eu imagino no seu caso & que vocé ja comeca criando conexdes, mesmo que isso va
pautado por um olhar pessoal, mas ja tem certo critério, certo embasamento.

Marcos Amaro: Num primeiro momento, nem tudo sao flores. Eu acho importante ter obras
historicas de periodos bons de determinados artistas e vocé conseguir adquirir aquilo que o
artista fez de melhor. E sempre muito bom. Mas se eu me relacionar com algo que n&o
necessariamente representa aquilo que o artista fez de melhor, mas gostar daquilo que eu vi,
nao vai ser por isso que eu nao vou adquirir o trabalho. Por isso que falei que o desejo, no
meu caso da colecdo tem um aspecto importante. E uma colegdo que se preocupa com seu
valor historico, com seu valor mercadoldgico, mas que tem uma certa espontaneidade e ndo
perde isso. Acho que isso caracteriza a colecéo.

Nilo Almeida: Ela tem um carater autoral.

Marcos Amaro: Tem um carater bastante autoral. E outra, se fosse ter uma colegédo que sé
visa 0s meus interesses econdmicos, talvez ao invés de ter duas mil pecas, eu teria trezentas,
s6 que das melhores. Eu teria feito uma colegéo diferente nesse aspecto e nao fiz isso. Fiz
uma colegao multipla, uma colegdo desconcertante. Acabei optando por esse caminho. Claro
que me trouxe e me traz satisfacao e alegria até hoje. Quando eu me relaciono com o acervo,
Vou na reserva técnica.
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Nilo Almeida: Acho que é interessante essa fala, porque vai de encontro a esse ponto de um
interesse, ndo digo pessoal no sentido de um capricho, mas de uma vontade, que se traduz
nesse colecionar, relacionar os objetos. Acho muito interessante quando vocé coloca esse
interesse que vai se construindo no tempo. Quer dizer, vocé esta em processo porgue o0 seu
olhar esta em processo emocional e isso vai sendo traduzido na colegao.

Marcos Amaro: Sim. Espere s6 um momento que vou cumprimentar meus filhos que
chegaram.

(A entrevista é novamente pausada)
Nilo Almeida: (Retomando) Como vocé vé o circuito de arte no Brasil hoje?

Marcos Amaro: Essa é uma boa pergunta. O circuito de arte brasileiro € bem interessante
porque ele se retroalimenta dentro dele mesmo. Ele é muito fechado nele mesmo. Isso é uma
coisa que acho que reduz. Porque eu sempre falo que a arte € uma coisa e o mercado de arte
€ outra coisa. Entao, hoje, eu prefiro me relacionar com a arte. Isso significa 0 qué? Eu vou
me relacionar com o mercado também. Mas eu nao considero a arte o mercado de arte.
Porque eu acho que o mercado de arte, como se encerra em si mesmo, também traz poucas
possibilidades de avango em outros campos, que acho que sado importantes para o
desenvolvimento da arte. Entende o que eu estou dizendo?

Nilo Almeida: Sim. Acho sua colocacgao lucida, desafiadora para o cenario que nés vivemos
atualmente. Cada vez mais a pauta econdmica vai se impor. Acho desafiador.

Marcos Amaro: Olha s0, isso que vocé falou € muito importante. Eu tinha um Conselho no
museu que estou reconstruindo. Era basicamente de curadores e de artistas. Quem fazia parte
do meu Conselho, num determinado momento, era o Fabio Magalhaes, a Aracy Amaral, o
Gilberto Salvador, o Marcelo Araudjo. Entdo, era um Conselho que s6 tratava a arte,
praticamente. E ai ndo tratava dinheiro. Por isso, ndo deu certo. Vocé vai no Conselho do
MASP hoije, s6 se fala em dinheiro. Nao é uma critica, porque o MASP tem muito sucesso, eu
sou um dos patronos e gosto de la. Mas, esse equilibrio é necessario, € isso.

Nilo Almeida: Sim, sempre. E num pais como o Brasil, com a questdo da desigualdade social,
€ mais importante ainda saber equilibrar as forcas. Agora, fagco uma pergunta que € mais um
exercicio. Vocé ja viajou e conhece diversos museus e colegdes. Teria alguma obra, em
alguma instituicao, que se vocé pudesse adquirir, qual seria?

Marcos Amaro: Eu acho que, assim, ndo vou pensar nhuma, € uma coleg¢ao brasileira. Mas,
se eu fosse extrapolar e tivesse uma colecao internacional, adoraria ter uma obra do Lucian
Freud, por exemplo, que é um artista que eu gosto muito. Do Modigliani. Eu tenho desenhos
do Modigliani, mas gostaria de ter uma pintura. Mas, dos classicos adoraria ter um trabalho
do Da Vinci. Um trabalho do Rafael, sdo artistas que eu adoraria poder colecionar. O
Caravaggio.

Nilo Almeida: A Medusa?
Marcos Amaro: A Medusa ¢ lindo. Eu gosto muito de um trabalho (A Vocacao de S&o Mateus)
que tem em Roma, ali, que é aquele da luz em que eles estao jogando cartas, sabe? Esse

trabalho, adoraria ter esse trabalho.

Nilo Almeida: Agora caminhamos para o encerramento. Finalizando, agrade¢o sua
disponibilidade.
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Marcos Amaro: Eu deixo o convite para visitar nossa reserva técnica e para o langamento do
livro. Um abrago.

Nilo Almeida: Um abraco.
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ANEXO C - ARVORE GENEALOGICA DAS FAMILIAS

”

SALLES E SETUBAL

(ver cap. 3, item 3.1)

Arvore Genealdgica das Familias Salles e Settbal —

Seis geragdes de empreendedores Itai Unibanco

Figura 49 —
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Fonte da imagem: Itau Unibanco 90 anos, [2014a7?]



ANEXO D - PROCESSO DE CATALOGAGAO UTILIZADO NA

BASE DE DADOS DO ACERVO ITAU
(ver cap. 3, item 3.4)

Figura 50 - Cadastramento de materiais na Base de Dados do Acervo Itau
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Dados para cadastramento na Base de Dados do Acervo Itau

Completando informacgdes sobre a base de dados
Colecoes / fichas

Brasiliana

Textual - livros, periédicos e documentos
Iconografica - obras de arte avulsa e albuns
Tridimensional - objetos

Arte

Bidimensional - pinturas, desenhos, gravuras, fotografias
Tridimensional - esculturas, objetos e livros de artista
Arte e tecnologia

Filmes e Videos

Numismatica

Selos

Abas e campos de cadastro

Ficha Técnica

Colegéo / Acervo - ARTES / BRASILIANA / SELOS, ETC

RI registro imobilizado

Autoria

Titulo

Data

Técnica / Material

Dimenséao

Tipo bidimensional / tridimensional / etc.

Descritores

Colegéo - empresas do grupo

Fonte: Ficha elaborada pelo autor, baseando-se no Acervo Itad, Itad Cultural, 2025a




